
Reporte sobre las Economías Regionales
Enero - Marzo 2026

15 de septiembre de 2021

www.banxico.org.mx

Uso Público
Información de acceso público



  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Documento publicado el 16 de junio de 2026. 

 

El texto completo, el resumen ejecutivo, la presentación ejecutiva y los recuadros correspondientes 
al presente Reporte sobre las Economías Regionales se encuentran disponibles en formato PDF en:  
https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/reportes-sobre-las-economias-
regionales/reportes-economias-regionales.html 

                

El Banco de México difunde todos sus informes y publicaciones periódicas disponibles para su consulta 
en: https://www.banxico.org.mx 

  

En la versión electrónica de este documento se puede obtener la información que permite generar todas las gráficas y tablas que 

contiene este informe dando clic sobre ellas, con excepción de aquella que no es producida ni elaborada por el Banco de México. 



  



 

 

 

 

 

 

REPORTE SOBRE LAS ECONOMÍAS REGIONALES 

Este documento presenta los indicadores y el análisis que el Banco de México produce sobre las distintas regiones 

del país en tres vertientes: la evolución de la actividad económica, la inflación, y las expectativas de los agentes 

económicos. El Reporte refleja el compromiso de la Junta de Gobierno del Banco de México para promover un 

entendimiento más amplio y profundo sobre el desempeño de las economías regionales. La información que se 

presenta es considerada por la Junta de Gobierno del Banco de México para complementar su visión sobre la 

situación económica y los pronósticos de la economía nacional. 
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1. Introducción

En el primer trimestre de 2026, el PIB exhibió un 
retroceso significativo, luego de la mejoría registrada 
en el cuarto trimestre de 2025. Este comportamiento 
fue resultado, principalmente, de una reversión de la 
moderada reactivación que la actividad industrial 
presentó al cierre de 2025, así como de una 
contracción de los servicios. A su vez, las actividades 
primarias contrarrestaron parte del avance 
observado en el segundo semestre de 2025.  

En línea con este desempeño, se estima que en el 
trimestre de referencia la actividad económica habría 
disminuido en todas las regiones.1 En el norte, el 
centro norte y el centro, el retroceso habría estado 
asociado con la debilidad de algunas actividades 
terciarias, entre ellas el turismo. Adicionalmente, en 
el norte y el centro norte habría influido la caída de 
las manufacturas y la construcción, en tanto que en 
las regiones centrales también habría incidido la de la 
minería. Por su parte, en el sur, la disminución habría 
reflejado la contracción de las manufacturas, la 
minería y la producción agropecuaria. 

En este Reporte se presentan tres recuadros que 
analizan temas con implicaciones para el desempeño 
de las economías regionales en ámbitos como el 
turismo, las condiciones climáticas y el mercado 
laboral. El Recuadro 1 examina la relación entre la 
demanda turística y los servicios de hospedaje, 
contrastando la oferta hotelera tradicional con la de 
plataformas digitales de hospedaje. Los resultados 
indican que aumentos temporales en la demanda se 
asocian con una mayor ocupación hotelera, así como 
con incrementos en el volumen de reservaciones y en 
los precios de los alojamientos ofrecidos a través de 
dichas plataformas, particularmente en destinos de 
playa y en las ciudades sede de la Copa Mundial de 
Fútbol. Ello sugiere que la expansión de este tipo de 
oferta podría contribuir a mitigar parcialmente las 
presiones sobre los precios de los servicios de 
hospedaje. Por otra parte, el Recuadro 2 analiza los 
efectos del fenómeno El Niño-Oscilación del Sur 
sobre el clima de México. Los resultados muestran 
que sus distintas fases generan patrones climáticos 
diferenciados por región y estación del año. Durante 

 
1 La región norte incluye: Baja California, Chihuahua, Coahuila, Nuevo 

León, Sonora y Tamaulipas; el centro norte considera: Aguascalientes, 
Baja California Sur, Colima, Durango, Jalisco, Michoacán, Nayarit, San 
Luis Potosí, Sinaloa y Zacatecas; el centro lo integran: Ciudad de 

El Niño, aumenta la temperatura en el centro y el sur 
del país, mientras disminuye la precipitación durante 
la primavera y el verano. Por su parte, durante La 
Niña se incrementa la temperatura en el norte y el 
centro norte, así como la precipitación en esas 
mismas estaciones. Esta variabilidad climática tiene 
implicaciones relevantes para la actividad económica, 
particularmente para el sector agropecuario. 
Finalmente, el Recuadro 3 analiza la cobertura del 
programa “Pensiones para el Bienestar” y sus efectos 
sobre el empleo afiliado al IMSS desde una 
perspectiva regional. Los resultados indican que la 
cobertura del programa entre la población adulta 
mayor es más elevada en las regiones norte y centro 
norte. Asimismo, las estimaciones sugieren que, en 
dichas regiones, el programa tiene efectos 
contrapuestos por grupo de edad, al estimular el 
empleo de las personas menores de 65 años y reducir 
el número de afiliados al IMSS entre las personas en 
edad de recibir este apoyo sin efecto agregado. 

Entre el cuarto trimestre de 2025 y el primer 
trimestre de 2026, la inflación general anual se 
incrementó en todas las regiones, excepto en el 
norte. En particular, este indicador pasó de 3.43, 
3.75, 3.84 y 3.58% a 3.37, 4.25, 4.38 y 4.37% en la 
región norte, centro norte, centro y sur, 
respectivamente. El desempeño al alza de la inflación 
en el centro norte, centro y sur se debió, 
principalmente, al incremento de la inflación no 
subyacente, que a su vez respondió al aumento en la 
variación anual del rubro de las frutas y verduras. 
Aunque en menor medida, el incremento entre 
trimestres de la inflación general en dichas regiones 
también estuvo influido por la mayor inflación 
subyacente, afectada, fundamentalmente, por los 
ajustes al IEPS de inicios de 2026. En el caso de la 
región norte, si bien su inflación subyacente también 
se elevó entre trimestres, ello fue más que 
compensado por la reducción que presentó su 
inflación no subyacente. En general, desde abril la 
inflación de todas las regiones ha ido descendiendo. 
Ello ha sido resultado de la reducción de la inflación 
no subyacente en todas ellas, en combinación con la 
disminución que, después de enero, ha registrado la 

México, Estado de México, Guanajuato, Hidalgo, Morelos, Puebla, 
Querétaro y Tlaxcala, y el sur está compuesto por: Campeche, Chiapas, 
Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatán. 
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subyacente. En mayo, la inflación de la región norte, 
centro norte, centro y sur registró 3.38, 4.27, 3.94 y 
4.20%. 

Con el fin de profundizar en los factores que inciden 
en la formación de precios, en el Recuadro 4 se 
examina cómo encargados de pequeños negocios de 
servicios determinan y ajustan sus precios con base 
en grupos focales realizados en cinco ciudades del 
país. En particular, se describen los factores que 
influyen en la fijación de precios, así como la 
frecuencia, magnitud y forma de implementación de 
los ajustes. Los resultados sugieren que, si bien la 
dinámica de precios varía según el tipo de servicio, los 
incrementos de precios responden en buena medida 
a los aumentos en los costos de producción y de vida, 
mientras que la presión competitiva constituye el 
principal factor que los contiene. 

Los índices de difusión de las expectativas de los 
directivos empresariales sobre la demanda por los 
productos que ofrecen, el personal contratado y la 
inversión en activos fijos para los próximos doce 
meses permanecieron en zona de expansión en todas 
las regiones. El indicador de demanda aumentó en las 
regiones centro y sur, mientras que en el norte y el 
centro norte mostró una reducción. En cuanto a las 
expectativas sobre el personal contratado, estas se 
moderaron en el norte y el centro norte, 
permanecieron estables en el sur y se fortalecieron 
en el centro. Por su parte, el índice de inversión en 
activos fijos avanzó en las regiones norte y centro y 
retrocedió en el centro norte y el sur. 

Asimismo, se consultó a los directivos empresariales 
sobre sus expectativas para los próximos doce meses 
respecto de los precios de venta, los costos de 
insumos y los costos salariales. En todas las regiones, 
la mayoría de los directivos continuó anticipando 
incrementos iguales o menores a los observados en 
los doce meses previos. 

Los directivos empresariales entrevistados señalaron 
los siguientes riesgos que podrían afectar el 
crecimiento económico regional durante los 
próximos doce meses. Entre los riesgos a la baja 
destacaron: i) que se deterioren los indicadores de 
seguridad pública; ii) que se prolonguen o escalen los 
conflictos geopolíticos, particularmente en Medio 
Oriente, y iii) que la inversión pública en 
infraestructura, tanto estatal como federal, sea 
inferior a la anticipada. En contraste, entre los riesgos 

al alza mencionaron: i) que el gasto público, en 
particular en inversión en obras de infraestructura, 
sea mayor que el esperado; ii) que el impacto de la 
Copa Mundial de Fútbol sobre la actividad turística 
regional sea mayor al anticipado, y iii) que se 
observen, tanto en el ámbito nacional como en el 
internacional, condiciones más favorables que 
promuevan la inversión privada.  

Respecto de uno de los factores que los directivos 
empresariales identifican como potencialmente 
favorables para la actividad económica regional, el 
Recuadro 5 analiza la percepción empresarial sobre el 
impacto de la Copa Mundial de Fútbol 2026. Los 
resultados indican que predominan expectativas 
positivas, si bien estas, al igual que las estrategias 
implementadas por las empresas, varían según la 
ubicación geográfica y el sector productivo. Las 
empresas no manufactureras anticipan mayores 
beneficios que las manufactureras, concentrándose 
los efectos esperados principalmente antes y durante 
el torneo. Finalmente, las opiniones recabadas 
sugieren que los efectos económicos podrían 
extenderse más allá de las entidades sede, 
beneficiando también a otros destinos turísticos 
del país. 

Hacia delante, se anticipa que las economías 
regionales continúen expandiéndose, aunque en un 
entorno complejo e incierto que seguirá planteando 
desafíos para el crecimiento. 

En el ámbito externo, persiste la incertidumbre 
asociada con las políticas que pudiera implementar 
nuestro principal socio comercial y con la próxima 
revisión del T-MEC. Ello podría afectar 
particularmente a entidades del norte y de las 
regiones centrales, dada su elevada integración 
económica con Estados Unidos. Asimismo, aquellas 
entidades federativas con una alta emigración 
histórica hacia ese país podrían verse afectadas por 
ajustes en los flujos de remesas, especialmente en 
algunos estados del centro norte y del sur, donde 
estos recursos representan una proporción relevante 
del ingreso de los hogares. A ello se suma un entorno 
internacional caracterizado por mayores tensiones 
geopolíticas y la reconfiguración de las cadenas 
globales de suministro, lo que genera tanto riesgos 
como oportunidades para las regiones del país. 

En el ámbito interno, la inseguridad pública continúa 
siendo un desafío, en la medida en que los directivos 



Banco de México 

Reporte sobre las Economías Regionales Enero - Marzo 2026 3 
Información de acceso público. 

empresariales siguen reportando afectaciones en el 
funcionamiento de sus empresas en diversas zonas 
del país. Asimismo, la creciente exposición a eventos 
climáticos extremos y las restricciones en la 
disponibilidad de agua y energía representan retos 
relevantes para distintas actividades productivas y 
entidades federativas. 

Ante este panorama, fortalecer las fuentes internas 
de crecimiento y consolidar condiciones propicias 
para la inversión adquiere un carácter estratégico, en 
un contexto en el que la incertidumbre podría afectar 
la ejecución de proyectos productivos en algunos 
sectores y regiones. Adicionalmente, la actual 
coyuntura internacional también abre espacios que 
pueden ser aprovechados. En particular, el trato 
preferencial que han recibido las exportaciones 
mexicanas en el marco del T-MEC frente a las de otros 
países genera oportunidades para profundizar la 
integración productiva de América del Norte y 
consolidar al sector exportador como palanca del 
desarrollo regional. 

Para materializar dicho potencial, es prioritario 
avanzar en la construcción y modernización de 

infraestructura de transporte, digital, energética e 
hídrica, dada su relevancia para reducir costos, 
mejorar la conectividad, ampliar el acceso a 
mercados y fortalecer la competitividad regional. De 
manera complementaria, resulta indispensable 
fortalecer la formación de capital humano y ampliar 
la inclusión digital, con el fin de acelerar la adopción 
tecnológica en las regiones. Ello contribuirá a ampliar 
la capacidad productiva y elevar el crecimiento 
potencial regional. Asimismo, los directivos 
empresariales continúan subrayando la importancia 
de reforzar la seguridad pública y el estado de 
derecho como condición necesaria para detonar la 
inversión e impulsar el crecimiento. De igual forma, 
avanzar en políticas de mitigación y adaptación al 
cambio climático en las zonas y sectores más 
vulnerables contribuirá a acotar riesgos estructurales 
y preservar la viabilidad productiva en el largo plazo. 

En conjunto, estas acciones son fundamentales para 
que las regiones enfrenten los desafíos actuales y 
consoliden una trayectoria de crecimiento más 
sólida, resiliente e incluyente en beneficio de la 
población del país. 
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2. Actividad económica regional2

En el primer trimestre de 2026, el PIB de México 
registró una reducción trimestral de 0.62% con datos 
ajustados por estacionalidad (Gráfica 1). Esta 
contracción se presentó luego de variaciones 
trimestrales de 0.61, 0.34, -0.07 y 0.72% en los cuatro 
trimestres de 2025. Así, en el periodo que se reporta 
la actividad económica nacional exhibió una marcada 
debilidad, luego de la mejoría observada en el cuarto 
trimestre del año pasado.  

Gráfica 1 

Producto Interno Bruto
Índice 2019=100, a. e.

a. e. / Serie con ajuste estacional.

Nota: se acotó la escala vertical para facilitar su lectura.

Fuente: elaborado por el Banco de México con base en las series

ajustadas por estacionalidad del PIB del INEGI.
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I Trimestre76.2
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Este comportamiento fue resultado de retrocesos en 
los tres grandes agregados de actividad. En particular, 
en el primer trimestre del año las actividades 
primarias contrarrestaron parte del avance 
observado en el segundo semestre de 2025, la 
actividad industrial más que revirtió la moderada 
reactivación registrada al cierre de 2025 y los 
servicios frenaron la trayectoria al alza que habían 
venido mostrando en el último año. En específico, se 
reportaron descensos trimestrales con cifras 
desestacionalizadas de 1.70, 1.02 y 0.37% en las 
actividades primarias, secundarias y terciarias, 
respectivamente.  

2.1 Indicador Trimestral de la Actividad 
Económica Regional 

Se estima que en el primer trimestre del año la 
actividad económica habría disminuido en todas las 

 
2 El análisis de esta sección se deriva tanto de la información estadística 

disponible de las economías regionales, como de las opiniones de los 

regiones (Gráfica 2a). En el norte, el centro norte y el 
centro, el retroceso habría estado asociado con la 
debilidad de algunas actividades terciarias, entre 
ellas el turismo. Adicionalmente, en el norte y el 
centro norte habría influido la disminución de las 
manufacturas y la construcción, en tanto que en las 
regiones centrales también habría incidido la de la 
minería. Por su parte, en el sur, la caída habría 
reflejado la contracción de las manufacturas, la 
minería y la producción agropecuaria (Cuadro 1a). 

Gráfica 2 

Indicador Trimestral de la Actividad Económica Regional

Índice 1T2020=100, a. e.

a) Total
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Pronóstico del 
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b) No petrolero

a. e. / Cifras con ajuste estacional.

*/ El valor del Producto Interno Bruto (PIB) nacional para el cuarto

trimestre de 2025 corresponde al dato observado.

Nota: entre paréntesis se presenta la contribución del PIB regional al PIB

nacional para 2024. Se acotó la escala vertical para facilitar su lectura.

Fuente: elaborado por el Banco de México con base en las series

ajustadas por estacionalidad del Producto Interno Bruto nacional y del

Indicador Trimestral de la Actividad Económica Estatal del INEGI.
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directivos empresariales entrevistados para este Reporte entre el 23 de 
marzo y el 23 de abril de 2026. 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/0A804CF2-0BFB-4CFC-B1CE-B905C15D393C.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/E025D40B-9538-4BD3-84CC-D050240BAC73.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/E025D40B-9538-4BD3-84CC-D050240BAC73.html
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Cuadro 1 

4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026

Actividad económica 1/ 2/ 0.7 -0.6 0.7 -1.0 0.1 -0.6 1.4 -0.4 1.4 -1.0

Manufacturas 
1/ 2/ -0.1 -0.8 0.7 -1.5 -1.2 -1.3 -0.2 0.9 1.7 -2.1

Minería 
2/ 3/ 1.5 0.0 -3.3 5.8 -2.9 -2.5 4.5 -2.7 0.8 -0.7

Construcción 
3/ 4/ 3.4 -2.2 -0.7 -7.0 -1.7 -3.5 11.7 14.4 -0.2 2.4

Comercio 
1/ 5/ 1.4 0.6 1.3 0.7 1.3 0.7 1.4 0.9 1.1 0.6

Turismo 
6/ 2.5 -1.1 -0.3 -0.3 0.6 -3.5 2.4 -2.2 4.6 0.9

Agropecuario 
7/ -2.1 3.2 -1.0 7.7 -1.2 2.3 -8.4 7.8 2.7 -3.9

Indicadores de actividad económica regional
a) Variación trimestral en por ciento, a. e.

Nacional* Norte Centro norte Centro Sur

 

4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026

Actividad económica 
1/ 2/ 1.6 0.4 0.8 0.4 2.4 0.3 3.0 2.3 -0.4 0.0

Manufacturas 
1/ 2/ -0.7 -1.9 -1.5 -2.7 -0.6 -3.6 -1.9 -1.0 9.9 5.2

Minería 
2/ 3/ -0.4 2.7 5.6 10.2 -0.6 -1.7 5.1 3.5 -2.1 0.2

Construcción 
3/ 4/ 3.7 -0.4 1.7 -6.3 0.0 -6.3 5.8 25.2 -43.4 -22.1

Comercio 
1/ 5/ 4.2 3.4 4.4 3.7 4.2 3.8 4.4 4.4 4.5 3.7

Turismo 
6/ 0.1 0.6 -3.2 -3.2 3.5 1.2 1.9 1.3 -2.1 0.8

Agropecuario 
7/ 1.3 4.0 -2.2 12.8 0.2 2.0 0.3 11.7 8.6 -1.2

b) Variación anual en por ciento, a. e.

Nacional* Norte Centro norte Centro Sur

 

4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026

Actividad económica 1/ 2/ 108.6 107.9 107.2 106.2 108.0 107.4 110.0 109.5 105.4 104.4

Manufacturas 
1/ 2/ 109.4 108.5 109.9 108.3 112.2 110.7 103.1 104.0 119.8 117.4

Minería 
2/ 3/ 90.7 90.7 84.6 89.5 104.2 101.6 97.6 95.0 89.8 89.2

Construcción 3/ 4/ 115.5 112.9 110.9 103.1 92.9 89.6 82.1 93.9 80.6 82.5

Comercio 1/ 5/ 121.1 121.9 117.8 118.7 121.9 122.8 123.0 124.1 121.2 122.0

Turismo 6/ 122.7 121.3 135.3 134.8 122.7 118.5 126.9 124.1 117.5 118.6

Agropecuario 7/ 106.5 109.9 97.2 104.6 106.3 108.8 107.9 116.3 118.4 113.8

1/ Datos regionales calculados con base en información ajustada por estacionalidad publicada por el INEGI.

2/ Los datos del Indicador Trimestral de la Actividad Económica Regional (ITAER), de la producción manufacturera y de la producción minera a nivel regional en

el cuarto trimestre de 2025 corresponden a un pronóstico. 

7/ Para el sector agropecuario se presenta la variación del Índice de Producción Agropecuaria Regional (IPAR) elaborado y desestacionalizado por el Banco de

México con base en información del Servicio de Información Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Cabe mencionar que, a diferencia del cálculo del Producto

Interno Bruto, este indicador no incorpora la información relativa al valor generado por las siembras y aproxima una medición de valor bruto de la producción y

no una de valor agregado generado en el sector.

3/ Datos regionales desestacionalizados por el Banco de México con base en información del Indicador Mensual de la Actividad Minera por entidad federativa

del INEGI y los datos de la Encuesta Nacional de Empresas Constructoras del INEGI.

c) Como porcentaje del nivel del primer trimestre de 2020, a. e.

Nacional* Norte Centro norte Centro Sur

a. e. / Cifras con ajuste estacional.

*/ Los datos nacionales de actividad económica, manufacturas, minería y construcción corresponden al PIB ajustado por estacionalidad del INEGI.

4/ Para el sector construcción a nivel regional se presenta la variación de la construcción total con base en los datos de la Encuesta Nacional de Empresas

Constructoras del INEGI.

5/ Para el sector comercio se presenta la variación de la serie de Ingresos por Suministro de Bienes y Servicios del Comercio al por Menor. Cifras del INEGI

ajustadas por estacionalidad.

6/ Para el sector turismo se muestra la variación del Indicador de Cuartos Ocupados, desestacionalizado por el Banco de México con base en datos de la

Secretaría de Turismo del Gobierno Federal.

 

 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/BAD427E9-425F-4D13-884B-7759567407E7.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/2A1AAFA9-B522-41A1-8A68-39BF629E1BFA.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/F1E9ABC5-B5EB-4DCD-A175-3825D07BEFE6.html
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2.2 Actividad sectorial  

En esta sección se presenta un análisis del 
desempeño económico reciente de algunos de los 
principales sectores que integran la actividad 
económica en cada región. La información 
correspondiente a cada sector se complementa con 
las opiniones de los directivos empresariales 
entrevistados para este Reporte entre el 23 de marzo 
y el 23 de abril de 2026. 

2.2.1 Manufacturas 

En el trimestre enero-marzo de 2026, las 
manufacturas descendieron respecto del cuarto 
trimestre de 2025 y acentuaron su desempeño 
desfavorable. En su interior, el subsector de equipo 
de transporte se mantuvo en niveles bajos, si bien 
ligeramente mayores a los del trimestre anterior, con 
lo que interrumpió la tendencia a la baja que había 
venido mostrando desde finales de 2024. Ello debido 
a la mejoría exhibida por la producción de vehículos 
ligeros y pesados en marzo. En el caso de los pesados 
esta se extendió en abril, mientras que en el de los 
ligeros se revirtió. Por su parte, el agregado de 
manufacturas sin equipo de transporte continuó 
exhibiendo atonía. En el trimestre este agregado 
retrocedió, aunque se observó un comportamiento 
heterogéneo entre los subsectores que lo integran. 
Por un lado, destacaron las contribuciones negativas 
de la fabricación de productos derivados del petróleo 
y el carbón, la fabricación de equipo de computación, 
comunicación, medición y otros equipos, 
componentes y accesorios electrónicos, y la 
fabricación de equipo de generación eléctrica, y 
aparatos y accesorios eléctricos. Por otro, los rubros 
con las principales aportaciones positivas fueron las 
industrias metálicas básicas y la fabricación de 
maquinaria y equipo (Gráfica 3). 

En el primer trimestre de 2026, se estima que la 
actividad manufacturera habría registrado caídas en 
todas las regiones, con excepción del centro. Así, en 
el norte y el centro norte las manufacturas habrían 
continuado mostrando debilidad, mientras que en el 
sur la disminución estimada habría interrumpido la 
trayectoria positiva observada en trimestres previos. 

Por su parte, el centro registraría un aumento, si bien 
desde niveles de actividad relativamente bajos 
(Gráfica 4).  

Gráfica 3 

Indicadores de producción manufacturera
Índice 2019=100, a. e.

a. e. / Cifras con ajuste estacional.

1/ Elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con

información de INEGI.

Nota: se acotó la escala vertical para facilitar su lectura.

Fuente: elaborado por el Banco de México con información del

Indicador Mensual de la Actividad Industrial y del Sistema de

Cuentas Nacionales de México, INEGI.
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Gráfica 4 

Indicador Regional de Actividad Manufacturera

Índice 2019=100, a. e.

a. e. / Cifras con ajuste estacional.

Nota: entre paréntesis se presenta la contribución del sector

manufacturero al PIB de la región y la contribución del PIB de

manufacturas de la región al PIB nacional de manufacturas, en ese orden

para 2024. Se acotó la escala vertical para facilitar su lectura.

Fuente: elaborado por el Banco de México con base en las series

ajustadas por estacionalidad del Indicador Mensual de Actividad

Manufacturera por Entidad Federativa del INEGI.

80

90

100

110

120

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Norte

Centro norte

Centro

Sur

Pronóstico del
I Trimestre

(36.0, 41.7)

(20.6, 18.8)

(18.5, 32.6)
(9.0, 6.9)

73.4
78.4

71.0

 

 

 

 

 

 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/0160B315-E99F-4553-BB31-4CC84DE7D39F.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/464661A1-2251-4E20-8AD4-D9EF4C56EC7C.html


Banco de México 

Reporte sobre las Economías Regionales Enero - Marzo 2026 7 
Información de acceso público. 

Entre los factores que limitaron la actividad 
manufacturera en todas las regiones, las fuentes 
entrevistadas continuaron señalando las 
afectaciones por la inseguridad, las cuales 
ocasionaron disrupciones en el traslado de productos 
terminados e insumos. Adicionalmente, siguieron 
refiriendo la aplicación de aranceles a productos de 
acero y aluminio por parte de Estados Unidos, 
situación que afectó, en la mayoría de los casos, las 
exportaciones de estos productos hacia ese país. 
Asimismo, de acuerdo con los contactos 
empresariales, su actividad resultó negativamente 
impactada por los altos niveles de incertidumbre 
relacionados con la política comercial de Estados 
Unidos en torno a la amenaza de imposición de 
aranceles y por el conflicto en Medio Oriente. De 
igual manera, reportaron que paros técnicos no 
programados limitaron la producción automotriz en 
el norte y las regiones centrales. 

Como elemento común de impulso en las cuatro 
regiones, las fuentes empresariales continuaron 
señalando las inversiones realizadas en procesos de 
automatización que, en algunos casos, requieren el 
uso de herramientas de inteligencia artificial, lo que 
les permitió reducir costos de producción. 
Adicionalmente, los directivos consultados 
reportaron que la apreciación acumulada del peso 
frente al dólar siguió moderando el costo de algunos 
insumos importados, aunque esto también implicó 
una disminución en los ingresos denominados en 
pesos de las empresas exportadoras.  

Región norte 

Entre los elementos negativos, las fuentes 
empresariales consultadas en las industrias de 
bebidas y tabaco reportaron afectaciones derivadas 
del incremento al impuesto aplicado a las bebidas 
azucaradas, así como del aumento en los precios de 
insumos como aluminio, plásticos y azúcar. Por su 
parte, contactos consultados en las industrias del 
papel, de maquinaria y de equipo de transporte 
señalaron persistentes retrasos y lentitud en los 
procesos de revisión aduanal, además de un 
incremento generalizado en los costos de transporte 
y logística asociado con el alza en el precio del diésel. 
A su vez, directivos entrevistados en la fabricación de 
envases de vidrio mencionaron como factor limitante 
una reducción en sus ventas, derivada de un menor 
consumo de bebidas alcohólicas y azucaradas entre 

segmentos de población joven. Asimismo, en la 
industria automotriz, indicaron que la actividad se vio 
afectada por la realización de paros técnicos no 
programados, ocasionados por problemas en el 
suministro de energía eléctrica y por los bajos niveles 
de venta de determinados modelos en Estados 
Unidos. Adicionalmente, fuentes de esta misma 
industria identificaron como factor adverso la 
reasignación de volúmenes de producción hacia 
Estados Unidos, con el objetivo de incrementar la 
utilización de la capacidad instalada en plantas 
ubicadas en ese país. 

Entre los factores positivos, los directivos 
entrevistados de la industria de bebidas reportaron 
un desempeño favorable impulsado por el 
incremento en las ventas de los segmentos de agua 
embotellada y bebidas endulzadas con bajo 
contenido de azúcar. Por su parte, fuentes 
consultadas en la industria del papel e impresión 
señalaron un aumento en su actividad, favorecido 
principalmente por el dinamismo de los servicios de 
logística y paquetería de última milla. Por su parte, en 
la industria química, fabricantes de plásticos 
mencionaron que el incremento en los precios 
internacionales del petróleo favoreció sus márgenes, 
pues pudieron aumentar sus precios de venta en una 
proporción mayor a la de sus costos. Adicionalmente, 
fuentes dedicadas a la fabricación de sosa cáustica 
identificaron como factor de impulso el aumento de 
ventas en el mercado nacional, situación que 
asociaron con la actualización de una cuota 
compensatoria en 2025 que encareció los productos 
competidores provenientes de Estados Unidos. En el 
caso de la fabricación de vehículos ligeros, los 
directivos entrevistados destacaron la persistencia de 
elevados niveles de exportación hacia Estados Unidos 
de modelos híbridos y eléctricos de camionetas pick 
up. Similarmente, en la industria aeronáutica, las 
fuentes empresariales consultadas continuaron 
reportando como factor favorable la demanda de 
partes para aeronaves de uso militar en 
Estados Unidos. 

Región centro norte  

Entre los elementos limitantes, las fuentes 
consultadas en la fabricación de prendas de vestir 
identificaron como principal factor adverso la elevada 
entrada de mercancía subvaluada procedente de 
China, a pesar de la aplicación de aranceles a estos 
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productos. Por su parte, en la industria de la madera, 
los directivos destacaron como elemento negativo el 
menor dinamismo en la construcción de vivienda 
nueva en Estados Unidos. En la fabricación de 
productos metálicos y de amortiguadores, señalaron 
que su actividad se vio limitada por las restricciones 
impuestas por China a la exportación de insumos, 
como el carburo de tungsteno. Asimismo, en la 
fabricación de maquinados y estanterías de aluminio, 
mencionaron como factor negativo los retrasos en la 
llegada de insumos importados debido a la reducción 
en la frecuencia de los fletes aéreos, ocasionada a su 
vez por el aumento en los precios de la turbosina. En 
la industria alimentaria, directivos empresariales 
dedicados a la elaboración de alimentos balanceados 
para aves refirieron menores volúmenes de venta a 
clientes del sector pecuario ante la disminución en el 
precio del huevo y pollo. Adicionalmente, en el caso 
de Jalisco, diversas fuentes reportaron afectaciones 
derivadas de los episodios de inseguridad a finales de 
febrero, los cuales ocasionaron ausentismo del 
personal y paros de labores. 

En contraste, directivos consultados de la industria 
electrónica señalaron que su actividad continuó 
siendo favorecida por las exportaciones de equipos 
para centros de datos hacia Estados Unidos. La 
elevada demanda de estos productos en ese país 
también impulsó la producción de sistemas 
especializados de aire acondicionado, al igual que de 
productos metálicos y estaciones de trabajo 
destinadas al personal de esta industria. Por su parte, 
en la industria automotriz, los contactos consultados 
en la fabricación de sistemas eléctricos y de asistencia 
a la conducción identificaron como factor positivo la 
mayor demanda de vehículos SUV en Estados Unidos. 
De manera similar, los fabricantes de amortiguadores 
y suspensiones destacaron el dinamismo en las 
ventas de vehículos recreativos como un elemento de 
impulso para su actividad. En la industria textil, los 
directivos entrevistados indicaron que su producción 
aumentó debido a nuevos proyectos de maquila de 
ropa infantil destinados al mercado estadounidense, 
cuya manufactura anteriormente se realizaba en 
países asiáticos. A su vez, en la industria de la madera 
reportaron una recuperación en los volúmenes de 
venta de puertas y molduras para el segmento de 
vivienda residencial en México. Finalmente, los 
directivos de la industria de fabricación de cajas de 
cartón señalaron que su actividad se vio favorecida 

por la demanda de empaques de menor gramaje 
solicitados por clientes de la industria alimentaria. 

Región centro 

Entre los factores negativos, los directivos 
empresariales consultados en la industria textil 
identificaron como principales limitantes el aumento 
en los costos laborales y el repunte en el precio del 
algodón. Por su parte, en la industria del plástico 
señalaron una disminución en los pedidos 
provenientes de armadoras de la región y de clientes 
del sector de maquinaria y equipo. En el caso de la 
industria del vidrio, las fuentes entrevistadas 
observaron una ralentización en las compras de 
vidrio comercial para parques industriales, atribuida 
a la falta de inversión en este tipo de proyectos. 
Asimismo, en la industria química, mencionaron que 
la demanda de productos de polietileno se vio 
afectada por el aumento de las importaciones 
provenientes de China, en un contexto de exceso de 
capacidad instalada de la industria en ese país. A su 
vez, los contactos consultados en la fabricación de 
camiones pesados refirieron una caída significativa 
en la demanda de este tipo de vehículos en Estados 
Unidos, particularmente de aquellos utilizados por 
los sectores de la construcción, transporte y 
agropecuario, como consecuencia de los aranceles 
impuestos por ese país a los camiones y autobuses de 
origen nacional. 

Como elementos positivos para la actividad, los 
directivos consultados en la elaboración de 
productos de confitería refirieron la apertura de 
nuevos nichos de mercado mediante patrocinios y el 
lanzamiento de productos conmemorativos alusivos 
a la celebración de la Copa Mundial de Fútbol. A su 
vez, los productores de equipo de transporte 
destacaron la recuperación de la demanda de 
vehículos ligeros de combustión interna en Estados 
Unidos, lo que impulsó los pedidos de piezas de 
plástico para interiores, carrocerías, chasis, bujías y 
recubrimientos de piel para interiores de vehículos de 
alta gama. En línea con lo anterior, en la industria 
textil reportaron como factor favorable la demanda 
de materiales para cinturones de seguridad 
proveniente de la industria automotriz. Por su parte, 
los contactos consultados en la industria del plástico 
señalaron que su actividad aumentó debido a un 
mayor número de proyectos de inyección de plástico 
con clientes del sector de autopartes. En la industria 
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química, resaltaron el crecimiento de la demanda de 
materiales como recubrimientos y adhesivos 
destinados a proyectos de repavimentación y 
mantenimiento de vialidades y espacios públicos. 
Asimismo, indicaron que la demanda de sus 
productos en Estados Unidos se mantuvo sólida, 
debido a que clientes en ese país continuaron 
sustituyendo proveedores de origen chino.  

Región sur 

Como factores negativos, los contactos consultados 
en la elaboración de café soluble señalaron que las 
exportaciones de este producto disminuyeron debido 
a un exceso de oferta de algunas variedades de café 
en los mercados internacionales. Adicionalmente, las 
mismas fuentes refirieron un estancamiento del 
consumo nacional, asociado con la desaceleración de 
la actividad del sector turístico en el país. A su vez, en 
el procesamiento de chile jalapeño enlatado, 
identificaron como factores adversos el aumento en 
los costos de transporte y la inestabilidad en el 
suministro de materias primas agrícolas, esta última 
derivada de condiciones climáticas desfavorables 
hacia la parte final del trimestre. Asimismo, en la 
producción de cemento y materiales para la 
construcción los contactos mencionaron como 
elemento negativo la menor demanda por parte de 
desarrolladores de complejos turísticos y 
comerciales. Lo anterior debido a mayores 
restricciones crediticias por parte de la banca 
comercial. En el segmento de refinación, la 
producción disminuyó durante el trimestre respecto 
de los niveles observados el periodo previo, como 
resultado de un menor procesamiento de petróleo en 
las refinerías de Salina Cruz, Oaxaca, y Dos Bocas, 
Tabasco.  

Entre los factores positivos para la actividad 
manufacturera, las fuentes consultadas de la 
industria alimentaria señalaron que la producción de 
azúcar registró un aumento en su participación en el 
mercado nacional, derivado de las restricciones a las 
importaciones impuestas desde el segundo semestre 
de 2025. Por su parte, los contactos entrevistados en 
la industria química, particularmente en el segmento 
de producción de polietileno, mencionaron un 
repunte de la demanda en los mercados 

internacionales ante la caída en la oferta proveniente 
de Europa y Asia, asociada con el conflicto en Medio 
Oriente. De manera similar, en la fabricación de 
productos de plástico, especialmente bolsas y 
empaques, reportaron un incremento en las ventas 
vinculado con su mayor utilización en el sector 
agropecuario, ante estándares de exportación más 
exigentes para embalajes de alimentos. De igual 
forma, estas mismas fuentes identificaron un 
aumento en la demanda proveniente del sector 
comercial, particularmente en la península de 
Yucatán. Finalmente, en la producción de tubos de 
acero para la extracción de hidrocarburos refirieron 
un incremento en la demanda en el mercado 
nacional, impulsado por el desarrollo de campos 
petroleros en el Golfo de México. 

2.2.2 Minería 

Durante el periodo enero-marzo de 2026, la minería 
presentó una marcada desaceleración. En el interior 
de este sector, la minería de minerales metálicos y no 
metálicos profundizó su debilidad. Por su parte, la 
extracción de petróleo y gas y los servicios 
relacionados con la actividad minera siguieron 
expandiéndose (Gráfica 5). Con la información 
disponible, se estima que el sur y las regiones 
centrales habrían mostrado un desempeño débil. En 
contraste, el norte habría registrado un aumento, si 
bien desde niveles relativamente bajos. 
(Gráficas 6 y 7).  

Gráfica 5 

Componentes del sector de la minería 
Índice 2019=100, a. e.

a. e. / Cifras con ajuste estacional.

Fuente: elaborado por el Banco de México con base en las series del

Indicador Mensual de la Actividad Industrial.
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Gráfica 6 

Indicador Regional de Actividad Minera
a) Índice 2019=100, a. e.
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Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base

en las series del Indicador Mensual de Actividad Minera por Entidad

Federativa del INEGI.
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Minería petrolera 

A continuación se presentan los comentarios de los 
directivos empresariales sobre los factores que, en su 
opinión, impulsaron o limitaron la minería petrolera 
durante el primer trimestre de 2026. Dado que la 
mayor parte de la minería petrolera nacional se 
concentra en el sur, una proporción importante de 
los directivos entrevistados en ese sector 
corresponde a dicha región. 

En relación con los factores que impulsaron la 
minería petrolera, las fuentes consultadas señalaron 
un mejor desempeño de campos estratégicos, 
particularmente Maloob, Ixachi, Zaap, Ayatsil y 
Quesqui. Asimismo, comentaron un aumento en las 
labores de mantenimiento y la implementación de 

medidas para incrementar la eficiencia operativa, lo 
que contribuyó a mitigar la declinación natural de 
algunos campos relevantes. Adicionalmente, los 
directivos empresariales entrevistados destacaron el 
repunte observado en los precios internacionales del 
petróleo hacia finales del trimestre, ante el 
escalamiento del conflicto en Medio Oriente, lo que 
favoreció la demanda de servicios relacionados con la 
exploración y producción de hidrocarburos. En este 
contexto, resaltaron un mayor dinamismo en 
actividades de perforación y desarrollo de pozos, 
particularmente en Veracruz y Tabasco, al igual que 
cierta reactivación de actividades de mantenimiento 
y proyectos de infraestructura en Campeche. 
Asimismo, los contactos empresariales mencionaron 
una mayor participación en esquemas mixtos de 
inversión pública y privada, entre ellos el desarrollo 
del campo Trión en aguas profundas.  

Gráfica 7 

Indicador Regional de Actividad Minera de Minerales 

Metálicos y No Metálicos

Índice 2019=100, a. e.

a. e. / Cifras con ajuste estacional.

Nota: entre paréntesis se presenta la contribución de la región

al Indicador Nacional de Actividad Minera de Minerales

Metálicos y No Metálicos para 2024. 

Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México

con base en las series de Volumen de Producción Minera por

Principales Entidades y Municipios del INEGI.
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Entre los factores que limitaron la minería petrolera, 
los directivos entrevistados señalaron la ausencia de 
nuevos proyectos de inversión en la Cuenca de 
Campeche, así como de licitaciones de contratos, lo 
que continuó restringiendo la expansión de la 
actividad extractiva. Asimismo, indicaron que las 
condiciones financieras de Pemex siguieron 
influyendo sobre el ritmo de operación y ejecución 
del gasto. No obstante, los contactos empresariales 
también destacaron la continuidad operativa y 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/80E5DFC4-F4EB-4287-A9E2-85DC68DF404C.html
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renovación de contratos con Pemex, al igual que 
algunos avances en el pago de adeudos pendientes, 
factores que contribuyeron a sostener la actividad de 
empresas proveedoras vinculadas con la cadena de 
valor del sector. Adicionalmente, las fuentes 
consultadas mencionaron que el sector enfrentó 
presiones de costos en diversos insumos y un entorno 
de elevada incertidumbre asociado con la volatilidad 
de los precios internacionales del petróleo y las 
tensiones geopolíticas, factores que dificultaron la 
planeación de inversiones. Finalmente, los directivos 
empresariales señalaron que la reducción en el valor 
de las exportaciones reflejó una menor disponibilidad 
de crudo para exportación.  

Minería no petrolera 

Como factores comunes que afectaron 
negativamente a la minería no petrolera, los 
directivos entrevistados en todas las regiones 
continuaron mencionando la demora en la obtención 
de licencias de operación, lo que limitó el inicio de 
actividades de algunas minas. Asimismo, señalaron 
afectaciones por inseguridad, especialmente por 
robos de mercancía. 

En cuanto a los factores particulares de cada región 
que afectaron a la minería no petrolera, en el norte 
las fuentes consultadas destacaron que la 
incertidumbre regulatoria relacionada con el uso del 
agua, así como con la vigencia y la autorización de 
concesiones y permisos, siguió limitando las 
actividades de exploración y extracción. 
Adicionalmente, mencionaron que condiciones 
climáticas adversas restringieron la operación en 
minas de Sonora, donde se extrae principalmente 
oro. En esa misma entidad, algunos directivos 
reportaron problemas operativos en minas 
productoras de cobre. También informaron que el 
aumento en los precios de los materiales de 
construcción, presionados por los incrementos en 
combustibles, moderó la demanda de minerales 
utilizados como insumos para la edificación 
residencial y comercial. En el centro norte, los 
contactos empresariales resaltaron que el aumento 
en la inseguridad en zonas mineras, específicamente 
en Sinaloa, continuó afectando la disponibilidad de 
trabajadores. Asimismo, reportaron que persistió la 
escasez de personal especializado, lo que incrementó 
los costos laborales. De igual manera, mencionaron 
que los conflictos sindicales en algunas minas de 

Zacatecas siguieron afectando su operación e 
incrementando sus costos de producción. 
Adicionalmente, explicaron que los costos operativos 
se elevaron debido al alza en los precios de los 
combustibles por los conflictos geopolíticos y al 
aumento en los costos de pólizas de seguros para 
traslados terrestres por la inseguridad. Asimismo, 
continuaron manifestando afectaciones por 
aranceles aplicados por parte de Estados Unidos a 
sectores intensivos en el uso del zinc y del cobre, 
particularmente la construcción y la industria 
automotriz, lo que moderó la demanda de estos 
materiales. También señalaron que la recuperación 
de concesiones por parte del Gobierno Federal en 
estados como Zacatecas y Durango limitó algunos 
proyectos mineros. Finalmente, en San Luis Potosí, 
refirieron problemas de conectividad y energía, lo 
que afectó la operación normal de las minas en esa 
entidad. En el centro, las fuentes consultadas 
comentaron que la incertidumbre jurídica siguió 
afectando negativamente las actividades de 
exploración y las decisiones de inversión. A ello se 
sumaron mayores costos de cumplimiento y mayores 
tiempos administrativos en materia ambiental y de 
uso de agua, que retrasaron proyectos y elevaron los 
gastos operativos. En el mismo sentido, la ausencia 
de nuevas concesiones mineras restringió el 
desarrollo de nuevos proyectos productivos y reforzó 
un entorno de cautela en el sector. Asimismo, la falta 
de acuerdos entre empresas mineras y comunidades 
ocasionó la suspensión de actividades extractivas en 
Morelos e Hidalgo. También informaron que se 
observó una menor demanda de grava y arena 
asociada con la desaceleración de la construcción 
privada residencial y comercial. En el sur, los 
contactos empresariales señalaron que la percepción 
de inseguridad en Guerrero continuó afectando la 
operación de las minas y restringiendo la 
disponibilidad de trabajadores en zonas remotas. De 
la misma forma, expresaron que durante el periodo 
que se reporta se agudizaron los conflictos sociales en 
algunas comunidades, lo que siguió afectando la 
operación de ciertas minas. Por último, algunas minas 
de Guerrero reportaron una menor obtención de 
mineral respecto de lo estimado, particularmente de 
metales preciosos. 

Entre los factores comunes que impulsaron a la 
minería no petrolera durante el primer trimestre de 
2026, los directivos consultados en todas las regiones 
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resaltaron el aumento en los precios de la mayoría de 
los metales, algunos de los cuales alcanzaron niveles 
históricamente elevados. En opinión de los directivos, 
el aumento en la incertidumbre por los conflictos 
geopolíticos en diversas regiones del mundo, en 
particular en Medio Oriente, impulsó los precios de 
los metales preciosos, al incrementar su demanda 
como activo refugio. Además, los bancos centrales 
también incrementaron su demanda, en particular de 
oro. Asimismo, las fuentes consultadas señalaron que 
la demanda para usos industriales, particularmente 
en la fabricación de insumos para las 
comunicaciones, continuó apoyando las cotizaciones 
de estos metales. En relación con los precios de los 
metales y minerales industriales, las fuentes 
consultadas resaltaron algunos factores que 
presionaron al alza sus precios. En el caso del cobre, 
mencionaron que sus cotizaciones se mantuvieron en 
niveles históricamente elevados como resultado de la 
combinación de una demanda estructural asociada 
con sectores vinculados con energías limpias, 
inteligencia artificial y centros de datos, y de 
restricciones de oferta derivadas de tensiones 
geopolíticas que siguieron generando riesgos para el 
suministro del mineral. Para el zinc, también 
destacaron un déficit en la oferta global, a la vez que 
comentaron que las cotizaciones de la fluorita 
aumentaron ante una mayor demanda de este 
mineral como insumo en procesos de refinación de 
petróleo, en un contexto de mayores precios 
internacionales de los hidrocarburos. 

A continuación se mencionan los factores 
particulares que impulsaron la minería no petrolera 
en cada región. En el norte, las fuentes consultadas 
comentaron que el aumento de los precios de los 
metales preciosos motivó que minas de Chihuahua y 
Sonora volvieran a operar. Asimismo, reportaron un 
incremento en la producción de cobre y zinc para la 
industria metal mecánica. En Baja California, 
indicaron una mayor demanda de minerales pétreos 
asociada con proyectos de infraestructura urbana y 
residencial. Adicionalmente, la producción de carbón 
y barita continuó apoyada por la demanda de la 
Comisión Federal de Electricidad y de refinerías en 
Texas, respectivamente. Finalmente, la extracción de 
yeso en Baja California se benefició de una mayor 
exportación de plafones hacia Centroamérica y El 
Caribe. En el centro norte, algunos directivos en 

minas de Zacatecas refirieron que las tensiones 
geopolíticas incrementaron la demanda de algunos 
insumos, entre ellos el plomo, utilizado para la 
elaboración de equipo militar. Asimismo, indicaron 
que el aumento en los precios de diversos metales 
favoreció la liquidez de empresas mineras y permitió 
nuevas inversiones y la adquisición de maquinaria. 
También señalaron que algunos proyectos en 
Durango, Zacatecas y Jalisco comenzaron 
operaciones tras la obtención de autorizaciones 
ambientales. Finalmente, se destacó un mayor 
dinamismo en la demanda por servicios relacionados 
con la minería y una mayor participación de 
proyectos vinculados con energías limpias. En el 
centro, los directivos reportaron una sólida demanda 
de plata asociada con su uso en energías limpias, 
electrónica y centros de datos. Asimismo, 
mencionaron que la relativa estabilidad del tipo de 
cambio del peso frente al dólar facilitó la planeación 
financiera de las empresas. De igual manera, las 
mejoras continuas en eficiencia operativa 
permitieron fortalecer la rentabilidad del sector, 
particularmente en minas que operan en Querétaro. 
En esa entidad también reportaron un mayor 
dinamismo en la demanda de minerales para la 
fabricación de vidrio y cerámica, al igual que para la 
construcción de centros de datos a gran escala. En el 
sur, las fuentes consultadas señalaron que algunas 
empresas mineras siguieron implementando 
estrategias orientadas a mejorar la eficiencia 
operativa y reducir costos, lo que contribuyó a 
sostener su desempeño productivo. En particular, en 
Guerrero indicaron que estas acciones permitieron 
elevar la recuperación de minerales, particularmente 
de metales preciosos. 

2.2.3 Construcción 

En el periodo enero-marzo de 2026, la construcción 
retrocedió en su comparación trimestral, de modo 
que contrarrestó la mayor parte de la mejoría 
reportada en el cuarto trimestre de 2025 (Gráfica 8). 
Ello fue reflejo de una caída en el subsector de 
edificación, la cual más que revirtió la expansión del 
cuarto trimestre de 2025. A su vez, las obras de 
ingeniería civil siguieron reactivándose y los trabajos 
especializados mostraron cierta mejoría, luego del 
débil desempeño exhibido en los 
trimestres anteriores.
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Gráfica 8 

Índice de Producción en la Industria de la Construcción

Índice 2019=100, a. e.

a. e./ Serie con ajuste estacional y serie de tendencia. La primera se

representa con la línea sólida y la segunda con la punteada.

Fuente: elaborado por el Banco de México con base en el componente de

la construcción del Indicador Mensual de la Actividad Industrial (IMAI) del

INEGI.
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La Encuesta Nacional de Empresas Constructoras 
(ENEC) permite analizar  la evolución del gasto en 
construcción de manera desagregada por sector 
contratante en el nivel regional, si bien posee una 
menor cobertura en relación con el Indicador 
Mensual de la Actividad Industrial (IMAI). Durante el 
trimestre enero–marzo de 2026, el gasto en 
construcción mostró un desempeño mixto en el nivel 
regional. En el centro, la actividad registró un 
crecimiento significativo, impulsado principalmente 
por el dinamismo de la inversión pública, 
acompañado de un aumento moderado en el 
componente privado. Por su parte, en el sur se 
observó un ligero avance, resultado del crecimiento 
en la obra pública. En contraste, en el norte la 
actividad presentó una caída derivada de la 
disminución en el componente privado, cuyo efecto 
predominó sobre el crecimiento de la obra pública. 
Por último, en el centro norte exhibió una 
disminución tanto en el gasto público como en el 
privado (Gráficas 9 y 10). 

Gráfica 9

Valor real de la producción en la industria 

de la construcción por región

Índice 2019=100, a. e.
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a. e. / Cifras con ajuste estacional.

Nota: entre paréntesis se presenta la contribución de la región al valor

real de la construcción por sector contratante a nivel nacional y la

contribución del sector contratante a la construcción total de la región, en

ese orden para 2024 de acuerdo con la Encuesta Nacional de Empresas

Constructoras del INEGI.

Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base

en los datos de la Encuesta Nacional de Empresas Constructoras del

INEGI.
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Los directivos empresariales en todas las regiones 
destacaron los avances en proyectos de 
infraestructura urbana, al igual que en obras 
vinculadas con la Copa Mundial de Fútbol. También 
resaltaron las inversiones en edificación vertical y 
proyectos de uso mixto, así como la adecuación y 
ampliación de naves industriales existentes, que 
continuó impulsada por la reconfiguración logística 
de empresas exportadoras. Adicionalmente, 
señalaron que la colocación de crédito hipotecario y 
el avance del programa de Vivienda para el Bienestar 
contribuyeron a sostener la construcción 
habitacional en todas las regiones. En contraste, las 
fuentes consultadas mencionaron que la actividad se 
vio afectada por presiones en los costos del asfalto, el 
acero y los energéticos, al igual que por la cautela en 
la inversión ante la incertidumbre económica 
y comercial. 

Región norte 

En la construcción privada, los directivos consultados 
señalaron una mayor cautela en la inversión del 
segmento industrial, lo que se reflejó en una 
desaceleración de los nuevos proyectos de naves 
industriales. Este comportamiento, apuntaron, 
respondió a la incertidumbre comercial con Estados 
Unidos y a la menor actividad manufacturera. En el 
segmento de vivienda, los directivos informaron que 
la inversión en nuevos desarrollos disminuyó, 
principalmente en Tamaulipas, Chihuahua y Baja 
California. Este desempeño lo atribuyeron a factores 
observados en trimestres previos, entre ellos el 
menor dinamismo del empleo formal, el 
encarecimiento del suelo urbano y el aumento en los 
costos de construcción, los cuales limitaron la 
demanda, especialmente en los segmentos medio y 
residencial. No obstante, los directivos destacaron 
que la edificación vertical mantuvo un desempeño 
favorable en Monterrey, Tijuana y Chihuahua, 
impulsada por la expansión de plazas comerciales, 
hoteles y desarrollos de uso mixto, al igual que por la 
construcción de edificios de oficinas. 

También resaltaron la adecuación y ampliación de 
naves industriales existentes, impulsadas por la 
reconfiguración logística de empresas exportadoras. 

En cuanto a la construcción pública, los directivos 
señalaron como elemento favorable el aumento con 
relación al trimestre previo en las participaciones 
federales transferidas a las entidades federativas de 
la región. Este incremento, comentaron, fortaleció la 
capacidad de gasto de los gobiernos subnacionales y 
favoreció la ejecución de proyectos de 
infraestructura. Entre los avances más relevantes, los 
directivos destacaron las obras de ampliación del 
Metro de Monterrey en las Líneas 4 y 6, al igual que 
los proyectos vinculados con la preparación para la 
Copa Mundial de Fútbol, que incluyeron 
intervenciones en el entorno del estadio sede y el 
Parque Fundidora, así como obras de mantenimiento 
en distintas vialidades. También reportaron 
progresos en la construcción y modernización de 
infraestructura vial en Torreón y Tijuana, en el 
proyecto carretero del Corredor del Golfo Norte en 
Tamaulipas, y en diversas obras hidráulicas en Baja 
California, junto con la rehabilitación de carreteras y 
proyectos urbanos en Sonora y Chihuahua. De igual 
forma, mencionaron que la construcción de 
hospitales e infraestructura turística contribuyó a 
dinamizar la actividad en distintas entidades. En el 
segmento habitacional, subrayaron que la 
construcción de vivienda económica aumentó, 
apoyada por la implementación del programa de 
Vivienda para el Bienestar, el cual registró avances en 
Nuevo León, Coahuila y Sonora. No obstante, los 
directivos advirtieron que persistieron factores que 
limitaron el ritmo de expansión, entre los que 
subrayaron las presiones en los costos de materiales, 
asfalto y energéticos, las cuales encarecieron la 
ejecución de las obras. Asimismo, señalaron retos en 
la gestión administrativa y en los tiempos de 
licitación, que en algunos casos derivaron en ajustes 
en los calendarios de ejecución.
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Gráfica 10 

Valor real de la producción en la industria 

de la construcción por región
Índice 2019=100, a. e.
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a. e. / Cifras con ajuste estacional.
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Región centro norte 

En la construcción privada, los directivos 
empresariales advirtieron un debilitamiento en el 
segmento de vivienda residencial turística, asociado 
con el deterioro en la percepción de seguridad. 
Asimismo, refirieron problemas de suministro 
derivados de bloqueos carreteros registrados 
durante el trimestre en diversas entidades de la 
región, relacionados tanto con situaciones de 
inseguridad como con movilizaciones sociales de 
distintos sectores. A esto se sumó el encarecimiento 
de insumos, lo que incidió en la ejecución de 
proyectos. En este contexto, indicaron que la 
inversión en los sectores turístico y restaurantero se 
vio limitada, afectando el desarrollo de proyectos 
inmobiliarios vinculados con dichas actividades. A 

pesar de ello, los contactos consultados destacaron el 
avance de proyectos de vivienda económica vertical 
en zonas céntricas de Guadalajara, la mayor inversión 
en inmuebles destinados a rentas de corta estancia 
ante la Copa Mundial de Fútbol en la Zona 
Metropolitana de Guadalajara (ZMG) y la continuidad 
de desarrollos residenciales y turísticos de alta gama 
en Los Cabos. Adicionalmente, subrayaron el 
dinamismo de la vivienda social impulsado por la 
mayor colocación de crédito hipotecario, la cual, a su 
vez, se vio favorecida por menores tasas de interés. 
Finalmente, señalaron un ligero repunte de la 
inversión industrial, reflejado en la expansión de 
parques industriales, así como un aumento en 
trabajos de mantenimiento en autopistas 
concesionadas, principalmente en Jalisco y 
Michoacán.

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/403950C0-DEAE-4E4E-BB59-E3BD2630D655.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/403950C0-DEAE-4E4E-BB59-E3BD2630D655.html
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En lo que respecta a la construcción pública, los 
directivos entrevistados advirtieron un menor 
dinamismo en la inversión federal, reflejado en 
ajustes de calendario y un menor flujo de recursos 
que retrasaron el arranque de algunos proyectos. 
Aunado a ello, en el nivel estatal y municipal 
mencionaron reprogramaciones por restricciones 
presupuestales y retrasos operativos en obras 
urbanas derivados de condiciones de inseguridad y 
cierres viales. En contraste, las fuentes consultadas 
identificaron como factores de impulso el arranque 
de obras de conservación en la red carretera, la 
inversión en el Puente Amado Nervo que conectará 
Nayarit con Jalisco y el desarrollo de proyectos 
vinculados a la Copa Mundial de Fútbol. Estos últimos 
enfocados principalmente en mejoras a la movilidad 
de la población e imagen urbana. También 
subrayaron la ejecución de obras de pavimentación, 
infraestructura de agua y saneamiento, espacios 
públicos y equipamiento urbano en distintas 
ciudades. Asimismo, destacaron las adecuaciones en 
los accesos al Aeropuerto Internacional de 
Guadalajara, la rehabilitación de unidades deportivas 
y el crecimiento en la construcción de vivienda de 
interés social promovida por el Programa de Vivienda 
para el Bienestar.  

Región centro 

En el ámbito de la construcción privada, en 
Querétaro, los directivos empresariales destacaron el 
desarrollo de proyectos comerciales e industriales y 
la inversión en centros de datos. En Guanajuato, 
resaltaron el avance de nuevos proyectos de 
inversión en la industria automotriz. Asimismo, 
indicaron que en el contexto de la Copa Mundial de 
Fútbol continuaron las obras de remodelación del 
Estadio Azteca en la Ciudad de México, la adecuación 
de bodegas urbanas para plataformas digitales de 
alimentos y los trabajos de mantenimiento y 
modernización de restaurantes en distintas 
entidades. En el segmento habitacional, 
mencionaron la lotificación de terrenos con 
infraestructura básica en Puebla. No obstante, hacia 
el cierre del periodo reportado, las fuentes 
entrevistadas advirtieron que la actividad se vio 
limitada por retrasos en la colocación de vivienda en 
preventa en Guanajuato y Querétaro, así como por 
demoras en la autorización de cambios de uso de 
suelo en la Zona Metropolitana de la Ciudad de 

México y en la obtención de licencias de construcción 
en Puebla. 

Por su parte, en la construcción pública, los directivos 
señalaron avances en proyectos de infraestructura de 
transporte, destacando la última etapa del Tren 
Felipe Ángeles y la finalización del polo de desarrollo 
en Tlaxcala en el marco del Plan México. En el Estado 
de México subrayaron las obras de mantenimiento 
del Periférico, mientras que en la Ciudad de México 
continuaron las intervenciones vinculadas con la 
Copa Mundial de Fútbol, entre ellas la remodelación 
del Aeropuerto Internacional y de la Línea 2 del 
Metro. Adicionalmente, atribuyeron el impulso de la 
vivienda social al estímulo del Programa de Vivienda 
para el Bienestar en Puebla e Hidalgo. Las fuentes 
consultadas mencionaron retrasos en la construcción 
del Tren México-Querétaro y en ciertos proyectos en 
Puebla debido a movilizaciones sociales, al igual que 
demoras en la publicación de licitaciones en Hidalgo. 
Finalmente, informaron que en la Ciudad de México 
no se alcanzaron los avances previstos en la Ciclovía 
Gran Tenochtitlan debido a la inconformidad de 
vecinos y trabajadores de la zona. 

Región sur 

En el segmento privado, los directivos empresariales 
entrevistados destacaron como factor limitante la 
incertidumbre generada por la política comercial de 
Estados Unidos, ya que ha desincentivado la inversión 
extranjera y la edificación industrial y comercial. 
También refirieron un deterioro en la percepción de 
certidumbre jurídica, lo que acotó nuevas decisiones 
por parte de inversionistas inmobiliarios en el rubro 
de vivienda, especialmente en los segmentos de 
mayor valor. Asimismo, opinaron que las altas tasas 
de financiamiento y el limitado acceso al crédito que 
aún enfrentan los desarrolladores de vivienda 
restringieron la viabilidad financiera de nuevos 
proyectos. A ello, las fuentes consultadas sumaron el 
incremento en los costos de insumos y de mano de 
obra, la escasez de personal calificado, así como los 
tiempos prolongados para la obtención de permisos 
y licencias y la complejidad en los trámites requeridos 
para el desarrollo de proyectos. También 
mencionaron limitaciones en la planeación urbana y 
en la provisión de servicios básicos, especialmente en 
Yucatán, Campeche, Guerrero, Quintana Roo y 
Tabasco. Asimismo, señalaron un menor dinamismo 
en el mercado de vivienda residencial y expresaron 
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preocupación por una posible sobreoferta de 
espacios comerciales y de vivienda turística en 
Veracruz y Quintana Roo. A pesar de este entorno, los 
directivos destacaron el crecimiento de la demanda y 
la continuidad de proyectos de vivienda media. 
Adicionalmente, subrayaron el dinamismo en 
proyectos de remodelación de espacios comerciales. 
También indicaron la continuidad de inversiones en 
infraestructura turística, comercial e industrial, 
incluyendo actividades vinculadas con el sector de 
autopartes, generación eléctrica y almacenamiento 
en Veracruz. De igual forma, resaltaron proyectos de 
infraestructura portuaria ante la posible 
implementación de nuevas rutas de cabotaje. 

En lo que respecta a la construcción pública, los 
directivos empresariales destacaron la ejecución de 
la última etapa de obras en los puentes de Nichupté, 
en Quintana Roo, y Rizo de Oro, en Chiapas, así como 
avances en infraestructura portuaria en Veracruz y 
Progreso. Asimismo, resaltaron la continuidad de 
labores de rehabilitación y conservación carretera en 
diversas entidades, al igual que proyectos vinculados 
con el transporte y a la infraestructura eléctrica, en 
particular aquellos asociados con la ampliación y 
modernización de redes de transmisión y 
distribución. De igual manera, refirieron avances en 
las obras ferroviarias vinculadas con el sistema de 
carga del Tren Maya y con la Línea K del Corredor 
Interoceánico del Istmo de Tehuantepec, así como en 
la construcción de la planta coquizadora de la 
refinería Antonio Dovalí Jaime, en Salina Cruz. 
Aunado a ello, reportaron una expansión en el rubro 
de vivienda social impulsada por el Programa de 
Vivienda para el Bienestar en Quintana Roo, Tabasco, 
Chiapas, Veracruz y Yucatán. Sin embargo, las fuentes 
consultadas indicaron que el nivel de actividad se vio 
limitado por una baja asignación de nuevos proyectos 
de obra pública y por la conclusión de proyectos de 
infraestructura de gran escala.  

2.2.4 Actividad comercial 

De acuerdo con el Indicador Regional de la Actividad 
Comercial, durante el trimestre enero-marzo de 
2026, los ingresos de los establecimientos 
comerciales al por menor de las cuatro regiones 
mantuvieron una trayectoria al alza, si bien con un 
ritmo de crecimiento más moderado (Gráfica 11). En 
términos de nivel del índice, la región norte se 

mantuvo por debajo del observado en el resto de las 
regiones. 

Gráfica 11 

Indicador Regional de la Actividad Comercial

Índice 2019=100, a. e.

a. e. / Cifras con ajuste estacional.

Nota: entre paréntesis se presenta la contribución de la región al

indicador nacional de actividad comercial para 2024. Se acotó la escala

vertical para facilitar su lectura.

Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base

en las series de Ingresos por Suministros de Bienes y Servicios de

Comercio al por Menor por Entidad Federativa del INEGI.
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Las fuentes consultadas en todas las regiones 
destacaron que la actividad comercial se vio 
estimulada por mayores esfuerzos publicitarios y el 
uso creciente de plataformas digitales. Asimismo, 
señalaron que las distribuidoras de automóviles 
mantuvieron sus ventas en relación con el trimestre 
previo. Esto como resultado de programas de 
reducción de precios de las unidades y mediante 
promociones para la adquisición de seguros, 
accesorios y servicios de mantenimiento. Indicaron 
también que el crédito bancario al sector privado 
continuó creciendo, si bien a una tasa menor, lo que 
también impulsó la venta de automóviles e incentivó 
la de artículos para el hogar. 

Por otro lado, los directivos de establecimientos 
importadores de ropa, calzado, herramientas y 
equipo de transporte señalaron que la estabilidad del 
tipo de cambio del peso frente al dólar permitió 
mantener el nivel de los precios de los productos que 
ofrecen y, con ello, sus ventas. Las fuentes también 
expresaron que en las ciudades sede de la Copa 
Mundial de Fútbol se registró un aumento en la 
demanda de equipo electrónico, recubrimientos y 
materiales de construcción destinados a la 
remodelación de establecimientos comerciales y de 
hospedaje ante la expectativa de captar turistas 
nacionales y extranjeros. 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/F838FEE7-B8D5-4700-9B88-8EEA5083F8CF.html
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En contraste, los directivos consultados observaron 
una mayor cautela en el gasto de los hogares, lo cual 
atribuyeron al entorno de incertidumbre económica 
interno. Lo anterior se tradujo en menores ventas de 
alimentos, abarrotes y bienes duraderos. Por otro 
lado, subrayaron que el conflicto en Medio Oriente, 
al propiciar el encarecimiento del diésel y otros 
derivados del petróleo, elevó los costos del 
transporte, los recubrimientos plásticos e insumos 
agrícolas. Estos costos adicionales se trasladaron, en 
algunos casos, a los consumidores, quienes redujeron 
su adquisición de diversos bienes y servicios finales. 
Finalmente, señalaron que la inseguridad continuó 
ejerciendo presión sobre los precios de venta debido 
al encarecimiento de los seguros y a la necesidad de 
transitar por rutas terrestres más largas para el 
traslado de alimentos y mercancías.  

Región norte 

En la región norte, algunos directivos entrevistados 
destacaron un incremento en las ventas de equipos 
para la generación de energía renovable y software 
para la automatización de procesos internos. 
Asimismo, señalaron que las empresas dedicadas a la 
comercialización de transporte de carga tuvieron un 
mejor desempeño al ofrecer a sus clientes nuevos 
dispositivos de navegación y software de seguridad. 
Indicaron también que el aumento en la demanda de 
servicios de reparto de alimentos y mercancías elevó 
el valor de las ventas de refacciones y accesorios 
automotrices. Las fuentes consultadas reportaron 
que la demanda de mercancías y prendas de vestir se 
incrementó debido a un mayor flujo de turismo 
religioso y de aventura. Adicionalmente, resaltaron 
que, en anticipación a la próxima temporada de 
verano, las ventas de nuevos equipos de ventilación 
y de refacciones para unidades ya instaladas 
aumentaron. 

En contraste, coincidieron en que los cierres de 
empresas maquiladoras del ramo automotriz y de 
autopartes instaladas en la franja fronteriza de Baja 
California, Chihuahua, Coahuila y Tamaulipas, 
propiciaron desempleo e incertidumbre laboral, lo 
que se tradujo en una mayor cautela en el gasto de 
los hogares y en una reducción en las ventas de 
bienes duraderos. Los directivos también destacaron 
que un menor arribo de ciudadanos 
estadounidenses, principalmente orientado al 
turismo médico y de negocios, indujo una reducción 

en las ventas de los establecimientos comerciales en 
localidades fronterizas. A su vez, en entidades 
ganaderas como Sonora y Chihuahua, las fuentes 
entrevistadas indicaron que el cierre a la exportación 
de ganado en pie continúo mermando el ingreso 
disponible de los hogares vinculados con dicha 
actividad, lo que desalentó las ventas en general. 
Asimismo, el conflicto en Medio Oriente propició 
demoras en el arribo de automóviles procedentes de 
Japón, Corea y China, lo que limitó las ventas de las 
concesionarias de vehículos importados de 
esos países. 

Región centro norte 

Los directivos consultados mencionaron que el 
creciente uso de plataformas digitales impulsó las 
ventas de establecimientos especializados en 
artículos de decoración y cuidado personal. 
Adicionalmente, señalaron que, si bien la aplicación 
de aranceles redujo la comercialización de 
automóviles ligeros procedentes de China, la 
demanda de otras marcas aumentó, lo que mantuvo 
estable el valor total de las ventas del segmento. Por 
otra parte, las fuentes consultadas percibieron que la 
construcción de nuevos proyectos comerciales y 
residenciales se reflejó en un alza en la venta de 
muebles para el hogar y oficina. Asimismo, indicaron 
que la fortaleza del peso frente al dólar incentivó las 
importaciones y las ventas de maquinaria pesada. 
Finalmente, algunos directivos destacaron que la 
actividad en sus áreas de operación se vio favorecida 
por las campañas de promoción turística realizadas 
por algunos gobiernos locales. 

En contraste, en opinión de los directivos, el episodio 
de inseguridad registrado en Jalisco y entidades 
aledañas en febrero fue uno de los principales 
factores que limitó la actividad comercial. El 
ambiente de incertidumbre generado por dicho 
episodio propició el cierre de negocios y una caída en 
las ventas de tiendas de autoservicio y abarrotes. Por 
otro lado, resaltaron cierta contracción en la 
comercialización de refrescos y bebidas azucaradas, 
resultado que atribuyeron a las modificaciones al IEPS 
aplicadas a inicios de año. A su vez, en Zacatecas, se 
subrayó que el bajo precio del frijol, aunado a la falta 
de apoyos a los productores, redujo la venta de 
maquinaria para riego agrícola. Finalmente, 
subrayaron que las mayores dificultades para acceder 
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al financiamiento se tradujeron en una disminución 
en la demanda de autos para uso particular.  

Región centro 

Los directivos mencionaron que las condiciones 
climáticas observadas durante el primer trimestre del 
año, particularmente las bajas temperaturas 
registradas en febrero, favorecieron la venta de 
medicamentos de libre venta para padecimientos 
respiratorios. También resaltaron que la imposición 
de aranceles a las mercancías de origen chino 
propició que los comercializadores de calzado 
redirigieran sus importaciones hacia otros 
proveedores asiáticos, principalmente Vietnam, lo 
que les permitió mantener el valor de sus ventas. 
Finalmente, destacaron una mayor venta de equipo 
tecnológico intensivo en inteligencia artificial, 
especialmente de gafas de realidad virtual.  

En sentido opuesto, las fuentes entrevistadas 
coincidieron en que las ventas de las empresas 
formales han disminuido debido a la elevada carga 
fiscal que enfrentan y a la creciente informalidad. Por 
otro lado, mencionaron que el estancamiento en la 
edificación privada, particularmente de vivienda 
residencial, redujo las ventas de las empresas 
dedicadas a la comercialización de maquinaria y 
materiales para la construcción. Asimismo, los 
directivos reportaron una menor demanda de 
artículos de papelería y productos para el 
mantenimiento de vehículos, lo cual atribuyeron a 
una reorientación del gasto de los hogares hacia 
bienes esenciales. Finalmente, subrayaron que los 
programas de ayuda humanitaria internacional 
implementados en respuesta a los conflictos 
geopolíticos incrementaron la demanda externa de 
diversos productos lácteos, lo que redujo su 
disponibilidad en el mercado interno. 

Región sur 

En la región sur, las fuentes consultadas destacaron 
que la recuperación moderada de la actividad 
turística en diversos destinos de playa favoreció el 
comercio y algunos servicios asociados. Entre estos 
destinos, mencionaron a Acapulco, donde los 
directivos entrevistados resaltaron un incremento en 
el arribo de turistas durante los fines de semana, lo 
que favoreció el comercio de alimentos y algunos 
servicios. También indicaron que la inversión en 
infraestructura y la ampliación de la capacidad 

instalada en el Puerto de Veracruz impulsó la 
demanda de materiales, equipos y mercancías 
vinculadas con las obras de remodelación y con la 
operación de la terminal. Asimismo, se reportó una 
mayor adquisición de equipo de automatización y 
maquinaria agrícola, lo que contribuyó a elevar la 
productividad en el campo. En este contexto, las 
fuentes entrevistadas resaltaron que el aumento en 
la producción de café, cítricos, frutas y productos 
pecuarios contribuyó a moderar las presiones sobre 
sus precios, favoreciendo su comercialización. En 
contraste, subrayaron que el endurecimiento en las 
condiciones de acceso al crédito restringió la 
realización de nuevas operaciones comerciales, 
particularmente para pequeñas y medianas 
empresas. Adicionalmente, percibieron una 
desaceleración en la demanda en ciertos segmentos, 
asociada con factores estacionales y condiciones 
climáticas atípicas, lo que moderó la adquisición de 
material para la autoconstrucción, herramientas y 
gasolinas. Igualmente, comentaron que la 
importación y venta ilegal de productos de papelería 
y material de oficina presionaron a la baja los precios 
de estos bienes, lo que redujo el valor de las ventas 
de los establecimientos formales. Por último, las 
fuentes consultadas señalaron que en algunas 
entidades las compras gubernamentales 
permanecieron débiles, especialmente en mobiliario 
e insumos de oficina. 

2.2.5 Turismo 

En el primer trimestre de 2026, la actividad turística, 
medida mediante el número de cuartos de hotel 
ocupados, registró una contracción en todas las 
regiones en relación con el trimestre previo, con 
excepción del sur, donde se observó una expansión. 
(Gráfica 12a). La evolución del centro norte se explica 
por la debilidad en la ocupación tanto en destinos de 
ciudad como de playa, mientras que la del centro por 
la caída en ciudades. En el norte el crecimiento 
observado en el hospedaje de playa no fue suficiente 
para contrarrestar la baja en ciudades. Por su parte, 
en el sur se presentó un incremento en ambos 
componentes (Gráfica 13).  

Por otro lado, el indicador de arribo de pasajeros a 
aeropuertos mostró un crecimiento moderado en las 
regiones centro y sur, en tanto que en el norte se 
mantuvo en niveles similares a los del periodo previo. 
En contraste, el centro norte registró una contracción 
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(Gráfica 12b). Este comportamiento obedeció al 
incremento en el arribo de pasajeros nacionales en 
las regiones centro y sur, y a la debilidad de los arribos 
internacionales en la región norte. Por su parte, la 
caída en el centro norte fue producto de la 
contracción observada en ambos segmentos 
(Gráfica 14). 

Para ahondar en los factores que inciden en el 
desempeño de los servicios de hospedaje, el 
Recuadro 1 examina los efectos de variaciones 
temporales en la demanda turística sobre el mercado 
de alojamiento. Los resultados indican que una 
mayor demanda se asocia con incrementos en la 
ocupación hotelera, así como en las reservaciones y 
los precios de los alojamientos ofrecidos a través de 
plataformas digitales de hospedaje, particularmente 
en destinos de playa y en las ciudades sede de la Copa 
Mundial de Fútbol. 

Entre los factores comunes que impulsaron la 
actividad turística en todas las regiones, los contactos 
entrevistados señalaron que el flujo de pasajeros 
nacionales se vio beneficiado por la apertura de 
nuevas rutas aéreas, enfocadas a fortalecer la 
infraestructura de conectividad con miras a la Copa 
Mundial de Fútbol. De igual manera, destacaron el 
buen desempeño de estrategias de ventas digitales y 
campañas de mercadotecnia en redes sociales 

orientadas a promocionar los atractivos turísticos de 
cada región y a estimular las reservaciones. 
Asimismo, resaltaron la variedad de eventos 
culturales, artísticos, deportivos y religiosos que 
ocurrieron durante el trimestre en las diferentes 
regiones, así como las labores de diversificación en la 
oferta de experiencias turísticas y recreativas, toda 
vez que motivaron el flujo turístico entre ciudades 
cercanas y convocaron a visitantes extranjeros.  

En contraste, los contactos de todas las regiones 
reportaron como elemento común que limitó la 
actividad la cautela en las decisiones de viajes de 
turistas extranjeros ante un entorno internacional de 
incertidumbre económica y comercial. Asimismo, 
señalaron que el incremento en el precio de los 
combustibles, asociado con conflictos geopolíticos, 
presionó al alza los costos del transporte aéreo y 
terrestre. En el mismo sentido, destacaron que el 
bajo crecimiento económico nacional, aunado al 
aumento acumulado en los precios de los bienes y 
servicios, limitó la capacidad de gasto de los hogares 
para realizar viajes de placer. Finalmente, los 
contactos entrevistados coincidieron en que el 
deterioro en la percepción de seguridad desincentivó 
la afluencia de visitantes nacionales y extranjeros 
durante el periodo reportado. 

Gráfica 12 

a) Cuartos ocupados b) Arribo de pasajeros a aeropuertos

Fuente:  elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base en datos de la Secretaría de Turismo del Gobierno Federal, 

Aeropuertos y Servicios Auxiliares y del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

Indicadores regionales de actividad en el sector turístico

Índice 2019=100, a. e.

a. e. / Cifras con ajuste estacional.

Nota: entre paréntesis se presenta la contribución regional al número total de cuartos ocupados y al arribo de pasajeros para 2024, 

respectivamente. Se acotó la escala vertical para facilitar su lectura.

60

80

100

120

140

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Norte

Centro norte

Centro

Sur

I Trimestre

(27.4)

(21.5)

(40.1)

(11.0)

16.0 6.0
7.8 3.3

60

80

100

120

140

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Norte

Centro norte

Centro

Sur

(24.2)

(29.1)

(25.8)

(20.8)

I Trimestre

14.8
12.0

8.9
6.0

 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/D90B98FB-AD29-43A9-8E7D-B6C397D5D343.html
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Gráfica 13 

a) Ciudad b) Playa

Indicadores regionales de cuartos ocupados

Índice 2019=100, a. e.

a. e. / Cifras con ajuste estacional.

Nota: entre paréntesis se presenta la contribución de cuartos ocupados en ciudad y playa al total de la región para 2024 y la

contribución de cada región en el total de cuartos ocupados en ciudad y playa según corresponda a nivel nacional para ese mismo año,

en ese orden. Se acotó la escala vertical para facilitar su lectura. 
Fuente:  elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base en datos de la Secretaría de Turismo del Gobierno Federal.
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Gráfica 14 

a) Norte b) Centro norte

c) Centro d) Sur

Indicadores regionales de arribo de pasajeros a aeropuertos

Índice 2019=100, a. e.

a. e. / Cifras con ajuste estacional.

Nota: entre paréntesis se presenta la contribución internacional y nacional al arribo de pasajeros de cada región para 2024 y la contribución nacional e

internacional de cada región con respecto al arribo total de pasajeros a nivel nacional, en ese orden para ese mismo año. Se acotó la escala vertical

para facilitar su lectura.

Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base en datos de Aeropuertos y Servicios Auxiliares y del Aeropuerto Internacional

de la Ciudad de México.
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Recuadro 1. Choques de demanda y ajuste del mercado de hospedaje en destinos turísticos 

Recuadro l. Choques de demanda y ajuste del mercado de hospedaje en destinos turísticos 

l. Introducción 

En episodios de alta demanda turística, como los que podrían 
observarse con motivo de la Copa Mundial de Fútbol, las 
plataformas digitales de alojamiento temporal podrían contribuir 
a absorber parte del incremento t ransitorio en la demanda de 
hospedaje. No obstante, dado que los hoteles y las plataformas 
digitales ofrecen diferentes tipos de servicios, la magnitud y 
dirección de la respuesta de la demanda podrían diferir entre 
ambos segmentos. Asimismo, episodios de elevada demanda 
podrían generar presiones transitorias al alza sobre los precios. 

En este contexto, el presente Recuadro anal iza la respuesta de las 
reservaciones y de los precios de los servicios de hospedaje en 
México ante variaciones temporales en la demanda turística, 
utilizando información para 32 centros turísticos del país. En 
particular, se examina si el ajuste ocurre principalmente 
mediante cambios en cantidades o en precios, así como las 
diferencias entre destinos de playa y ciudades, incluidas aquellas 
que serán sede de la Copa Mundial de Fútbol. 

2. Datos 

Se utiliza información de AirDNA para recopilar datos sobre 
alojamientos publicados en Airbnb en México.1 Esta base de 
datos proporciona información mensua l a nivel de anuncio, 

incluyendo la ubicación del alojamiento, el número de noches 
reservadas y el precio promedio por noche.2 Por otra parte, para 
el sector hotelero, se utilizan datos de la Secretaría de Turismo 
del Gobierno Federal con información sobre el número promed io 
diario de cuartos disponibles y ocupados en distintas ciudades 
del país.3 

Para aproximar variaciones temporales en la demanda turística, 
se utilizan datos de la Agencia Federal de Aviación Civil para 
calcular el número de arribos de pasajeros, nacionales e 
internacionales, que llegan mensualmente al aeropuerto de cada 
ciudad.4 Adicionalmente, ut ilizando datos del Centro Nacional de 
Prevención de Desastres, se incorpora información sobre 
fenómenos naturales adversos que podrían afectar la 
actividad turística. 

Las distintas fuentes se combinan para construir un panel 
mensual de hoteles y alojamientos de Airbnb para 32 centros 
turísticos, con información de enero de 2017 a marzo de 2025. La 
información comprende: el número de cuartos disponibles de 
hoteles; el número de alojamientos en Ai rbnb; el promedio diario 
de reservaciones de hoteles y de alojamientos en Airbnb; el 
precio promedio diario de alojamientos en Airbnb y la ocurrencia 
de eventos naturales adversos. Los centros turísticos se agrupan 
en tres categorías: destinos de playa; sede de la Copa Mundial de 
Fútbol y otras ciudades del interior.s 

Gráfica 1 
Distribución de propiedades de Airbnb y cuartos de hotel disponibles a nivel nacional 

Porcentaje 
a) Hospedajes disponibles 
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Nota: cada propiedad de Airbnb se supone equivalente a un cuarto de hotel independientemente de su número de habitaciones. Cada dato anual 
corresponde al promedio de las observaciones mensuales. 
Fuente: elaborado por el Banco de México con datos de AirDNA y la Secretaría de Turismo del Gobierno Federal. 

1 En el presente análisis únicamente se consideran los anuncios de Airbnb, los 
cuales representan aproximadamente el 90% de las observaciones disponibles en 
la base de datos. 
Muchos t ipos de alojamiento son ofrecidos en Airbnb. Dado que tipos de 
alojamientos muy particulares pueden enfrentar dinámicas diferentes, el 
Recuadro utiliza los t res t ipos que concentran el 70% de observaciones: 
Departamento, Casa, Bloque de Departamentos. 

2 Para los precios, AirDNA registra solo el precio promedio de alojamientos con 

demanda positiva. Este tipo de retos de selección es frecuente en estudios de 
estimación de demanda (Gandhi et al., 2023). 

3 Los datos sobre tarifas de hospedaje no son reportados por esta fuente y, por lo 
tanto, no están disponibles para este análisis. 

4 El uso del arribo de pasajeros como medida de la demanda potencial para 
alojamientos turísticos ha sido utilizado también por Farronato y Fradkin (2022). 

5 Los centros turísticos se agrupan en tres categorías: i) destinos de playa: 
Acapulco, Cancún, Huatulco, la Paz, loreto, l os Cabos, M anzanillo, Mazatlán, 
Puerto Vallarta, Veracruz y Zihuatanejo; ii) ciudades sede de la Copa Mundial de 
Fútbol: Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey; y iii) otras ciudades del 
interior: Aguascalientes, Campeche, Chihuahua, Ciudad Juárez, Colima, Culiacán, 
Hermosi llo, León, M érida, Morelia, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosí, Santiago de 
Querétaro, Tijuana, Toluca, Tuxtla Gutiérrez y Zacat ecas. Cuando aplica, la 
definición de cada centro turístico incorpora todos los municipios pertenecientes 
a su respectiva zona metropolitana. Asimismo, para cada aeropuerto se considera 
exclusivamente el centro turístico más cercano. 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/CD1CEAFC-0DA7-4123-B868-3885A851487C.html
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3. Evolución del número de alojamientos, reservaciones y 
precios 

Si bien el sector hotelero sigue presentando una mayor 
participación, tanto en la oferta como en la demanda, las 
plataformas digitales de alojamiento han ido adquiriendo una 
posición cada vez más relevante en este mercado (Gráfica 1).6 

Con respecto al número de reservaciones (Gráfica 2a y 
Gráfica 2b), se observa una tendencia creciente en el caso de 
Airbnb en el periodo anterior a la pandemia de COVID-19, aunque 
dicho comportamiento se moderó posteriormente. En contraste, 
en el caso de los hoteles no se aprecia una trayectoria ascendente 
en el número de reservaciones para ninguna de las categorías de 
centros turísticos. Igualmente, la volatilidad es más elevada en 
destinos de playa, especialmente para Airbnb. Los fenómenos de 
estacionalidad también resultan más evidentes en el caso de las 
reservaciones de hoteles. 

En cuanto a la evolución de los precios de alojamientos de Airbnb 
(Gráfica 2c), los destinos de playa exhiben una volatilidad más 
alta, posiblemente asociada con patrones estacionales que 
presentan incrementos durante la temporada invernal. 
Asimismo, los precios muestran una tendencia creciente a lo 
largo del tiempo, particularmente en las ciudades sede de 
la Copa Mundial. 

4. Variación de corto plazo en la demanda 

En el resto del Recuadro se analiza cómo, controlando por 
estacionalidad y por tendencias de largo plazo, las variaciones de 
corto plazo en el número de pasajeros que llegan a un centro 
turístico se asocian con variaciones en las reservaciones y en los 
precios de los servicios de hospedaje. Si bien esta relación no 
debe interpretarse como causal, el análisis permite evaluar qué 
tan sensibles son estos indicadores ante fluctuaciones 
temporales en la demanda. 

Para analizar la relación tanto de la demanda turística como de 
los precios con el arribo de pasajeros a aeropuertos, se estima la 
siguiente ecuación:7 

ln(Ycm) = a+ /31 ln(pasajeroscm) X Playac 

+ /32 ln(pasaj eroscm) X Mundialc 

+ /33 ln(pasajeroscm) X Otrasc + Oc + Yq 

+ (m + Oc X Yq + Oc X (m 

+ f enomenos_adver soscm + Ecm (1) 

6 Esta dinámica también ha sido documentada en Banxico (2021). 

7 En la estimación, se excluyen las observaciones correspondientes a 2020 y 2021, 
periodo asociado con la pandemia de COVID-19. Esto se debe a la naturaleza 

Gráfica 2 

Evolución de precios y reservaciones de hospedaje 

por categoría de centro turístico 
Cifras en escala logarítmica 
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c) Precios de Airbnb 
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Nota: cada observación mensual corresponde al promedio entre ciudades 
pertenecientes a una misma categoría de centro turístico. 

Fuente: elaborado por el Banco de México con datos de la Secretaría de 

Turismo del Gobierno Federa l y AirDNA. 

excepcional de este evento, cuyas dinámicas difirieron significativamente de las 
observadas en el resto del periodo de análisis. 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/2E0CB4C5-D0CA-4488-BAD8-C553CBBF7883.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/CD1D2059-8B19-4988-AD0A-FCE6F5C4ABB9.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/E2DEDEF1-D53E-4C80-A71C-EC4FD9807F77.html
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Ycm corresponde, respectivamente, al número promedio diario 
de reservaciones de hoteles, al número promedio diario de 
reservaciones de Airbnb y al precio promedio diario de los 
alojamientos en Airbnb en la ciudad e y mes m; pasajeroscm 
corresponde al promedio diario de pasajeros que arriban a la 
ciudad e en el mes m; Mundialc, Playac y Otrasc son variables 
dicotómicas iguales a 1 para ciudades sede del Mundial, destinos 
de playa y otras ciudades del interior, respectivamente; oc, Yq, <m 

son efectos fijos a nivel ciudad, trimestre-año y mes; y 
f enomenos_adversoscm es una variable dicotómica asociada 
con la ocurrencia de fenómenos naturales adversos.8 

Dos variables de control son particularmente importantes: 
oc x (m, correspondiente a la interacción de los efectos fijos de 
ciudad y mes, y Oc x Yq, correspondiente a la interacción de los 
efectos fijos de ciudad y trimestre-año. La primera controla por 
estacionalidad, es decir, por meses del año en los que la demanda 
y los precios tienden a ser más altos (como ocurre en el invierno 
en algunos destinos de playa). La segunda controla por 
tendencias de largo plazo. 

La Gráfica 3 presenta los resultados de la estimación. La 
asociación más fuerte se observa en las reservaciones de hoteles, 
particularmente en los destinos de playa. Al mismo tiempo, se 
estima una asociación positiva entre los arribos de pasajeros y las 
reservaciones de Airbnb, aunque de magnitud inferior en 
comparación con los hoteles. Esto es consistente con la menor 
participación relativa de Airbnb en el mercado de hospedaje 
{Gráfica 1). En conjunto, los resultados sugieren que los 
alojamientos ofrecidos mediante plataformas digitales 
desempeñan un papel complementario frente al sector hotelero 
durante episodios de elevada afluencia turística. 

En cuanto a los precios, aumentos en el arribo de pasajeros a 
aeropuertos se relacionan con incrementos en los precios de los 
alojamientos en Airbnb, efecto que resulta más pronunciado en 
destinos de playa que en las ciudades sede de la Copa Mundial de 
Fútbol. 

5. Consideraciones Finales 

En conjunto, los resultados de este Recuadro sugieren que, ante 
episodios de elevada demanda turística, el sector hotelero 
absorbe una parte importante del incremento en la demanda 
mediante mayores niveles de ocupación, mientras que los 
alojamientos ofertados en plataformas digitales complementan 
la capacidad disponible. Si bien también se aprecia un alza de 
precios, la expansión de la oferta de hospedaje mediante 
plataformas digitales podría contribuir a mitigar parcialmente 
dichas presiones sobre los precios de los servicios de hospedaje 
frente a episodios temporales de elevada demanda. 

8 Actividad volcánica, incendio forestal, marea roja, sismo, temperatura extrema, 
deslave, heladas, lluvias y sequías. 

Gráfica 3 

Relación entre la demanda turística y los servicios de 

hospedaje, por tipo de destino 
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Nota: se muestran los resultados de las t res ecuaciones, con intervalos 
de confianza al 95%. Los errores estándar son agrupados por ciudad. 

Fuente: elaborado por el Banco de México con datos de AirDNA, la 
Secretaría de Turismo del Gobierno Federal, la Agencia Federal de 

Aviación Civi l y del Centro Nacional de Prevención de Desastres. 
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Región norte  

Como elementos limitantes para el turismo, los 
directivos consultados mencionaron que la 
incertidumbre económica y la moderación del 
crecimiento propiciaron una mayor cautela en las 
decisiones de viaje, especialmente en el segmento de 
placer, lo que limitó la duración de las estancias y el 
consumo de servicios complementarios al 
alojamiento. Para el turismo internacional, las 
fuentes entrevistadas señalaron que la percepción de 
inseguridad en algunas zonas del país y la emisión de 
alertas de viaje por parte de algunos gobiernos 
extranjeros desmotivaron las decisiones de viaje de 
este segmento. Por otro lado, como elemento 
interno, resaltaron que el aumento acumulado en los 
costos de operación presionó las tarifas de 
alojamiento al alza durante el trimestre en destinos 
como Monterrey, afectando su competitividad frente 
a otros destinos urbanos comparables. 

Los directivos entrevistados identificaron como 
factores de impulso para el turismo internacional una 
mejor percepción de seguridad en los cruces 
fronterizos y una menor incertidumbre entre los 
connacionales sobre su retorno a Estados Unidos, 
derivada de un mayor conocimiento de las políticas 
migratorias de ese país. En este contexto, percibieron 
un incremento en la llegada de visitantes fronterizos 
que se trasladaron vía terrestre desde dicho país a 
destinos de la región. Asimismo, señalaron que estas 
condiciones les permitieron continuar observando un 
buen desempeño del turismo médico, 
particularmente en Baja California, Chihuahua y 
Nuevo León. En cuanto al turismo nacional, las 
fuentes consultadas reportaron que en los dos 
últimos meses del trimestre que se reporta 
percibieron una reactivación del turismo de negocios, 
reflejada en un aumento en la realización de 
congresos, exposiciones y convenciones en los 
hoteles. Estos últimos registraron un aumento en sus 
ingresos por la renta de salones, venta de servicios de 
banquetes y alojamiento en ciudades como 
Monterrey, Tijuana y Hermosillo. Finalmente, los 
directivos consultados destacaron que el periodo 
reportado se caracterizó por un aumento en la 
afluencia de turistas domésticos hacia los Pueblos 
Mágicos y playas de la región, donde se observó un 

crecimiento importante en la ocupación hotelera 
respecto de trimestres previos. 

Región centro norte 

Los contactos empresariales consultados señalaron 
como principal factor limitante para la actividad 
turística los hechos violentos ocurridos a finales del 
de febrero en Jalisco, que se extendieron a otras 
entidades de la región. En particular, refirieron que el 
crecimiento en la actividad turística observado al 
inicio del trimestre se revirtió tras dichos eventos. En 
específico, mencionaron que dichos eventos 
delictivos generaron una importante cancelación de 
reservas e interrumpieron significativamente la 
demanda de servicios de alojamiento, principalmente 
a turistas extranjeros. De manera similar, destacaron 
la cancelación de eventos deportivos como la Copa 
del Mundo de Clavados de la World Aquatics 2026 en 
Guadalajara, así como una contracción en el turismo 
de negocios y placer durante el resto del periodo. 
Asimismo, reportaron que las altas temperaturas 
registradas en el trimestre, el aumento en las visitas 
de auditoría por parte de autoridades regulatorias, y 
los trámites de renovación de permisos de operación 
incrementaron sus costos e impactaron 
negativamente los márgenes de utilidad de 
los hoteles.  

Como elementos de impulso para el turismo 
internacional y nacional, las fuentes consultadas 
identificaron un aumento en la demanda de 
alojamiento por parte de los asistentes a las 
convenciones y congresos de diversas industrias, al 
igual que a los partidos de la Serie del Caribe 2026 en 
Zapopan, Jalisco. Asimismo, refirieron el efecto 
positivo de la participación de la iniciativa privada y 
gobiernos estatales en ferias internacionales de 
turismo, con el objetivo de promocionar los destinos 
de la región y formar alianzas estratégicas. En el 
turismo internacional, observaron cierta estabilidad 
en la afluencia de visitantes provenientes de 
Sudamérica, al presentar menor sensibilidad ante la 
percepción de inseguridad en comparación con 
turistas norteamericanos y europeos. En relación con 
el turismo nacional, los contactos entrevistados 
comentaron que a finales del trimestre identificaron 
una ligera reactivación en la actividad asociada con el 
turismo religioso durante las celebraciones de 
Semana Santa, entre las que destacaron la Procesión 
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del Silencio en Morelia. Por su parte, directivos en 
Mazatlán señalaron un aumento temporal en la 
ocupación hotelera durante los días del Carnaval y el 
inicio del periodo vacacional.  

Región centro 

Como factor limitante para el turismo internacional, 
los directivos consultados mencionaron que la 
fortaleza del peso frente al dólar desincentivó la 
llegada de visitantes extranjeros. Como elementos 
internos, las fuentes entrevistadas destacaron un 
aumento en la rotación y escasez de personal, lo que 
resultó en un deterioro de la calidad de algunos de 
sus servicios y disminuyó su capacidad operativa. Por 
su parte, los directivos en Ciudad de México 
resaltaron que la recurrencia de manifestaciones y 
bloqueos viales afectó la movilidad y experiencia de 
sus visitantes. Adicionalmente, comentaron que en 
relación con años previos percibieron una 
contracción en la demanda de salones y servicios de 
banquetes para eventos y reuniones empresariales 
debido al menor presupuesto destinado para estas 
actividades por parte de sus clientes corporativos. 

Entre los factores de impulso para el turismo nacional 
e internacional, los contactos mencionaron la 
apertura de nuevas rutas y un aumento en las 
frecuencias de vuelos en el Aeropuerto Internacional 
de la Ciudad de México (AICM) y el Aeropuerto 
Internacional Felipe Ángeles (AIFA). Igualmente, en el 
Estado de México destacaron que las facilidades 
otorgadas por las empresas para el trabajo a distancia 
permitieron el incremento de las estancias promedio 
durante el trimestre. En particular, para el turismo 
internacional, resaltaron la evolución favorable del 
turismo médico en Ciudad de México, motivado por 
la oferta de tratamientos odontológicos y cirugías 
estéticas a precios accesibles. Por otro lado, las 
fuentes entrevistadas indicaron que la promoción de 
los destinos turísticos locales realizada por algunos 
gobiernos estatales en ferias internacionales en 
Europa y Sudamérica fortalecieron la actividad en la 
región. Por su parte, los directivos consultados en 
Puebla comentaron que algunos turistas extranjeros 
reorientaron sus viajes hacia destinos de la región en 
sustitución de otros destinos afectados por conflictos 
geopolíticos. Adicionalmente, percibieron una mayor 
demanda de alojamiento para inversionistas 
vinculados con la apertura y seguimiento de 

proyectos en el sector manufacturero. Respecto del 
turismo nacional, reportaron el dinamismo del 
turismo académico, promovido por las universidades 
privadas para atraer estudiantes; en el turismo de 
placer y cuidado personal, impulsado por los hoteles 
y establecimientos que ofrecen servicios de spa; y en 
el turismo de reuniones sociales, con la realización de 
un mayor número de eventos familiares. 

Región sur 

Los contactos empresariales consultados destacaron 
como factores de impulso para el turismo 
internacional y nacional, entre ellos el 
fortalecimiento de la conectividad aérea en destinos 
de Quintana Roo, Guerrero y Yucatán. En particular, 
señalaron que la apertura y aumento de frecuencias 
de vuelos desde Irlanda, Canadá y Estados Unidos 
favorecieron el arribo de visitantes en relación con 
años previos. También influyó positivamente la 
llegada de turistas que eligieron pasar la temporada 
invernal en playas de la región. Similarmente, las 
fuentes consultadas percibieron una mayor llegada 
de turismo receptivo que en temporadas previas 
visitaba otros destinos, como Cuba. Por su parte, los 
directivos entrevistados en Yucatán resaltaron que 
las inversiones realizadas recientemente en el 
aeropuerto de Mérida, junto con la percepción 
favorable de seguridad, impulsaron el arribo de 
pasajeros al destino. Asimismo, las fuentes 
consultadas en Chiapas y Veracruz mencionaron que 
sus estrategias de reducción de tarifas, el aumento en 
la inversión en publicidad y una mejora en la 
percepción de la relación precio-calidad, lograron 
estimular la demanda e incrementar su 
competitividad frente a otros destinos similares en el 
país. Adicionalmente, refirieron que los puentes 
vacacionales del periodo reportado favorecieron el 
flujo de turistas nacionales, especialmente en 
Guerrero, donde identificaron niveles de ocupación 
superiores a los registrados en los mismos meses de 
años previos. 

En contraste, los contactos entrevistados en la región 
señalaron, entre los factores limitantes para el 
turismo internacional, el incremento en el precio de 
algunos servicios turísticos y la elevada competencia 
tarifaria con otros destinos del Caribe, lo que afectó 
la captación de turistas, especialmente en destinos 
de Quintana Roo. Asimismo, mencionaron que la 
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mala imagen provocada por el adelanto de la 
temporada de sargazo, el derrame de hidrocarburos 
en Veracruz, las condiciones climáticas adversas y la 
percepción de inseguridad en el nivel nacional, 
desincentivaron la llegada de visitantes a las distintas 
playas de la región. Como elementos internos 
desfavorables, identificaron el aumento en los costos 
de mantenimiento y en los combustibles, lo que 
redujo la rentabilidad de las empresas del sector. 

2.2.6 Otros servicios 

Durante el periodo enero-marzo de 2026, los 
servicios mostraron una contracción respecto del 
trimestre previo. Ello fue resultado de un 
debilitamiento relativamente generalizado de los 
sectores que los integran, destacando las 
disminuciones de los servicios de transporte, 
profesionales y de apoyo a negocios, de 
esparcimiento, y de alojamiento y preparación de 
alimentos y bebidas. Los demás sectores exhibieron 
contribuciones cercanas a cero (Gráfica 15). 

En relación con los servicios de transporte, los 
directivos consultados en el norte mencionaron que 
la actividad fue limitada por un alza significativa en el 
costo de sus insumos, lo que derivó en ajustes en sus 
tarifas y, consecuentemente, en la pérdida de 
contratos, así como por la incertidumbre relacionada 
con los conflictos geopolíticos. De igual modo, 
algunos episodios de violencia y protestas en ciertas 
entidades de la región, como Tamaulipas y Baja 
California, afectaron el flujo de las mercancías. En 
contraste, los contactos refirieron una demanda 
sostenida en el transporte de productos a centros 
comerciales, el uso de herramientas tecnológicas 
para la gestión de trámites, al igual que una relación 
comercial más estable con Estados Unidos. En el 
centro norte, de acuerdo con los directivos 
contactados, las principales restricciones estuvieron 
asociadas con algunos paros operativos y bloqueos 
derivados de hechos delictivos en la región, 
principalmente en Jalisco, y con un mayor rigor en las 
revisiones aduaneras, lo que redujo la eficiencia 
logística y ralentizó el movimiento de mercancías. Sin 
embargo, los servicios de transporte experimentaron 
un crecimiento impulsado por el aumento en la 
demanda de servicios de última milla, resultado de la 
expansión del comercio electrónico. Por su parte, en 

el centro, los directivos entrevistados apuntaron 
como factores limitantes la escasez de operadores de 
transporte pesado, el encarecimiento del diésel, los 
bloqueos carreteros en algunas entidades de la 
región, al igual que el incremento en los costos y 
tiempos de traslado derivado de la inseguridad en las 
carreteras. En cambio, subrayaron el dinamismo de 
algunas empresas en Guanajuato, lo que incrementó 
el traslado de insumos, productos intermedios y 
mercancías finales. Además, la expansión de parques 
industriales, centros de distribución y plataformas 
logísticas en Querétaro, Guanajuato y Estado de 
México elevó la demanda de transporte general y 
especializado. De igual manera, el crecimiento del 
comercio electrónico consolidó los flujos logísticos. 
En el sur, las fuentes entrevistadas señalaron un 
encarecimiento de los combustibles, en particular del 
diésel. Asimismo, la desaceleración de sectores, 
como la construcción en algunos estados, redujo el 
movimiento de insumos para esa actividad. También, 
comentaron que algunos ajustes operativos y la caída 
en el manejo de contenedores limitaron los 
volúmenes transportados de mercancía. No 
obstante, identificaron un mayor dinamismo del 
comercio exterior, principalmente con Estados 
Unidos, un aumento en las importaciones de bienes 
de capital, y la reactivación de las exportaciones 
agroindustriales. A lo anterior se sumó un aumento 
en el movimiento de granos en la Península 
de Yucatán. 

En cuanto a los servicios de información en medios 
masivos, los contactos consultados en el norte 
enfatizaron que su demanda fue limitada por una 
menor actividad de sus clientes, especialmente en la 
industria automotriz. Sin embargo, mencionaron un 
incipiente impulso en la demanda de servicios 
publicitarios por el próximo periodo electoral en 
Coahuila. En el centro norte, los directivos 
empresariales señalaron los retrasos en el despliegue 
y mantenimiento de antenas y fibra óptica, por 
bloqueos en carreteras en Jalisco y Michoacán, al 
limitar el suministro de equipos y materiales. En 
cambio, comentaron el crecimiento del segmento de 
pospago en telefonía móvil, tendencia favorecida 
tanto por la oferta de paquetes más atractivos como 
por la migración de usuarios desde esquemas 
de prepago. 
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Gráfica 15 

Producto Interno Bruto del sector servicios
Índice 2019=100, a. e.
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En el centro, de acuerdo con las fuentes 
entrevistadas, la captación de nuevos suscriptores en 
los servicios de telefonía, televisión de paga e 
internet fue acotada por la saturación del mercado en 
las zonas metropolitanas y la elevada concentración 
del mercado. Sin embargo, notaron un mayor 
consumo de datos móviles y fijos, derivado del uso 
creciente de plataformas de streaming, 
videollamadas y servicios en la nube, tanto en 
hogares como en empresas, sumado a la mayor 
penetración de dispositivos inteligentes. En el sur, las 
fuentes empresariales reportaron que el sector 
estuvo limitado principalmente por un entorno 
económico débil, que llevó a algunos clientes a 
reducir o posponer la contratación de servicios de 
publicidad. A ello se sumó la lenta adaptación y 
gradual posicionamiento de algunas empresas en un 
entorno cada vez más digital. Adicionalmente, 
recurrieron a descuentos y ajustes a la baja en sus 

tarifas para conservar clientes, lo que afectó sus 
ingresos. Por el contrario, indicaron que la 
organización de eventos atrajo patrocinadores y 
elevaron temporalmente la demanda de servicios 
publicitarios. Asimismo, la apertura de nuevas 
empresas, la mayor derrama por la celebración de 
festividades tradicionales y la adopción de estrategias 
comerciales y de difusión, tanto en medios 
tradicionales como en redes sociales, contribuyeron 
a sostener parcialmente el sector. 

En relación con los servicios financieros, los contactos 
empresariales en la región norte destacaron que 
hacia el cierre del trimestre se observó un repunte en 
la demanda y colocación de crédito productivo, 
particularmente en los sectores comercial y de 
servicios logísticos. Sin embargo, comentaron que la 
demanda de crédito por parte de empresas de 
proveeduría industrial disminuyó ante la expectativa 
de un debilitamiento de la actividad manufacturera. 
Asimismo, en el segmento asegurador destacaron 
una ligera reducción en la contratación de seguros de 
gastos médicos mayores, atribuida al incremento 
significativo en el costo de las pólizas. En el centro 
norte, de acuerdo con los directivos entrevistados, la 
apreciación del peso frente al dólar estimuló la 
demanda de divisas para operaciones de 
importación. Por el contrario, refirieron que los 
niveles de incertidumbre, derivados de las tensiones 
comerciales con Estados Unidos y de los conflictos 
geopolíticos, limitaron la demanda de crédito para 
inversión productiva, situación que se agravó por los 
eventos de inseguridad registrados en algunas 
entidades de la región durante el trimestre. En el 
centro, los contactos entrevistados mencionaron que 
la menor incertidumbre comercial con Estados 
Unidos favoreció la reactivación de solicitudes de 
créditos productivos pospuestos. Asimismo, el 
desempeño económico positivo de algunas entidades 
impulsó el financiamiento a las empresas y al 
consumo. Adicionalmente, reportaron que la 
reducción de las tasas de interés incentivó el flujo de 
recursos hacia casas de bolsa, a la vez que el 
crecimiento en las pólizas de seguros de gastos 
médicos fortaleció la demanda de servicios de 
gestión de cobro y facturación. Pese a ello, 
enfatizaron que la incertidumbre derivada del 
conflicto en Medio Oriente y el entorno político 
interno limitó la captación de nuevos clientes en 
casas de bolsa y generó una mayor cautela en la 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/D91C0178-09CD-408A-B330-C5FB9AF8AB8A.html
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contratación de coberturas más amplias en seguros. 
De igual modo, la complejidad en los trámites de 
construcción moderó la solicitud de créditos para el 
sector, a la vez que el incremento en la regulación a 
las Fintech limitó temporalmente su capacidad 
operativa. Las fuentes entrevistadas en el sur 
indicaron un mayor uso de líneas crediticias por parte 
de empresas dedicadas al comercio de bienes de 
consumo duradero, al igual que la expansión del 
financiamiento para la actividad agropecuaria en 
Chiapas. En contraste, de acuerdo con los directivos 
empresariales, la incertidumbre en torno a la revisión 
del T-MEC y al conflicto en Medio Oriente moderó el 
ritmo de contratación crediticia, por lo que muchas 
empresas detuvieron sus adquisiciones de 
maquinaria y proyectos de infraestructura. A esto se 
sumaron las mayores exigencias de supervisión para 
las uniones de crédito, las cuales elevaron sus costos 
administrativos. Asimismo, señalaron que el 
financiamiento a contratistas de Pemex permaneció 
limitado debido al deterioro de sus balances 
financieros, derivado de retrasos en pagos a 
proveedores por parte de esa empresa pública 
correspondientes a ejercicios fiscales anteriores.  

En lo correspondiente a los servicios inmobiliarios, en 
la región norte, los contactos entrevistados asociaron 
las variaciones positivas de su actividad con el 
desempeño favorable de los desarrollos comerciales, 
las operaciones de compra-venta de vivienda de nivel 
medio y residencial, al igual que la edificación vertical 
como alternativa de inversión. Por el contrario, 
apuntaron que la incertidumbre económica y la 
desaceleración de la actividad manufacturera 
moderaron la demanda por espacios industriales, lo 
que en algunos mercados se reflejó en un incremento 
en las tasas de vacancia y en una mayor cautela en la 
firma de nuevos contratos de arrendamiento. En el 
centro norte, las fuentes consultadas refirieron un 
mayor dinamismo en vivienda social y de segmento 
medio, apoyado, en el primer caso, por programas 
gubernamentales de vivienda y, en el segundo caso, 
por tasas de interés más atractivas. En cambio, 
señalaron que persistió la cautela en las inversiones 
inmobiliarias de los segmentos industrial, comercial y 
residencial ante la incertidumbre económica externa. 
Por su parte, en la región centro identificaron un 
incremento tanto en la renta de oficinas en las zonas 
de mayor plusvalía, como de bodegas comerciales de 
plataformas de reparto, en preparación para la Copa 

Mundial de Fútbol. Sin embargo, enfatizaron que el 
segmento de vivienda residencial alto registró una 
menor colocación debido al debilitamiento de la 
economía y a las mayores restricciones de la banca 
privada para otorgar créditos. Asimismo, destacaron 
que el segmento medio-bajo presentó rezagos 
asociados con la falta de conectividad e 
infraestructura, lo que limitó su venta y renta. 
Adicionalmente, la posibilidad de establecer límites a 
los precios de renta en Ciudad de México 
desincentivó la compra de vivienda en los segmentos 
medio y alto, particularmente con fines de inversión. 
En el sur, los directivos consultados señalaron una 
demanda sostenida de vivienda usada y propiedades 
con fines turísticos y comerciales, apoyada por la 
expansión urbana y la atracción de inversiones en 
Yucatán y Quintana Roo. No obstante, las fuentes 
entrevistadas notaron un comportamiento más débil 
y una mayor sensibilidad a las variaciones de precios 
en algunas zonas de Tabasco. A ello sumaron 
limitantes estructurales, entre las que destacaron el 
elevado costo del financiamiento, el bajo acceso al 
crédito, los altos costos y tiempos prolongados para 
la expedición de permisos, la falta de infraestructura 
urbana, los rezagos en servicios públicos y la 
necesidad de un mayor ordenamiento territorial. 

En los servicios profesionales, corporativos y de 
apoyo a negocios, según los directivos entrevistados 
en el norte, la baja actividad económica en diversos 
sectores, el robo de mercancías a sus clientes y el 
cierre de algunas empresas, limitaron la contratación 
de sus servicios. De igual modo, agregaron haber 
enfrentado mayores complicaciones en procesos 
legales. En cambio, subrayaron que las consultorías 
fueron impulsadas por la necesidad de sus clientes de 
adaptarse a la legislación en materia de reducción de 
la jornada laboral y en prevención de lavado de 
dinero, así como a los criterios ASG (ambientales, 
sociales y de gobernanza). Por su parte, en el centro 
norte, las fuentes empresariales señalaron una 
menor demanda de servicios de mantenimiento a 
equipos en una planta automotriz localizada en el 
estado de Guanajuato que canceló su línea de 
fabricación de autos híbridos. También resaltaron 
una reducción en la demanda por parte de clientes en 
los sectores turístico y restaurantero, que fueron 
afectados por incidentes de inseguridad en algunas 
entidades de la región. Sin embargo, refirieron un 
mayor dinamismo en la contratación de servicios 
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legales, fiscales y de auditoría para el cumplimiento 
regulatorio, al igual que en la administración de 
parques industriales, debido a que sus clientes 
relocalizaron líneas de manufactura procedentes de 
Asia dedicadas a la fabricación de productos 
electrónicos. En el centro, los directivos consultados 
reportaron que la incertidumbre derivada de 
conflictos geopolíticos o cambios jurídicos en México 
limitó la llegada de nuevos proyectos de inversión al 
país, lo que afectó la actividad de las consultorías, 
despachos de abogados, centros de contacto y 
servicios de seguridad y empleo. En contraste, 
indicaron una expansión en la demanda de servicios 
de consultoría relacionados con el proceso de 
renegociación del T-MEC y con modificaciones a la 
legislación aduanera. Asimismo, destacaron el 
desempeño de los servicios de seguridad para la 
industria ferroviaria y de los servicios de 
telemercadeo. En el sur, de acuerdo con los directivos 
entrevistados, se registró una contracción en los 
servicios de informática para el sector turístico en la 
zona metropolitana de Veracruz. De igual modo, 
resaltaron retrasos en trámites fiscales, lo que 
dificultó la atención a clientes potenciales para 
servicios de contabilidad y prolongó los tiempos de 
respuesta. No obstante, señalaron como factores de 
impulso una mayor demanda de cursos sobre temas 
inmobiliarios y arancelarios, estudios de mercado 
para empresas minoristas, asesorías contables, y la 
adopción de herramientas tecnológicas para mejorar 
su productividad. 

Respecto de los servicios educativos, las fuentes 
empresariales en la región norte subrayaron una 
mayor atracción de estudiantes de nivel básico 
debido al uso de publicidad en redes sociales, la 
actualización de sus planes de estudio y la inversión 
que han realizado en infraestructura y tecnología. 
Asimismo, en el nivel superior, su demanda se 
expandió por la implementación de nuevos 
programas académicos, el uso de tecnologías de 
educación a distancia y una mayor vinculación con el 
sector empresarial. Por el contrario, al igual que en la 
región centro norte, apuntaron que persistieron las 
dificultades económicas de algunos hogares, lo que 
limitó la demanda por servicios educativos, a la vez 
que se incrementaron sus costos operativos y los de 
sus clientes por incrementos salariales, capacitación 
de personal e inversión tecnológica. En el 
centro norte, señalaron como elemento de impulso 

la implementación de estrategias de mercadotecnia. 
En el centro, refirieron, en general, estabilidad en la 
matrícula de nivel básico y cierto aumento de las 
inscripciones en algunas zonas de mayor dinamismo, 
cercanas al AIFA. Sin embargo, reconocieron como 
factores limitantes la migración de algunas familias, 
generalmente de mayor poder adquisitivo, hacia 
entidades o zonas con menores niveles de 
inseguridad y mejor infraestructura urbana. En la 
región sur, los contactos entrevistados mencionaron 
que se mantuvo el interés en actividades 
extracurriculares, como robótica. También 
reportaron un incremento en la matricula, como 
resultado del aumento en el financiamiento de becas 
por parte de empresas y organismos no 
gubernamentales (ONG). En cambio, indicaron que 
algunos hogares enfrentaron problemas de liquidez, 
al mismo tiempo que otros fueron más precavidos en 
su gasto, lo cual restringió la contratación de sus 
servicios. También identificaron que disminuyó la 
demanda de algunos cursos, cuya sustitución por 
otros de mayor interés no ocurre de manera 
inmediata.  

En relación con los servicios de salud, los directivos 
consultados en el norte destacaron una mayor 
atención de trabajadores con seguros de gastos 
médicos menores, y el interés de las empresas por 
cursos y talleres de bienestar psicológico. Por el 
contrario, subrayaron como factores limitantes la 
pérdida de ingreso de algunos segmentos 
socioeconómicos, lo que restringió el acceso a ciertos 
tratamientos médicos, el incremento significativo en 
el costo de arrendamiento de sus locales y la 
reasignación del gasto de algunas empresas hacia 
actividades relacionadas con la Copa Mundial de 
Fútbol. En el centro norte, atribuyeron el incremento 
de su actividad a la ampliación de convenios con 
empresas aseguradoras para la prestación de 
servicios. No obstante, continuaron señalando como 
factores limitantes los aumentos acumulados en la 
inflación médica. En el centro, los directivos 
empresariales resaltaron la apertura de hospitales en 
la región, la ampliación de los ya existentes y el 
crecimiento de algunas áreas de atención, como la 
consulta psicológica. En contraste, reportaron una 
reducción en su demanda proveniente de pacientes 
asegurados, ante el incremento en el costo de sus 
pólizas, lo que se sumó a un menor poder adquisitivo 
de los hogares y a un incremento de sus costos 
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salariales y de insumos médicos. En el sur, las fuentes 
entrevistadas refirieron una ligera mejoría en 
servicios de subespecialidades, como las cirugías 
ambulatorias. También mencionaron un incremento 
marginal en la demanda por arrendamiento de 
consultorios. Sin embargo, comentaron una 
disminución en los servicios de cirugía e 
internamiento, lo que asociaron, en parte, con la 
caída en el número de asegurados, especialmente en 
la zona metropolitana de Veracruz. 

En cuanto a los servicios de esparcimiento y de 
preparación de alimentos y bebidas, los directivos 
entrevistados en el norte destacaron que 
persistieron las presiones derivadas del aumento en 
el precio de insumos como café, refrescos y algunas 
verduras, así como de la frecuente rotación de 
personal. En contraste, señalaron que su actividad se 
benefició por el mayor interés de algunos segmentos 
socioeconómicos por conocer nuevas cafeterías. De 
igual manera, recalcaron que la apreciación del peso 
frente al dólar continuó reduciendo el costo de sus 
insumos denominados en dólares. En el centro norte, 
los directivos consultados resaltaron que se redujo la 
asistencia de comensales debido a una reducción del 
ingreso disponible para actividades de 
esparcimiento, si bien se sostuvo el monto promedio 
de venta. Por su parte, en el centro, enfatizaron la 
contracción en el número de comensales y el monto 
promedio de venta en cadenas de restaurantes, 
debido al encarecimiento de sus productos y 
servicios, así como por la inseguridad pública. En 
cambio, apuntaron que algunas ubicaciones con una 
base de clientes más estable mostraron una mayor 
afluencia. Por último, en el sur, mencionaron como 
factores adversos la cautela de los comensales ante 
un entorno económico incierto, lo que se reflejó en 
un menor monto promedio de venta, así como un 
incremento en sus costos salariales y en los precios 
de sus insumos, particularmente de alimentos 
perecederos. Por el contrario, señalaron el éxito de 
algunas promociones y convenios con empresas para 
ofrecer descuentos a sus empleados, así como la 

estabilidad en sus precios de venta ante la reducción 
de algunos costos. 

2.2.7 Sector agropecuario 

En el primer trimestre de 2026, la actividad 
agropecuaria, medida a través del Índice de 
Producción Agropecuaria Regional (IPAR) con ajuste 
por estacionalidad, habría experimentado una 
expansión en todas las regiones, excepto en el sur 
(Gráfica 16). El aumento en las regiones centrales y 
en el norte habría estado influido por la mayor 
producción de frutas, hortalizas, tubérculos y plantas 
ornamentales, así como de productos pecuarios. 
Adicionalmente, las regiones norte y centro se 
habrían beneficiado de una expansión en la 
producción de cultivos industriales y forrajes, así 
como de cereales, leguminosas y oleaginosas en el 
norte. En contraste, en la región sur se habría 
registrado una caída, asociada con menores 
volúmenes de cosechas de frutas, tubérculos, 
hortalizas y plantas ornamentales, así como de 
cultivos industriales y forrajes. 

En cuanto a la producción de frutas, tubérculos, 
hortalizas y plantas ornamentales, los directivos 
empresariales destacaron, como factores de impulso 
comunes, la recuperación de las reservas de agua 
para riego, la solidez de la demanda estadounidense 
y las inversiones acumuladas en los últimos años en 
tecnificación del campo. Este entorno benefició 
especialmente a la producción de fresa en el norte, 
de aguacate en el centro y de tomate rojo en las 
regiones centrales. Respecto de este último 
producto, las fuentes entrevistadas subrayaron el 
repunte en las exportaciones a Estados Unidos 
debido a una contracción de la oferta en Florida a 
causa de tormentas invernales extraordinarias, lo que 
dio lugar a precios de exportación históricamente 
elevados. Asimismo, en el norte mencionaron un alza 
en la producción de naranja al disiparse las 
condiciones de sequía en zonas productoras de 
Tamaulipas y Nuevo León. En contraste, episodios de 
exceso de lluvias condujo a retrasos en las cosechas 
de plátano, mango y cítricos en la región sur. 
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Gráfica 16 

Índice de Producción Agropecuaria Regional

Índice 2019=100, a. e.

a. e. / Cifras con ajuste estacional.
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incorpora la información relativa al valor generado por las siembras y

aproxima una medición de valor bruto de la producción y no una de valor

agregado generado en el sector.
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En relación con la producción de cultivos industriales 
y forrajes, los directivos entrevistados en las regiones 
norte y centro subrayaron el beneficio del buen 
temporal de lluvias que se observó en el periodo que 
se reporta. Ello derivó en mayores cosechas de 
productos como alfalfa en el norte y avena forrajera 
en el centro. De igual forma, se observó una 
expansión en la producción de la caña de azúcar en 
ambas regiones, asociada con condiciones climáticas 
favorables y una operación sin interrupciones 
relevantes durante la zafra azucarera. En cambio, en 
las regiones centro norte y sur contribuyó una menor 
cosecha de agave, derivada de la caída de sus precios 
por la saturación de existencias de tequila y mezcal. 
Esto llevó a que algunos productores optaran por 
retrasar o dejar sin cosechar el cultivo. Asimismo, en 
el sur, los directivos entrevistados destacaron 
retrasos en las cosechas de caña de azúcar y café 
provocados por lluvias extraordinarias en zonas de 
Oaxaca y Veracruz.  

La mayor producción de cereales, leguminosas y 
oleaginosas en las regiones norte y sur fue resultado 
de la prevalencia de condiciones climáticas benignas 
durante el desarrollo de estos cultivos, así como de 
una recuperación parcial en los niveles de 
almacenamiento de presas y mantos acuíferos en la 
región norte. A estos factores se sumó, de acuerdo 

con las fuentes entrevistadas, una disponibilidad 
adecuada de insumos como semillas y fertilizantes, 
favorecida por la apreciación del peso frente al dólar. 
Este entorno se reflejó en mayores cosechas de maíz 
en el sur y de trigo en el norte. Adicionalmente, en el 
caso del trigo, las fuentes consultadas destacaron un 
incremento en la superficie sembrada ante la 
recuperación parcial de las presas para riego en 
Sonora. En el sur, las fuentes consultadas resaltaron 
el impulso para la producción de maíz como resultado 
de la implementación del programa de precios de 
garantía del Gobierno Federal dirigido a pequeños 
productores. Asimismo, señalaron una mayor 
producción de soya promovida por la expansión de la 
actividad pecuaria y el desarrollo de proveedores de 
la industria de aceites comestibles en Yucatán. En 
contraste, en las regiones centrales mencionaron que 
el descenso en los precios internacionales y la 
apreciación del peso frente al dólar deterioraron los 
niveles de liquidez y las perspectivas de rentabilidad. 
Estas condiciones se reflejaron en un menor volumen 
cosechado, particularmente de frijol, en 
ambas regiones.  

Con la información disponible, se estima que la 
producción pecuaria habría registrado una expansión 
en las cuatro regiones. Esta situación habría estado 
favorecida, según los entrevistados, por una alta 
disponibilidad de granos forrajeros de importación a 
menores precios que en periodos previos, 
especialmente maíz amarillo y derivados de la soya. 
Asimismo, en estas regiones, en la ganadería bovina 
resaltaron el beneficio de una adecuada 
disponibilidad de pastos nativos y agua para 
abrevadero de los hatos. En la avicultura y la 
porcicultura influyó la ausencia de problemas 
zoosanitarios generalizados. De igual manera, 
condiciones meteorológicas benignas en algunas 
zonas productoras del norte y sur, especialmente por 
un invierno relativamente templado y con algunas 
lluvias extraordinarias, redujeron el estrés térmico en 
el ganado y favorecieron un peso promedio de los 
hatos por arriba de lo previsto. Por su parte, en las 
regiones centrales y sur, para la producción de huevo, 
los directivos consultados destacaron que las 
favorables perspectivas de rentabilidad al inicio del 
ciclo productivo condujeron a inversiones que se 
tradujeron en un incremento de las parvadas, lo que 
derivó en un aumento de la oferta del producto. 
Adicionalmente, en la región centro, las fuentes 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/F2EB4469-C3FD-4536-B507-125AA5B6DDB8.html
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destacaron un mayor consumo de proteínas asociado 
con una tendencia hacia hábitos alimenticios más 
saludables, lo que impulsó la demanda de pechuga de 
pollo y huevo. En la región sur, las restricciones 
sanitarias impuestas a las importaciones de ganado 
bovino centroamericano en pie, asociadas con el 
problema del gusano barrenador, así como las 
limitaciones a la importación de carne porcina de 
Brasil, beneficiaron a la ganadería de la región.  

La Gráfica 17 muestra la evolución de los índices de 
exposición a la sequía en los últimos 24 meses para 
16 productos agrícolas relevantes en la agricultura 
nacional, al igual que la contribución de cada región 
al índice de cada producto.3 Durante el primer 
trimestre de 2026, la proporción de la producción 
agrícola que se concentró en municipios afectados 
por sequía continuó en niveles bajos para casi todos 
los cultivos. Esta tendencia inició en el segundo 
trimestre de 2025 como resultado de los niveles de 
precipitación extraordinarios que se observaron 
durante la temporada de lluvias, y se extendió hasta 
mayo de 2026. En ese mes, todos los cultivos, con 
excepción del espárrago y el chile verde, presentaron 
un nivel de exposición a la sequía menor a 10%. El 
espárrago mostró un nivel de exposición cercano al 
40%, mientras que el chile verde registró un nivel de 
14%, debido a las condiciones de sequía que 

 
3 Estos índices, calculados con información de producción agrícola y de 

sequía en el nivel municipal, aproximan el porcentaje de la producción 
nacional que se concentra en municipios en condiciones de sequía 
severa, extrema o excepcional, de acuerdo con el monitor de sequía de 
la Comisión Nacional del Agua. Este porcentaje se calcula usando la 
participación porcentual de cada municipio en la producción histórica 
de cada producto para el periodo 2003-2022. Así, si toda la producción 
nacional se concentrara en municipios afectados por sequía, este índice 
tomaría el valor de 100, y sería igual a 0 en el caso contrario. Para los 
cultivos cíclicos (aquellos cuyo periodo vegetativo tiene una duración 
menor a 12 meses), el cálculo de esta participación porcentual se 
realiza por separado para los ciclos agrícolas Primavera-Verano (de abril 
a septiembre) y Otoño-Invierno (de octubre a marzo). En el caso de 
cultivos perennes (aquellos cuyo periodo vegetativo tiene una duración 
superior a 12 meses), el cálculo de esta participación porcentual 
considera la producción anual. De los productos analizados, los cíclicos 
son maíz blanco, frijol, trigo, tomate rojo, chile verde, papa, cebolla y 

prevalecen en municipios productores ubicados en la 
región norte. 

Por su parte, la Gráfica 18 presenta el porcentaje de 
la producción nacional que se estima ha estado 
expuesta a sequía desde 2016. Este indicador agrega 
los índices de exposición a la sequía de cada uno de 
los 16 cultivos analizados.4 En el primer trimestre de 
2026, la exposición agregada a la sequía se 
incrementó ligeramente con respecto del trimestre 
previo, principalmente, por el aumento en la 
exposición a la sequía del maíz y el sorgo. En mayo de 
2026, el aumento en la exposición a la sequía de estos 
dos cultivos se revirtió, por lo que el porcentaje 
agregado de exposición a la sequía disminuyó a 2.4%, 
nivel que continúa muy por debajo del promedio 
observado desde 2020.  

Como complemento al análisis de la exposición de la 
actividad agropecuaria a fenómenos climáticos, el 
Recuadro 2 examina cómo las distintas fases del 
fenómeno El Niño-Oscilación del Sur afectan las 
condiciones climáticas en México. Los resultados 
sugieren efectos diferenciados por región y estación 
del año. Durante El Niño aumenta la temperatura en 
el centro y el sur del país y disminuye la precipitación 
en primavera y verano. Por su parte, durante La Niña 
aumenta la temperatura en el norte y el centro norte, 
así como la precipitación en esas mismas estaciones.

sorgo. Por su parte, aguacate, limón, fresa, nuez, espárrago, agave, 
alfalfa y caña de azúcar se consideran cultivos perennes. Para mayor 
detalle acerca de la construcción de los índices de exposición a la sequía 
véase el Recuadro 1 “Cálculo de Índices de Exposición a la Sequía”, en 
el Reporte sobre las Economías Regionales, octubre-diciembre 2022.  

4 En específico, este indicador resulta del siguiente cálculo para cada año 
t y mes j:  

𝑃𝑜𝑟𝑐𝑒𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖ó𝑛 𝑒𝑥𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎 𝑎 𝑠𝑒𝑞𝑢í𝑎𝑡𝑗 =
∑ 𝑤𝑖 ∗ 𝐼𝐸𝑆𝑖𝑡𝑗

16
𝑖=1  

∑ 𝑤𝑖
16
𝑖=1

 

    en donde 𝐼𝐸𝑆𝑖𝑡𝑗corresponde al Índice de Exposición a la Sequía del 

producto i en el año t y mes j. Por su parte, wi corresponde al 
ponderador del producto i en el IPAR total nacional. En total, los 16 
productos considerados para la construcción del indicador representan 
el 38.9% del IPAR total nacional. El IPAR incluye un total de 74 
productos.  
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Gráfica 17 

Nota: los índices de exposición a la sequía aproximan el porcentaje de la producción nacional de cada producto que se concentra en

municipios en condiciones de sequía severa, extrema o excepcional con base en información histórica de producción de 2003 a 2022.

Fuente: elaborado por el Banco de México con base en datos del SIAP y CONAGUA.

Índices de exposición a la sequía para productos agrícolas seleccionados
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Gráfica 18 

Porcentaje de la producción agrícola nacional expuesta a la sequía
Cifras en por ciento

Nota: el porcentaje que se muestra en esta gráfica es la suma ponderada del índice de exposición a la sequía de los 16 productos

agrícolas, los cuales se ponderan utilizando su peso en la producción de los 16 productos que se consideran.

Fuente: elaborado por el Banco de México con base en datos del SIAP y CONAGUA.
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Recuadro 2. Impactos climáticos del fenómeno El Niño-Oscilación del Sur en las regiones de México 

Recuadro 2. Impactos climáticos del fenómeno El Niño-Oscilación del Sur en las regiones de México 

l. Introducción 

El Niño-Oscilación del Sur (ENOS) es un fenómeno climático que 
resulta de variaciones en la temperatura superficial en el océano 
Pacífico ecuatorial y que alterna entre una fase de calentamiento, 
llamada El Niño, y una fase de enfriamiento conocida como La 
Niña, intercaladas con un periodo intermedio denominado fase 
neutral. Las distintas fases del ENOS influyen de forma 
importante en los patrones climáticos globales. En este Recuadro 
se combinan datos de clima de alta resolución con un indicador 
de la fase del ENOS para caracterizar los cambios en la 
climatología regional de México asociados con este fenómeno. 

Los resultados muestran que, en re lación con la fase neutral, El 
Niño y La Niña alteran el clima de México de formas parcialmente 
opuestas. Por ejemplo, durante episodios de El Niño la 
precipitación es menor durante la primavera y el verano y mayor 
durante el otoño y el invierno en casi todo el país, con respecto 
de la fase neutral. En contraste, durante La Niña la precipitación 
presenta un patrón espacialmente opuesto al de El Niño, con 
condiciones más secas en invierno y otoño, y más húmedas en 
primavera y verano. Los cambios en los patrones de precipitación 
regionales asociados con el ENOS son de particular importancia 
debido a que frecuentemente derivan en periodos de sequía que 
afectan de forma frecuente la actividad económica de México, 
particularmente la del sector agropecuario. 

2. Evolución reciente del ENOS 

El panel a) de la Gráfica 1 muestra la evolución mensual del Índice 
ENOS Multivariado (IEM) de la Oficina Nacional de 
Administración Oceánica y Atmosférica (NOAA, por sus siglas en 
inglés) para el periodo 2001-2025. Este indicador provee una 
evaluación del estado e intensidad del ENOS en tiempo real y se 
construye aplicando una metodología que combina variables 
oceánicas y atmosféricas que reflejan las condiciones 
meteorológicas prevalecientes en el océano Pacífico ecuatorial 
(NOAA, 2025). Valores iguales o superiores a 0.5 indican la 
ocurrencia de El Niño, mientras que valores iguales o inferiores a 
-0.5 revelan la ocurrencia de La Niña. Cuando el valor del IEM se 
ubica en el rango de -0.5 a 0.5 el ENOS se encuentra en una fase 
neutral. De los 540 meses en el periodo analizado, 25.0% fueron 
clasificados en la fase El Niño, 35.9% en La Niña y 39.1% fueron 
clasificados en la fase neutral, respectivamente. La gráfica revela 
que la alternancia entre las distintas fases del ENOS presenta un 
comportamiento cíclico pero irregular, ya que su duración e 
intensidad varían a lo largo del tiempo. Se aprecian dos episodios 
de La Niña particularmente intensos en 2010-2012 y 2020-2023. 
Por su parte, el episodio de El Niño más intenso ocurrió en 2015-
2016. También se observa que durante el 2025 prevalecieron 
valores inferiores a -0.5, consistentes con condiciones de La Niña. 

Un fenómeno que comúnmente se asocia con el ENOS es la 
sequía, debido a la influencia de este en la precipitación. El panel 
b) de la Gráfica 1 muestra la superficie nacional afectada por 
sequía severa, extrema o excepcional. En general, los periodos de 
sequía tienden a coincidir con la ocurrencia de El Niño o La Niña. 
Por ejemplo, la sequía del 2011-2012, la más intensa dentro del 
periodo analizado, coincidió con un episodio de La Niña. Por su 

parte, la sequía del 2023-2024 ocurrió durante un episodio de El 
Niño. En ambos casos, existe una transición abrupta entre las 
fases cálida y fría del ENOS sin que la fase neutral intermedia dure 
mucho tiempo. En contraste, en 2015-2016 se registraron niveles 
de sequía relativamente bajos a pesar de coincidir con el episodio 
de El Niño más severo dentro del periodo analizado. En este caso, 
la fase neutral intermedia tuvo una mayor duración, lo que 
sugiere que tanto la persistencia de dicha fase como los niveles 
de precipitación registrados durante la misma podrían ser 
factores relevantes en la modu lación de la intensidad de las 
sequías. Así, la relación entre las fases del ENOS y su incidencia 
en la sequía no es lineal. La sequía no es un fenómeno exclusivo 
de El Niño pues también es posible que se desa rrollen 
condiciones de sequía durante La Niña, especialmente si la 
precipitación en esta fase es insuficiente para compensar déficits 
de precipitación en periodos previos. 

Gráfica 1 
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Fuente : elaborado por el Banco de México con informa ci ón 

de l NOAA y d el Monitor de Sequía de l Servicio 
Meteorológico Nacional (SMN) . 

3. Metodología 

Para caracterizar los cambios climáticos asociados con las 
distintas fases del ENOS se utilizó información histórica mensual 
de 1980 a 2024 sobre el estatus del ENOS y sobre las condiciones 
climáticas (temperatura y precipitación) en los municipios de 
México. El uso de información histórica de largo plazo permite 
caracterizar las cond iciones cl imáticas promedio en cada fase con 
cierto grado de confiabilidad. Para facilitar la exposición y la 
interpretación de los resultados, la información fue agregada a 
una frecuencia trimestral que coincide, en general, con las cuatro 
estaciones en las que se divide el año: 1) invierno, de enero a 
marzo, 2) primavera, de abril a junio, 3) verano, de jul io a 
septiembre y 4) otoño, de octubre a diciembre. 

La metodología aplicada sigue tres pasos. En el primer paso, cada 
trimestre del periodo analizado fue clasificado en alguna de las 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/8F5B5E20-B6BD-4AB8-B65A-689377E9CDA2.html
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fases del ENOS cuando al menos dos de los tres meses que lo 
componen presentaron valores del IEM consistentes con dicha 
fase.1 En el segundo paso, se calcularon la temperatura promedio 
y la precipitación total acumulada para cada trimestre y 
municipio utilizando datos mensuales de alta resolución de 
DAYMET (Thornton et al., 2022). 2 Finalmente, en el tercer paso. 
se estimaron promedios estacionales de temperatura y 
precipitación para cada fase usando los datos de todo el periodo. 

4. Resultados 

La Gráfica 2 presenta una secuencia de mapas que ilustran los 
cambios climáticos en el nivel municipal durante las fases de El 
Niño y La Niña. 3 El panel a) muestra anomalías de temperatura, 
expresadas en grados centígrados con respecto de la 
temperatura promedio observada durante la fase neutral. Los 
resultados sugieren que durante El Niño predominan anomalías 
de temperatura negativas en la mayor parte del norte y el centro 
norte, especialmente en invierno, primavera y otoño, lo que 
sugiere condiciones más frías con respecto de la fase neutral. En 
contraste, en el centro y el sur se aprecian anomalías positivas, 
particularmente en verano y otoño, indicando condiciones más 
cálidas relativas a la fase neutral. Durante La Niña, las anomalías 
positivas son más visibles en casi todo el año, particularmente en 
el norte y el centro norte. Por su parte, en el centro y el sur 
prevalecen anomalías negativas durante casi todo el año, excepto 
en el verano. En los veranos La Niña se aprecian condiciones más 
cálidas relativas a la fase neutral en casi todo el país. 

El panel b) de la Gráfica 2 muestra anomalías de precipitación 
expresadas en términos porcentuales con respecto de la 
precipitación promedio observada durante la fase neutral. Los 
resultados sugieren que durante El Niño la precipitación es 
superior en la mayor parte del país durante el invierno y el otoño, 
relativo a la precipitación observada en la fase neutral. En 
primavera, las anomalías de precipitación son negativas en la 
mayor parte de las regiones centrales y el sur mientras que en el 
verano se experimentan condiciones secas en prácticamente 
todo el país. Este resultado es de particular interés debido a que 
la mayor parte de la precipitación que ocurre en el país se 
concentra en la primavera y el verano.4 El nivel de precipitación 
que se observa en estas dos estaciones es un factor determinante 
de la aparición y persistencia de las sequías que frecuentemente 
afectan al país. La actividad agrícola es particularmente sensible 
a estas sequías, pues en este periodo inician y transcurren las 
siembras del ciclo agrícola Primavera-Verano, cuya producción es 
principalmente de temporal y depende en gran medida de la 
precipitación que ocurre de forma natural en estos meses.5 Sin 
embargo, la producción agrícola de riego en el ciclo Otoño­
Invierno también puede verse afectada si la falta de precipitación 
durante la primavera y el verano deriva en un menor 
almacenamiento de agua para riego en las presas de uso agrícola. 
Durante La Niña, las anomalías de precipitación revelan un 

1 De los 180 trimestres que comprende el periodo analizado, solo uno no pudo ser 
clasificado en alguna de las tres fases del ENOS. Este trimestre fue excluido del 

cálculo del promedio estacional para t odo el periodo. 
2 DAYMET proporciona información con un nivel de resolución de 1km x 1km. Las 

variables climáticas se agregaron a nivel municipal promediando los valores de 
los píxeles dentro de los límites de cada municipio. La temperatura media de cada 
trimestre resulta de promediar los tres meses en el trimestre. Por su parte, la 
precipitación en cada trimestre resulta de sumar los tres meses del trimestre. 

patrón espacial opuesto a El Niño, con condiciones más secas de 
lo normal en el invierno y el otoño, y más húmedas de lo normal 
en la primavera y el verano. 

Los resultados de la Gráfica 2 sugieren que las fases del ENOS 
generan patrones climáticos diferenciados según la región y la 
estación del año que son, en lo general, espacialmente opuestos. 
Durante El Niño, la temperatura aumenta en el centro y sur 
mientras que la precipitación disminuye en la primavera y el 
verano. Por su parte, durante La Niña la temperatura aumenta en 
el norte y centro norte mientras que la precipitación aumenta en 
las estaciones húmedas. Es importante destacar que los 
resultados reflejan las condiciones cl imáticas promedio en cada 
fase mismas que podrían diferir de las observadas en algún 
momento específico debido a la interacción del ENOS con el clima 
regional y otros fenómenos climáticos locales. 

S. Consideraciones finales 

Los resultados de este Recuadro sugieren que el ENOS es un 
determinante de la va riabilidad climática en México. Los cambios 
de temperatura y precipitación asociados con este fenómeno 
son, en general, espacialmente opuestos entre episodios de El 
Niño y La Niña y muestran una elevada heterogeneidad tanto 
entre regiones como al interior de las mismas. La intensidad, y 
duración de cada fase del ENOS determinan en gran medida los 
impactos que este fenómeno climático pudiera tener en la 
actividad económica. Aunque el sector agropecuario es el más 
expuesto debido a su elevada dependencia de las condiciones 
climáticas, la va riabilidad climática asociada con el ENOS también 
impacta otros sectores relevantes como el energético, la 
construcción, el transporte, el turismo, entre otros. Actualmente, 
el ENOS transita hacia una fase neutral. Sin embargo, los 
pronósticos climáticos indican una elevada probabilidad de que 
se desarrollen condiciones de El Niño durante la segunda mitad 
del año. Si bien la intensidad potencial del evento aún es incierta, 
este escenario sugiere una mayor probabilidad de episodios de 
precipitación por debajo de lo normal en diversas regiones del 
país. La integración de pronósticos estacionales del ENOS en la 
formulación de políticas públicas podría coadyuvar en la 
anticipación de riesgos climáticos y mejorar la toma de decisiones 
en sectores estratégicos. 

6. Referencias 

NOAA. (2025). "Multivariate ENSO lndex Version 2 (MEl.v2)". 
National Oceanic and Atmospheric Administration {NOAA)­
Physical Sciences Laboratory. 

Thornton, M. M., Shrestha, R., Wei, Y., Thornton, P. E., & Kao, S.­
C. (2022). "Daymet: Monthly Climate Summaries on a 1-km Grid 
for North America, Version 4 Rl (Version 4.1)". ORNL Distributed 
Active Archive Center. https://doi.org/10.3334/ORNLDAAC/ 2131 

3 La mayoría de las anomalías no alcanzan significancia estadíst ica bajo niveles 

convencionales por lo que los resultados deben interpretarse como las 
diferencias climáticas promedio observadas en cada fase del ENOS. 

4 En México, la primavera y el verano concent ran, en promedio, el 21.8% y el 53.2% 
de la precipitación total anual, respect ivamente. 

5 En el ciclo Primavera-Verano, las siembras ocurren entre abril y septiembre. En el 
ciclo Otoño-Invierno, las siembras ocurren entre octubre y marzo. 
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Gráfica 2 
Anomalías de temperatura y precipitación durante El Niño y La Niña con respecto de la fase neutral del ENOS 
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Fuente: elaborado por el Banco de México con informa ci ón del NOM y DAYMET. 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/F41E9E38-5E74-4595-9E1C-E44FD1C08A21.html
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2.3 Otros indicadores 

2.3.1 Financiamiento 

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de 
Evaluación Coyuntural del Mercado Crediticio 
(EECMC) que llevó a cabo el Banco de México,5 
durante el primer trimestre de 2026 el porcentaje de 
empresas que indicó haber utilizado crédito de la 
banca comercial para financiar sus actividades 
disminuyó en el norte, el centro norte y el sur, 
mientras que aumentó en el centro (Gráfica 19a). Por 
su parte, el porcentaje de empresas que mencionó 
haber recurrido al financiamiento por medio de 
proveedores se incrementó en el norte y el centro, a 
la vez que se redujo en el centro norte y el sur 
(Gráfica 19b). El porcentaje de empresas que señaló 
haber utilizado recursos propios como fuente de 
financiamiento creció en el norte y el centro, en tanto 
que disminuyó en el centro norte y el sur 
(Gráfica 19c). 

 
5 Véase comunicado de prensa sobre la “Evolución trimestral del 

financiamiento a las empresas durante el trimestre enero - marzo de 

Gráfica 19 
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2026” publicado en la página web del Banco de México el 21 de mayo 
de 2026. 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/88B53701-40A5-4A81-9CA7-370125DE079A.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/88B53701-40A5-4A81-9CA7-370125DE079A.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/88B53701-40A5-4A81-9CA7-370125DE079A.html
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En el primer trimestre de 2026, el crédito vigente de 
la banca comercial a las empresas privadas no 
financieras se contrajo a tasa anual en el norte y el 
centro, mientras que continuó expandiéndose en el 
centro norte y el sur, aunque su ritmo de crecimiento 
siguió moderándose respecto del registrado al inicio 
de 2025. Cabe señalar que la tasa de crecimiento del 
financiamiento bancario a las empresas en el sur se 
mantiene por encima de la observada en el resto de 
las regiones (Gráfica 20). En las regiones norte y 
centro, la disminución del crédito vigente reflejó la 
variación negativa en el financiamiento al sector 
industrial, y, en el caso del centro, esto se sumó a una 
contracción en el sector agropecuario. Por su parte, 
en el centro norte, el comportamiento positivo fue 
impulsado por el sector servicios, al tiempo que en el 
sur respondió a una expansión generalizada en todos 
los sectores (Gráfica 21). 

Gráfica 20 

Crédito vigente de la banca comercial a las 

empresas privadas no financieras
1/

Variación real anual en por ciento

Nota: entre paréntesis se presenta la contribución de la región al crédito

vigente de la banca comercial nacional para 2024.

1/ Excluye a las sofomes reguladas subsidiarias de instituciones

bancarias y grupos financieros. Las cifras para el cálculo de la variación

real anual no están corregidas por efectos de variaciones en el tipo de

cambio.

Fuente: elaborado por el Banco de México.
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Gráfica 21 

a) Norte b) Centro norte

c) Centro d) Sur

Fuente: elaborado por el Banco de México.
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https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/3D3C3994-7BA4-413E-9C01-1ED4AAF9A3AB.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/F94FB208-D51C-4CA3-8F2B-B3D628EBF1C4.html
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2.3.2 Mercado laboral regional 

En el trimestre enero-marzo de 2026, los principales 
indicadores del mercado laboral exhibieron señales 
de un enfriamiento adicional, si bien con diferencias 
entre regiones. En todas ellas, excepto en el centro, 
la tasa de participación laboral y la razón de 
ocupación a población en edad de trabajar se 
contrajeron respecto del trimestre previo 
(Gráfica 22). La evolución conjunta de ambos 
indicadores siguió contribuyendo a que la tasa de 
desocupación se mantuviera en niveles bajos en las 
cuatro regiones. No obstante, esta registró un ligero 
aumento en el centro y el sur respecto del cuarto 
trimestre de 2025, al pasar de 2.9 a 3.1% y de 2.1 a 
2.2%, respectivamente, mientras que en el norte y el 
centro norte permaneció sin cambios, en 2.9 y 2.4%. 

La creación de empleo formal afiliado al IMSS, sin 
considerar los puestos de trabajo asociados con el 
programa piloto de afiliación de trabajadores de 
plataformas digitales, mantuvo un bajo dinamismo 
en las regiones norte y centro norte, mientras que en 
la región sur mostró cierta reactivación y en el centro 
siguió expandiéndose, aunque a un ritmo más 
moderado (Gráfica 23).6 Posteriormente, en abril, 
este indicador registró un ligero avance en las 
regiones norte y centro, en tanto que en las restantes 
se ubicó en niveles similares a los observados durante 
el trimestre que se reporta. 

El débil desempeño del empleo formal afiliado al 
IMSS en el norte durante el primer trimestre de 2026 
respondió, principalmente, a la contracción 
observada en las manufacturas. Por su parte, en el 
centro norte incidió la disminución del empleo en el 
sector agropecuario y en los servicios. En contraste, 
el crecimiento del empleo formal en el centro estuvo 
impulsado por el aumento del empleo en el comercio 
y, en menor medida, en la construcción, al tiempo 
que en el sur dicho crecimiento se sustentó, 
principalmente, en la expansión del empleo en las 
actividades terciarias (Gráficas 24 y 25 y Cuadro 2).  

En cuanto a la tasa de informalidad laboral, en el 
primer trimestre de 2026 esta se situó en 38.1, 53.9, 
56.0 y 69.4% en las regiones norte, centro norte, 
centro y sur, en ese orden. En comparación con el 
trimestre previo, la tasa disminuyó en el norte y el 
centro, a la vez que aumentó en el centro norte y el 
sur (Gráfica 26). 

Como parte del estudio de los factores que pueden 
influir en el empleo formal, el Recuadro 3 analiza la 
cobertura del programa “Pensiones para el 
Bienestar” y sus efectos sobre el empleo afiliado al 
IMSS. Los resultados indican que la cobertura del 
programa es mayor en las regiones norte y centro 
norte y sugieren efectos contrapuestos por grupo de 
edad, al estimular el empleo de las personas menores 
de 65 años y reducir el número de afiliados al IMSS 
entre quienes se encuentran en edad de recibir este 
apoyo.

  

 
6 En julio de 2025, el número de puestos de trabajo registrados en el 

IMSS exhibió un repunte extraordinario, principalmente en la región 
centro, derivado del inicio de la prueba piloto del programa de 
afiliación de personas trabajadoras de plataformas digitales. De 
acuerdo con el IMSS, las personas trabajadoras de plataformas digitales 
son aquellas que prestan servicios en favor de terceros a través de un 
app o plataforma digital para: entregar comida o productos; 
transportar personas; realizar envíos, mensajería, compras o cualquier 
otro servicio desde una plataforma que requiera la presencia física de 
la persona trabajadora para la prestación del servicio. De este modo, la 
afiliación bajo el programa estuvo concentrada en los sectores de 

transporte y de servicios para empresas, personas y el hogar. No 
obstante que la prueba piloto concluyó en diciembre de 2025, el 
programa se ha seguido aplicando bajo las mismas reglas de 
implementación en tanto no se emitan nuevas directrices. Con base en 
los lineamientos emitidos por el IMSS, para que una persona 
beneficiaria del programa califique como puesto de trabajo en un mes 
sus ingresos netos de gastos de operación deberán ser de al menos un 
salario mínimo. Las plazas de personas trabajadoras de plataformas 
digitales se clasifican como eventuales urbanas. En abril de 2026, el 
IMSS reportó 159,479 plazas afiliadas mediante dicho programa 
(206,521 en diciembre de 2025). 
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Gráfica 22 

Indicadores del mercado laboral por región
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Gráfica 23 

Número de puestos de trabajo afiliados al IMSS, a. e. 
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https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/E6765D4F-39D5-4399-A9F2-D6C3A9C62407.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/E6765D4F-39D5-4399-A9F2-D6C3A9C62407.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/E6765D4F-39D5-4399-A9F2-D6C3A9C62407.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/B0C3F2AA-CCB8-4283-9AE9-00DFBF55C6B3.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/B3363339-576F-4ED6-A454-6F3B6D049D35.html
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Gráfica 24 
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régimen obligatorio del seguro social. En ese mes y en agosto se registraron 133,182 y 134,889 puestos de trabajo asociados con dicho

programa, respectivamente. Estos aumentos se concentraron en la región centro.

Fuente: elaborado por el Banco de México con base en datos del IMSS.
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Cuadro 2 

4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026

Total 0.6 0.2 -0.2 0.0 -0.3 -0.1 1.7 0.4 -0.1 0.4

Agropecuario -1.8 -0.5 -1.7 2.1 -1.4 -1.5 -1.1 -0.9 -4.3 -0.7

Minería 0.0 1.7 0.2 1.6 0.5 1.2 0.5 0.3 -1.9 4.4

Elec. y agua 0.6 0.5 1.3 0.6 0.6 0.3 1.0 0.9 -0.9 -0.1

Construcción 0.6 0.7 -1.3 0.5 -0.2 -0.1 2.8 2.4 -0.2 -1.9

Manufacturas -0.3 -0.3 -0.4 -0.5 0.1 0.2 -0.4 -0.6 -0.7 0.4

Comercio 0.8 1.3 0.6 1.0 -0.5 0.7 2.2 2.0 -0.9 0.3

Servicios 1.0 -0.2 0.0 0.4 0.4 -0.2 1.9 -0.7 0.4 0.6

4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026

Total 0.6 0.2 -0.2 0.0 -0.3 -0.1 1.7 0.4 -0.1 0.4

Agropecuario -0.1 0.0 0.0 0.1 -0.1 -0.1 0.0 0.0 -0.2 0.0

Minería 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Elec. y agua 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Construcción 0.0 0.1 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.2 0.2 0.0 -0.2

Manufacturas -0.1 -0.1 -0.2 -0.2 0.0 0.0 -0.1 -0.1 -0.1 0.0

Comercio 0.2 0.3 0.1 0.2 -0.1 0.2 0.5 0.5 -0.2 0.1

Servicios 0.4 -0.1 0.0 0.1 0.1 -0.1 0.9 -0.3 0.2 0.3

Dif. Estadística* 0.1 0.1 0.0 -0.2 -0.2 -0.2 0.3 0.3 0.2 0.2

4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026

Total 110.3 110.5 110.0 110.1 108.2 108.1 112.5 113.0 107.9 108.3

Agropecuario 94.3 93.9 93.1 95.1 94.2 92.8 107.4 106.4 82.4 81.9

Minería 96.4 98.0 87.5 88.9 104.9 106.2 108.5 108.8 88.5 92.4

Elec. y agua 109.6 110.1 111.7 112.4 110.7 111.1 110.9 111.9 104.0 103.8

Construcción 105.7 106.4 107.6 108.2 103.7 103.6 104.2 106.8 108.9 106.9

Manufacturas 107.6 107.2 108.9 108.4 109.6 109.9 105.1 104.5 105.7 106.2

Comercio 117.4 118.8 119.9 121.1 117.5 118.4 116.8 119.2 114.3 114.7

Servicios 110.4 110.1 107.8 108.2 109.2 109.0 113.3 112.5 107.0 107.6

b) Contribución sectorial a la variación trimestral regional

Nacional Norte

c) Como porcentaje del nivel de febrero de 2020

Nacional Norte Centro norte Centro Sur

a. e. / Cifras con ajuste estacional.

*/ Es la diferencia entre el total y la suma de los sectores ajustados por estacionalidad.

Fuente: elaborado por el Banco de México con base en datos del IMSS.

Nacional Norte Centro norte Centro Sur

Centro norte Centro Sur

a) Variación trimestral

Número de puestos de trabajo afiliados al IMSS por actividad económica, a. e.

 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/CF97E56F-266B-4F42-8D34-0446629FA557.html
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Gráfica 25 

a) Construcción b) Manufacturas

c) Comercio d) Servicios

Número de puestos afiliados al IMSS por región

Índice 2019=100, a. e.

a. e. / Cifras con ajuste estacional.

*/ Datos a abril. 

Nota: En julio de 2025 inició la prueba piloto del programa de incorporación de personas trabajadoras de plataformas digitales al

régimen obligatorio del seguro social. En ese mes y en agosto se registraron 133,182 y 134,889 puestos de trabajo asociados con

dicho programa, respectivamente. Estos aumentos se concentraron en la región centro. Entre paréntesis se presenta la contribución

de la región al total de puestos de trabajo afiliados al IMSS de cada sector y la contribución del sector al empleo total de la región, en

ese orden para 2024.

Fuente: elaborado por el Banco de México con base en datos del IMSS.
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Recuadro 3. Heterogeneidad regional en las transferencias de pensiones no contributivas y efectos sobre el empleo afiliado al IMSS 

Recuadro 3. Heterogeneidad regional en las transferencias de pensiones no contributivas 
y efectos sobre el empleo afiliado al IMSS 

l. Introducción 

El programa "Pensiones para el Bienestar" del Gobierno Federal 
transfiere bimestralmente recursos a individuos de 65 años y 
más.1 Mientras que el diseño del programa no varía a lo largo del 
país, diferencias en la composición etaria, la tasa de adopción del 
programa, y las características locales implican que tanto los 
recursos transferidos per cápita como sus efectos económicos 
pueden variar entre regiones. En este Recuadro se analizan las 
diferencias regionales en los recursos transferidos por el 
programa. Se encuentra que las tasas de adopción y los montos 
transferidos per cápita muestran heterogeneidad regional. En la 
segunda parte del Recuadro, se usan las variaciones en 
transferencias entre mercados de trabajos locales para estimar el 
efecto de estas sobre el empleo afiliado al IMSS a nivel local. Las 
estimaciones sugieren que las transferencias permiten a los 
beneficiarios reducir su oferta laboral y estimulan el empleo 
afiliado al IMSS entre quienes no son beneficiarios. Estos efectos 
se concentran en las regiones norte y centro norte. 

Gráfica 1 

Estimación de personas elegibles y beneficiarias del 

programa de pensiones no contributivas federal en 2025 
Porcentaje de la población, por región 

.Elegibles (edad ;>: 65) . Beneficiarios 
12% 

10% lO.O% 9.5% 

8% 

6% 

4% 

2% 

0% +-"---'------.--

Norte Centro norte Centro Sur 

Nota : la población elegible regiona I se calcula como el promedio 
de personas de 65 años o más en los leva ntamientos de la ENDE 
en 2025. Los beneficiarios se ca lculan como el promedio de los 
totales bimestrales de 2025. 

Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGI y 
Secretaría de Bienestar. 

2. Población elegible y beneficiarios por región 

La Gráfica 1 muestra a la población de 65 años y más (la población 
elegible para recibir el programa) y el número de beneficiarios 
como porcentaje de la población total de cada región en 2025.2 

1 Desde el inicio del programa en 2019 los montos han aumentado gradualmente. 

En 2025, la transferencia fue de 6,200 pesos bimestrales. 

2 La población e legible se estima a partir de los levantamientos de 2025 de la 
Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo. El número de beneficiarios se calcula 

con el padrón del programa publicado por la Secretaria del Bienestar. 

3 La mayor participación de menores de 65 años en la población del norte es 
consistente con la migración neta de personas en edad de trabajar hacia esa 
región observada durante la recuperación de la pandemia por COVI0-19 (ver 

La población elegible per cápita varía en cierta medida entre 
regiones: es menor en el norte, donde representa el 10% de la 
población total, seguido del sur con 10.6% el centro norte con 
10.9% y el centro con 11.4%. Ello refleja heterogeneidad en la 
composición etaria de las regiones, que se deriva de diferencias 
en mortalidad, ferti lidad y migración.3 A pesar del diseño común 
a nivel federal, también se observa heterogeneidad regional en 
el grado de adopción del programa. Para ilustrar estas diferencias 
regionales, la Gráfica 2 muestra los beneficiarios como 
proporción de las personas de 65 años o más. Este porcentaje es 
mayor en la región norte, donde los beneficiarios representan el 
95.2% de las personas elegibles, seguido del centro norte con 
92.5% y el centro con 87.6%. En el sur la adopción es menor, con 
82.4%. Estas brechas señalan que, bajo su diseño actual, aún 
existe un margen para que las pensiones no contributivas 
aumenten su cobertura entre los adultos mayores del país. 
Asimismo, se desprende que, si la adopción del programa se 
aproximase a ser universal desde los niveles actua les, la mayor 
ganancia relat iva recaería en el sur. 

Gráfica 2 

Beneficiarios del programa como porcentaje 

de las personas elegibles 
Porcentaje, por región 

100% -----------------------------

80% 

60% 

40% 

20% 

0% -!--'----~-

Norte Centro norte Centro Sur 

Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGI y 

Secretaría de Bienestar. 

Desde la perspectiva de los hogares, la importancia de los 
recursos transferidos por el programa depende de la 
contribución que representan en sus ingresos. Para ilustrar esta 
dimensión de la incidencia del programa, la Gráfica 3 muestra el 
monto total de las transferencias como porcentaje de los 
ingresos corrientes de los hogares, por región.4 Las transferencias 
del programa contribuyen de manera más importante al ingreso 
de los hogares de la región sur, con 7.3%. En las regiones 

Recuadro 3, "Reubicación del Empleo Formal en los Mercados de Trabajo Locales 
de México", Reporte sobre las Economías Regionales, enero-marzo 2022). La 
pandemia también incidió de manera diferenciada en la mortalidad por regiones, 
lo que pudo generar ciertas diferencias en la estructura etaria de la población (ver 
Recuadro 1, "Vacunación contra el COVI0 -19, Casos y Defunciones en las 
Regiones de M éxico", Reporte sobre las Economías Regionales, abril-junio 2021). 

4 Los datos de ingreso corriente corresponden al levantamiento más reciente de la 
Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares, correspondiente a 2024. 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/35B6087E-6224-4035-856C-B25746274C93.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/5D678642-4AA6-442E-8C22-3650E6FE468B.html
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centrales esta contribución es de alrededor del 5%, mientras que 
en el norte es menor con 4.1%. A pesar de las diferencias en 
adopción entre regiones señaladas antes, las transferencias del 
programa contribuyen en mayor medida al ingreso del sur que de 
las otras regiones, por lo que contribuyen a reducir la desigualdad 
regional de ingresos de los hogares. 

Gráfica 3 

Transferencias como proporción del ingreso de los hogares 

Porce ntaje, por región 

8% 

6% 

4% 

2% 

0% 
Norte Centro norte Centro Sur 

Nota: se muestra la ra zón del total de transferencias observadas 
en 2024 respecto del tota l del ingreso corriente de los hogare s, 

obtenido de la ENIGH de ese mismo año. 
Fuente: elaborado por el Ba neo de México con datos del INEGI y 

Secreta ría de Bienestar. 

3. Estimación de los efectos de las pensiones no 

contributivas en el empleo afiliado al IMSS 

Las transferencias varían entre regiones, pero también a niveles 
más desagregados, y en particular entre mercados de trabajo 
locales.s Esto permite estimar los efectos del programa por 
medio de la comparación entre lugares con niveles distintos de 
transferencias, controlando por las características de los 
mercados de trabajo locales. Un monto mayor de transferencias, 
todo lo demás constante, tenderá a aumentar la demanda de 
bienes y servicios, lo que puede estimular la demanda de trabajo. 
Al mismo tiempo, las transferencias pueden permitir a los 
beneficiarios trabajar menos, especialmente dado que el 
programa se dirige a personas que se encuentran hacia el final de 
su vida laboral. 

A continuación, se ana liza el efecto de las transferencias sobre el 
empleo afiliado al IMSS por grupos de edad y región, por medio 
de un modelo econométrico de efectos fijos. El análisis se realiza 
a nivel de mercado de trabajo local, que consiste en un grupo de 
municipios que comparten una fuerza laboral y oportunidades de 
trabajo.6 Los registros administrativos del IMSS incluyen 
información sobre el año de nacimiento del afiliado y su 
municipio de afi liación, lo que permite calcular el número de 

5 Aunque cada beneficiario recibe el mismo monto cada bimestre, diferencias en la 
tasa de adopción del programa generan diferencias en las transferencias tota les 
recibidas a nivel de mercado de trabajo local, todo lo demás constante. 

6 Los municipios del país se agrupan en 777 mercados de trabajo loca les usando 
datos de viajes al trabajo del Censo de Población y Vivienda 2010. La metodología 
y la relación de municipios a mercados de trabajo locales se pueden consultar en 
https://www.banxico.org.mx/DataSetsWeb/dataset7ruta=MLL&idioma=es. 

afiliados de edad e, en un mercado de t rabajo local j , en un mes 
t (Empleoejt ), que representa la variable dependiente en el 
modelo.7 El empleo se expresa como función de si el grupo de 
edad es elegible pa ra recibir el programa (expresado por medio 
de las variable indicadoras Elegiblee y NoElegibl ee ), y del 
monto de transferencias observado en el mercado de trabajo 
local, denominado Transfer enciasjt·ª Para controlar por las 
diferencias en niveles y en tendencias entre los mercados de 
trabajo locales y los distintos grupos edad, se incluyen en el 
vector Xejt efectos fijos de edad, de tiempo, y de mercado de 
trabajo local, tendencias en el tiempo a nivel de mercado de 
trabajo local, tendencias en el tiempo por edad y la interacción 
de mercado de t rabajo local con edad. La ecuación de estimación 
es la siguiente. Dadas las diferencias entre la estructura del 
mercado de trabajo entre regiones, se estiman efectos 
heterogéneos por región r . La muest ra consiste en todos los 
registros de afil iados al IMSS observados entre 2011 y 2025. 

Empleoejt = P ,6s,rElegiblee x Transferenciasjt 

0.2 

0.1 

o 

+ P<6s,rNoElegiblee x Transf erenciasj t 

+ Xejt + Eejt 

Gráfica 4 

Efecto estimado de las transferencias en el empleo 

afiliado al IMSS, por grupo de edad y región 

Puestos afi liados al IMSS por cada 100 mil pesos de 
transferencias mensuali za dos 

. ' 

(1) 

-0.1 
--, _____________ _ 

-0.2 
Norte C. nte. Centro Sur Norte C. nte. Centro Sur 

No elegibles (13 < 65 ,) Elegibles (13 ~65 ,) 

Nota: se muestran los estima dos de la ecuación 1, con intervalos 
de confianza al 95%. 
Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGI, 
IMSSySecretaría de Bienestar. 

Los resultados se muestran en la Gráfica 4.9 Los coeficientes 
correspondientes a los grupos de edad beneficiarios del 
programa se muestran en el panel derecho y aquellos de los no 
beneficia rios en el panel izquierdo. Estos sugieren que en general 
las transferencias aumentan el empleo entre los grupos de edad 
no beneficiarios y lo reducen ent re quienes son beneficiarios del 
programa. Los efectos est imados son de mayor magnitud en el 
norte y centro norte, mientras que en el centro y sur son cercanos 

7 En un bimestre dado, se considera que un afiliado es elegible para el programa 
de pensiones no cont ributivas si la diferencia entre su año de nacimiento y el año 
en curso es mayor o igual a 66. 

8 El programa real iza transferencias bimestralmente, pero en el modelo se dividen 
entre dos para obtener montos promedio a frecuencia mensual. 

9 Los errores estándar se aglomeraron a nivel de mercado de t rabajo local por 
t iempo, cor respondiente al nivel al que varían las transferencias per cápita. 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/6A53F155-2ADE-45CA-A6F8-53297A978CB2.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/92D29104-E8C0-4DA7-A137-152E6DDB426E.html
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a cero y estadísticamente no significativos. Estos estimados 
puntuales en las regiones del norte indican que el programa de 
pensiones aumenta el empleo de los menores a 65 años en 
alrededor de 0.1 puestos afiliados al IMSS por cada 100 mil pesos 
de transferencias mensualizadas, y reduce el empleo de los de 65 
o más en una magnitud similar.10 Los resultados sugieren que el 
programa de pensiones no contributivas influye ligeramente 
tanto en la oferta como la demanda de trabajo, permitiendo a los 
beneficiarios trabajar menos, al tiempo que estimula el mercado 
de trabajo local. Estos efectos se compensan entre sí, 
manteniendo sin cambio el agregado de empleo afiliado al IMSS. 

4. Consideraciones Finales 

Este Recuadro señala que las transferencias contribuyen más en 
términos proporcionales al ingreso de los hogares del sur, lo que 
tiende a reducir la desigualdad de ingresos regional. No obstante, 
el sur aún registra una brecha relevante en la adopción del 

1° Como ejemplo, en el último trimestre de 2025, en la zona metropolitana de 
Monterrey se estiman 523 mil personas de 65 años o más en los datos de la ENOE. 
Los resultados implican que el total de las transferencias del programa inducen 
un aumento de alrededor de 2.3 mil empleos de no beneficiarios y una reducción 

programa, que modera su rol redistributivo regional. Dado que el 
programa de pensiones no contributivas transfiere recursos 
directamente a los hogares mexicanos, es importante analizar sus 
efectos sobre la oferta y la demanda laboral. El presente análisis 
indica que estos efectos tenderían a variar por grupos de edad 
del empleo, pero no encuentra evidencia de que afecten el 
empleo formal agregado. 

5. Referencias 

Banco de México (2021). "Vacunación contra el COVID-19, Casos 
y Defunciones en las Regiones de México" . Reporte sobre las 
Economías Regionales, Abril -Junio 2021, Recuadro 1, pp. 6-7. 

Banco de México (2022). "Reubicación del Empleo Formal en los 
Mercados de Trabajo Locales de México". Reporte sobre las 
Economías Regionales, Enero - Marzo 2022, Recuadro 3, 
pp. 45-53. 

similar en el empleo de los beneficiarios del programa. Este monto corresponde 

a aproximadamente 0.15% del empleo formal tota l de la ciudad. 
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Gráfica 26 

Tasa de informalidad laboral 1/

Por ciento, a. e.
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1/ Incluye a los trabajadores que se emplean en el sector informal, que

laboran sin la protección de la seguridad social y cuyos servicios son

utilizados por unidades económicas registradas y a los que están

ocupados por cuenta propia en la agricultura de subsistencia. 

a. e. / Cifras con ajuste estacional.

Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base

en datos del INEGI de la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo

(ENOE) hasta el primer trimestre de 2020 y a partir del primer trimestre de 

2023, el dato del segundo trimestre de 2020 corresponde a los

indicadores laborales para las entidades federativas de México con

estimación por modelos estadísticos del INEGI y del tercero de 2020 al

cuarto de 2022 corresponden a la nueva edición de la Encuesta Nacional

de Ocupación y Empleo (ENOEN).
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En relación con los indicadores del mercado laboral 
por género (Gráfica 27), entre el cuarto trimestre de 
2025 y el primer trimestre de 2026, con cifras 
ajustadas por estacionalidad, la tasa de participación 
laboral de las mujeres disminuyó en el norte 
(-0.1 puntos porcentuales, pp) y el centro norte 
(-0.4 pp), y aumentó en el centro (+0.3 pp) y el sur 
(+0.4 pp). En los hombres, este indicador disminuyó 
en todas las regiones (-0.2 pp en el norte, -0.4 pp en 
el centro norte, -0.1 pp en el centro y -0.4 pp en 
el sur). 

Por su parte, la razón de ocupación a población en 
edad de trabajar de las mujeres aumentó en las 
regiones norte (+0.1 pp), centro (+0.2 pp) y sur 
(+0.4 pp), y disminuyó únicamente en el centro norte 
(-0.5 pp). En los hombres, se redujo en las cuatro 
regiones (-0.3 pp en el norte, -0.4 pp en el centro 
norte, -0.2 pp en el centro y -0.5 pp en el sur). 

Como resultado, la tasa de desocupación femenina 
disminuyó en el norte y el sur y aumentó en las 
regiones centrales. En los hombres, descendió en el 
centro norte, aumentó en el centro y el sur, y se 
mantuvo en niveles similares en el norte. Así, en el 
primer trimestre de 2026, las tasas de desocupación 
masculina se ubicaron en 3.0, 2.5, 2.9 y 2.2% en el 
norte, el centro norte, el centro y el sur, 
respectivamente, mientras que las correspondientes 
a las mujeres fueron de 2.7, 2.4, 3.3 y 2.3%, en el 
mismo orden.

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/BD39E404-6C77-405E-8240-DE4ED8378FE8.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/BD39E404-6C77-405E-8240-DE4ED8378FE8.html
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Gráfica 27 
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Indicadores del mercado laboral por región y género

c) Razón de ocupación a población en edad de trabajar 2/

a. e. / Cifras con ajuste estacional.

1/ Porcentaje de la Población Económicamente Activa (PEA) respecto de la de 15 y más años de edad.

2/ Porcentaje de la población de 15 y más años de edad.

Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base en datos del INEGI de la Encuesta Nacional de Ocupación y

Empleo (ENOE) hasta el primer trimestre de 2020 y a partir del primer trimestre de 2023, el dato del segundo trimestre de 2020

corresponde a los indicadores laborales para las entidades federativas de México con estimación por modelos estadísticos del INEGI y

del tercero de 2020 al cuarto de 2022 corresponden a la nueva edición de la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE N).
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Durante el primer trimestre de 2026, el salario base 
de cotización diario promedio de trabajadores 
asegurados en el IMSS presentó un incremento anual 
de 7.2% en el nivel nacional. Este aumento se 
compara con el de 7.0% registrado el trimestre 
anterior. En abril de 2026, la tasa de variación anual 
de dicho salario promedio fue 6.9% en el nivel 
nacional. En ese mismo mes, el centro norte y el sur 
fueron las regiones que presentaron el mayor 
crecimiento anual, con 8.6 y 8.0%, en ese orden, 
mientras que el norte y el centro mostraron alzas 
anuales de 6.4 y 5.8%, respectivamente (Gráfica 28). 

Gráfica 28 

Salario Diario Nominal Asociado a los

Trabajadores Asegurados al IMSS

Variación anual en por ciento

Fuente: elaborado por el Banco de México con base en datos del IMSS.
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2.3.3 Confianza de los consumidores 

En el periodo enero–mayo de 2026, el indicador de 
confianza del consumidor presentó una disminución 
respecto del cuarto trimestre de 2025 en las regiones 
centrales, mientras que en el norte y el sur registró 
un aumento (Gráfica 29a).  

En las todas las regiones, la mayoría de los 
componentes del indicador mostraron caídas. No 
obstante, en el norte y el sur se incrementaron los 
relativos a la posibilidad de realizar compras de 
bienes durables, así como el correspondiente a la 
situación económica futura del hogar en el norte y el 
asociado con la situación económica futura del país 
en el sur, lo que contribuyó al avance del indicador 
agregado. 
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Gráfica 29 

a) Indicador de Confianza del Consumidor b) Situación Económica Actual del Hogar

c) Situación Económica Futura del Hogar d) Situación Económica Actual del País

e) Situación Económica Futura del País f) Posibilidad para Realizar Compras de Bienes Durables

Indicador de Confianza del Consumidor y sus componentes

Índice 2019=100, a. e.

a. e. / Cifras con ajuste estacional.

*/ Datos a mayo de 2026.

Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base en la Encuesta Nacional sobre Confianza del Consumidor (ENCO) del INEGI y del

Banco de México. La información de abril a julio de 2020 corresponde a la Encuesta Telefónica sobre Confianza del Consumidor (ETCO).
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3. Inflación regional 

La inflación general anual aumentó de 3.69 a 4.13% 
entre el cuarto trimestre de 2025 y el primer 
trimestre de 2026. Este comportamiento fue reflejo, 
fundamentalmente, del incremento de la inflación no 
subyacente y, en menor medida, del de la 
subyacente. En particular, luego de registrar niveles 
bajos de 1.51% en los dos últimos trimestres de 2025, 
la inflación no subyacente anual se elevó a 2.96% en 
el primer trimestre de 2026 y a 5.08% en abril. Este 
desempeño fue resultado del aumento en la 
variación anual del subíndice de los agropecuarios, 
que a su vez estuvo relacionado con notables 
incrementos de precios de ciertas verduras con 
elevada ponderación dentro del Índice Nacional de 
Precios al Consumidor (INPC). La variación anual del 
rubro de los energéticos se mantuvo en niveles bajos 
e incluso descendió entre trimestres, si bien ha 
exhibido cierto aumento desde marzo. En cuanto a la 
inflación subyacente anual, esta se incrementó de 
4.35 a 4.49% en el lapso trimestral referido debido, 
en mayor medida, a los cambios al Impuesto Especial 
sobre Producción y Servicios (IEPS) que entraron en 
vigor a inicios de año, los cuales contribuyeron a 
incrementar la variación anual del subíndice de las 
mercancías.7 Se estima que los efectos de esa 
modificación impositiva estuvieron acotados a los 
precios de los bienes directamente involucrados, 
fueron transitorios y hasta ahora no han generado 
efectos de segunda ronda. A su vez, la variación anual 
del subíndice de los servicios se mantuvo 
relativamente estable entre trimestres. A partir de 
abril, la inflación general se ha ido reduciendo y se 
situó en 3.94% en mayo. Este comportamiento ha 
reflejado la moderación de la inflación no 
subyacente, que en dicho mes registró 3.10% ante la 
disminución en la variación anual del subíndice de los 
agropecuarios. Aunado a ello, la reducción de la 
inflación general ha estado influida por la evolución 
de la inflación subyacente. Si bien posterior a enero 
este indicador ha ido descendiendo, su disminución 
resultó más notoria a inicios del segundo trimestre y 
en su lectura de mayo se ubicó en 4.19%. 

Entre el cuarto trimestre de 2025 y el primer 
trimestre de 2026, la inflación general anual aumentó 
en todas las regiones, excepto en el norte. En 
particular, en la región norte, centro norte, centro y 
sur dicho indicador pasó de 3.43, 3.75, 3.84 y 3.58% a 
3.37, 4.25, 4.38 y 4.37%, respectivamente 
(Gráficas 30 y 31). El desempeño al alza de la inflación 
en el centro norte, centro y sur se debió, 
principalmente, al incremento de la inflación no 
subyacente. Este a su vez estuvo apoyado en el 
aumento en la variación anual del subíndice de los 
agropecuarios y, en especial, del de las frutas y 
verduras. Aunque en menor medida, el aumento 
entre trimestres de la inflación general en dichas 
regiones también estuvo influido por el incremento 
de la inflación subyacente que se vio afectada 
fundamentalmente por los ajustes al IEPS señalados. 
En el caso de la región norte, si bien su inflación 
subyacente también se elevó entre trimestres, ello 
fue más que compensado por la reducción que 
presentó su inflación no subyacente, de tal forma 
que, como se mencionó, fue la única región en la que 
su inflación general disminuyó en ese lapso. En 
general, desde abril la inflación de todas las regiones 
ha ido descendiendo. Ello ha sido resultado de la 
reducción de la inflación no subyacente en todas 
ellas, en combinación con la disminución que, 
después de enero, ha tenido la subyacente. En mayo, 
la inflación de la región norte, centro norte, centro y 
sur registró 3.38, 4.27, 3.94 y 4.20%.  

3.1 Inflación subyacente 

En todas las regiones, la inflación subyacente anual 
aumentó entre el cuarto trimestre de 2025 y el 
primer trimestre de 2026. En ese lapso, este 
indicador se incrementó de 4.10, 4.43, 4.36 y 4.50% a 
4.13, 4.85, 4.40 y 4.65% en la región norte, centro 
norte, centro y sur, respectivamente (Gráfica 32a). 
Este comportamiento fue influido, principalmente, 

 

 
7 Véase el Recuadro 3 del Informe Trimestral Enero – Marzo de 2026: 

“Impacto de las modificaciones del IEPS a bebidas azucaradas y 
cigarrillos en los precios al consumidor”. 
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por las modificaciones al IEPS de inicios de 2026 que 
impulsaron la variación anual de los precios del grupo 
de las mercancías alimenticias. No obstante, en todas 
las regiones el efecto en los precios derivado de 
dichas modificaciones estuvo limitado al primer 
trimestre, el cual ocurrió de manera ordenada sobre 
los bienes directamente afectados y no ha generado 
hasta ahora efectos de segunda ronda. Por su parte, 
entre los trimestres referidos la variación anual de los 
precios del rubro de las mercancías no alimenticias 
descendió en todas las regiones, mientras que la de 
los servicios exhibió un comportamiento 
heterogéneo. En todas ellas, la inflación subyacente 
anual se ha ido moderando después del aumento que 
registró en enero, apoyada en las menores tasas de 
crecimiento del subíndice de las mercancías. Así, en 
mayo, la inflación subyacente anual se situó en 3.81, 
4.41, 4.17 y 4.39% en la región norte, centro norte, 
centro y sur, respectivamente.  

Las tendencias (promedio móvil de tres 
observaciones) de las variaciones mensuales de 
precios ajustadas por estacionalidad y anualizadas 
del índice subyacente de todas las regiones se 
presentan en la Gráfica 32b. Si bien desde niveles 
diferentes, dichas tendencias han venido 
reduciéndose después del aumento que presentaron 
en enero, influidas por las modificaciones al IEPS. En 
mayo se ubicaron en 3.66, 3.79, 3.86 y 3.78% en la 
región norte, centro norte, centro y sur, 
respectivamente. 

Gráfica 30 

Índice Nacional de Precios al Consumidor por región

Variación anual en por ciento

Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGI.
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Gráfica 31 

Índice de precios general e incidencias por región

Variación anual en por ciento y puntos porcentuales

Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGI.
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Gráfica 32 

Índice de precios subyacente por región

a) Variación anual en por ciento
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b) Promedio móvil de tres observaciones de las variaciones mensuales 

anualizadas (a. e.) en por ciento

a. e./ Cifras con ajuste estacional.

Nota: se acotó la escala vertical de las gráficas para facilitar su lectura.

Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGI.
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La variación anual del subíndice de las mercancías se 
incrementó en todas las regiones entre el cuarto 
trimestre de 2025 y el primer trimestre de 2026, 
aunque se ha ido reduciendo en lo que va del 
presente año. En mayo se situó en 3.80, 3.92, 3.40 y 
4.30% en la región norte, centro norte, centro y sur, 
respectivamente (Gráfica 33a). El aumento entre 
trimestres de la variación anual del subíndice de las 
mercancías estuvo influido por el incremento en la de 
las mercancías alimenticias en enero, el cual a su vez 
reflejó los cambios al IEPS ya señalados. No obstante, 
luego del alza registrada en enero, la variación anual 
de los precios del grupo de las mercancías 
alimenticias se ha ido moderando en todas las 
regiones (Gráfica 33b). Por su parte, en todas ellas la 
tasa de crecimiento anual de los precios del rubro de 
las no alimenticias se redujo entre los trimestres 
referidos y ha continuado disminuyendo en lo que va 
del segundo trimestre de 2026 (Gráfica 33c).  

Entre el cuarto trimestre de 2025 y el primer 
trimestre de 2026, la variación anual del subíndice de 
los servicios exhibió un comportamiento 
heterogéneo entre las regiones, en particular, 
aumentó en las regiones centrales y se redujo en el 
norte y en el sur. En lo que va del segundo, dicha 
heterogeneidad ha persistido con una trayectoria 
ascendente en el centro y en el sur, y relativa 
estabilidad en el norte y en el centro norte. En mayo, 
la variación anual del subíndice de los servicios de la 
región norte, centro norte, centro y sur se situó en 
3.82, 4.94, 4.79 y 4.50%, respectivamente 
(Gráfica 33d). En su interior, la variación anual del 
índice de precios del rubro de los servicios distintos a 
vivienda y educación ha presentado volatilidad y 
niveles elevados en todas las regiones en lo que va de 
2026. Por su parte, en lo que va del año, la variación 
anual de la vivienda ha exhibido una trayectoria al 
alza en todas las regiones excepto en el sur, donde ha 
registrado volatilidad. A su vez, la variación anual del 
rubro de la educación ha mostrado cierta reducción 
en todas las regiones menos en el sur, que ha 
exhibido una trayectoria al alza. 

Con el fin de profundizar en los factores que inciden 
en la formación de precios en los servicios, el 
Recuadro 4 examina cómo los encargados de 
pequeños negocios determinan y ajustan sus precios. 
Los resultados sugieren que, si bien la dinámica de 
precios varía según el tipo de servicio, los 
incrementos responden principalmente a aumentos 

en los costos de producción y de vida, mientras que 
la presión competitiva constituye el principal factor 
que los limita. 

3.2 Inflación no subyacente 

La inflación no subyacente anual aumentó entre el 
cuarto trimestre de 2025 y el primer trimestre de 
2026 en todas las regiones excepto en el norte. Entre 
dichos periodos, este indicador pasó de 1.37, 1.26, 
2.14 y 0.58% a 1.09, 2.03, 4.31 y 3.45% en la región 
norte, centro norte, centro y sur, respectivamente 
(Gráficas 34 y 35). En todas las regiones, la variación 
anual del subíndice de los agropecuarios se elevó 
entre trimestres y la de los energéticos se redujo. El 
descenso observado en la inflación no subyacente en 
el norte entre trimestres se debió a que, a diferencia 
del resto, la reducción en la variación anual de los 
precios de los energéticos más que compensó el 
aumento en la de los agropecuarios. La inflación no 
subyacente exhibió una trayectoria al alza en todas 
las regiones prácticamente hasta abril. Este 
comportamiento reflejó el incremento en la variación 
anual del subíndice de los agropecuarios a lo largo del 
primer trimestre de 2026, así como el aumento en la 
de los energéticos desde marzo. En mayo, la inflación 
no subyacente de todas las regiones descendió 
respecto de abril y se ubicó en 2.01, 3.71, 3.20 y 
3.56% en la región norte, centro norte, centro y sur, 
ante la reducción en la variación anual del subíndice 
de los agropecuarios. 

La variación anual del subíndice de los agropecuarios 
aumentó en todas las regiones entre el cuarto 
trimestre de 2025 y el primer trimestre de 2026 
(Gráfica 36). Este desempeño respondió a la mayor 
tasa de crecimiento anual de los precios del grupo de 
las frutas y verduras entre dichos trimestres, influida 
a su vez por los notables incrementos en la variación 
anual de los precios de ciertas verduras con elevada 
ponderación en el INPC, tales como el jitomate y el 
tomate verde. En contraste, la variación anual del 
rubro de los pecuarios continuó reduciéndose en 
todas las regiones al desvanecerse los efectos de los 
choques que la afectaron el año pasado. En general, 
la variación anual del subíndice de los agropecuarios 
se ha reducido desde abril en respuesta a la menor 
variación anual de los precios de las frutas y verduras, 
en combinación con el descenso que ha seguido 
exhibiendo la de los pecuarios. 
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Entre el cuarto trimestre de 2025 y el primer 
trimestre de 2026, la variación anual del rubro de los 
energéticos disminuyó en todas las regiones, aunque 
ha presentado cierto repunte desde marzo 
(Gráfica 37) ante las mayores variaciones anuales de 
los precios del gas L.P. y de la gasolina. Si bien los 

precios internacionales de diversos energéticos han 
enfrentado presiones al alza derivadas del conflicto 
en Medio Oriente, la variación anual de los 
energéticos en todas las regiones ha registrado 
incrementos acotados debido a las políticas internas 
de determinación de precios de estos bienes. 

Gráfica 33 

a) Mercancías b) Mercancías alimenticias

Índice de precios subyacente por rubro y por región

Variación anual en por ciento
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c) Mercancías no alimenticias d) Servicios

Nota: se acotó la escala vertical de algunas gráficas para facilitar su lectura.

Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGI.
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Recuadro 4. Determinación de precios de algunos servicios: Un análisis cualitativo de grupos focales 

Recuadro 4. Determinación de precios de algunos servicios: Un análisis cualitativo de grupos focales 

l. Introducción 

Buscando obtener información sobre cómo se determinan y 
modifican los precios de venta de negocios que prestan servicios 
de alimentación, salud y cuidado personal y otros servicios 
considerados en la canasta del INPC, se realizó una serie de 
grupos focales en cinco ciudades de las cuatro regiones de 
México con personas encargadas de determinar dichos precios.' 
La información recabada es de carácter cualitativo y anecdótico 
y contribuye al entendimiento del proceso de fijación de precios 
de los servicios. 

La opinión recolectada sugiere que las decisiones sobre los 
ajustes de precios parten del conocimiento práctico y empírico 
de los participantes sobre sus negocios, no necesariamente de 
datos duros. Los aumentos de precios son motivados 
principalmente por incrementos en los costos de producción, 
aunque un factor central para determinar la magnitud de los 
ajustes es la necesidad de cubrir el gasto cotidiano del negocio y 
el gasto personal de quienes toman estas decisiones. Aunque el 
salario mínimo funciona como referencia para ajustar sueldos, 
solo una minoría vinculó explícitamente dicho ajuste con 
aumentos en los precios de venta. De las discusiones también se 
deriva que la competencia disciplina la magnitud de los aumentos 
en precios y que los negocios se adaptan a los contextos 
cambiantes como fue la pandemia de COVID-19. 

2. Metodología 

Entre el 10 de junio y el 7 de agosto de 2025 se implementaron 
grupos focales buscando comprender el proceso de fijación de 
precios desde la experiencia directa de los propios dueños o 
encargados de los negocios. En total se realizaron 15 sesiones de 
grupo focal en las que participaron 150 dueños o directivos de 
negocios. El método de muestreo combinó diversidad geográfica, 
sectorial y socioeconómica para captar distintas percepciones, 
motivaciones y razonamientos e identificar tanto patrones 
comunes como particularidades de cada caso.2 Se mitigaron 

1 Los grupos focales son conversaciones semiestructuradas con un grupo pequeño 
de personas sobre un tema específico bajo la guía de un moderador entrenado. 

2 El diseño muestra! siguió una estrategia de máxima variación y de conveniencia 
(Patton, 2002). Se seleccionaron cinco ciudades (Ciudad de México, Guadalajara, 
Monterrey, Mérida y Tijuana) para cubrir las zonas centro, centro-nort e, norte y 
sur del país. En cada ciudad se rea lizaron tres sesiones, una por cada uno de los 
siguientes sectores de servicios: servicios de alimentación (loncherías, fondas, 
taquerías y restaurantes), servicios de salud y cuidado personal (consulta médica; 
corte de cabello; sala de belleza y masaje y consulta y prótesis dental) y resto de 
servicios (paquetes para fiesta; servicios funerarios; servicios profesionales 
- abogados, contadores, arquitectos, etc.- ; servicio de lavandería; servicios de 
tintorería, y servicios para mascotas). Cada sesión se conformó por 10 
participantes de entre 18 y 60 años segmentados en partes iguales entre estratos 
socioeconómicos alto y bajo procurando contar con un balance de género en cada 
sesión. los participantes debían ser dueños o directivos de un negocio con al 
menos dos años de operación, al menos un trabajador y tener conocimiento 

directo sobre los procesos de fijación de precios en su negocio. Cada sesión siguió 
la misma estructura, duración y guía, con una duración aproximada de 100 
minutos y la siguiente estructura: i) Introducción y presentaciones; ii) Frecuencia 
de cambios en precios; iii) M agnitud de cambios; iv) Percepciones sobre la 
inflación; v) Relación laboral y ajustes salariales; vi) Cierre y recapitulación. 

3 El tamaño de los grupos fue reducido para mitigar el efecto de aglomeración. 
Además, la duración de las interacciones fue acotada para homogeneizar las 
oportunidades de habla. El moderador gestionó explícitamente los turnos de 

algunos riesgos inherentes a la metodología al conformar grupos 
pequeños y gestionar los turnos para asegurar que la 
participación estuviese ba lanceada en las 15 sesiones.3 

La metodología de grupos focales captura las experiencias y 
percepciones de las personas y las motivaciones y razonamientos 
detrás de sus decisiones.• Estos proveen información relevante 
de carácter cualitativo, si bien las conclusiones derivadas del 
análisis de este tipo de información no son generalizables en un 
sentido estadístico.5 

Para contextualizar el análisis, se debe considerar que el estudio 
se centró en negocios pequeños (con entre uno y cinco 
empleados), que enfrentan mayores presiones de competencia y 
cuyos trabajadores en muchos casos no reciben prestaciones 
adicionales a su ingreso moneta rio.6 Este tipo de negocios suele 
tener menor acceso a mecanismos de aseguramiento ante 
posibles choques económicos y poco poder de negociación con 
proveedores. Por lo tanto, las estrategias que están a su alcance 
podrían ser limitadas y sus decisiones podrían responder a 
aspectos prácticos y basarse en experiencias propias y no en 
estrategias sofisticadas de contabilidad o mercadotecnia. 

3. Dinámica de ajuste de precios 

3.1. Estrategias de ajuste de precios 

Los participantes destacaron que los ajustes en sus precios no son 
decisiones arbitrarias, sino que ocurren regularmente como 
reacción a las condiciones del mercado. Los incrementos en 
precios son una respuesta obligada ante el aumento de los costos 
de insumos, servicios, renta y salarios y la necesidad de mantener 
un margen que les permita continuar la operación . Dado que 
ciertas rigideces impiden modificar precios frecuentemente, las 
empresas adoptan estrategias alternativas a ajustes inmediatos 
en precios. Entre ellas destaca un esfuerzo por modificar el t ipo 
de insumos utilizados o por cambiar de proveedores o negociar 
con ellos. En algunos casos, los participantes indicaron que 
absorben parte de los aumentos en costos a costa de sus 

palabra para asegurar que las deliberaciones no estuvieran dominadas por los 
participantes más activos. Un turno es la intervención completa de un 
participante cada vez que toma la palabra. Para las 15 sesiones se verificó, 
mediante el conteo de palabras por participante, el balance de participación para 
asegurar que las deliberaciones no estuviesen dominadas por quienes tienden a 
participar más. El coeficiente Gini promedio de participación por número de 
palabras por participante es 0.454 (desv. est. 0.083). El promedio del participante 
más activo porsesión es de 25% (rango 18.8%-36.7%). Un Gini de 0.454 en grupos 

foca les indica moderada desigualdad, pero no dominación de uno o dos 
hablantes. Para contextualizar este resultado, un análisis de 260 millones de 
comentarios en Naver News mostró que la concentración de participación en 
comentarios en línea alcanza un Gini = 0.85--0.95 para artículos de alta viral idad 
(Kim, S. y S. Noh, 2025, figura 3). las sesiones de grupos focales con pocos 
participantes son más controladas y menos concentradas en participación. 

4 Por la naturaleza de la información recolectada, se podrían estar capturando 
percepciones u opiniones y no necesariamente acciones objetivas. Además, la 
metodología podría inducir ciertos sesgos por interacción social, por el manejo 
del grupo del moderador, o al momento de analizar la información, pues los datos 
generados no están estructurados. 

5 Para det ectar patrones comunes entre los participantes se cuentan los códigos 
temáticos identificados en cada turno mediante expresiones regulares. 

6 En México 95.4% de las unidades económicas son microempresas de hasta 10 
trabajadores (Censos Económicos 2024, INEGI). 



Banco de México 

Reporte sobre las Economías Regionales Enero - Marzo 2026 57 
Información de acceso público. 

 

márgenes de utilidad. Otras estrategias mencionadas incluyen la 
modificación en la duración u otras características de los servicios 
o la personalización del servicio para cada cliente. Algunos 
ejemplos mencionados en el sector de servicios de alimentación 
son la sustitución de salsa roja por salsa verde ante el 
encarecimiento del jitomate, u ofrecer más platillos de pollo en 
lugar de carne de res cuando esta última subió de precio. Otros 
ejemplos son los ajustes permanentes en los modelos de negocio 
en respuesta a la pandemia de COVID-19 (tales como la entrega 
a domicilio directa o a través de aplicaciones). 

3.2. Frecuencia con la que se ajustan los precios 

La frecuencia con la que los prestadores de servicios ajustan sus 
precios varía según el giro del negocio, el perfil del cliente y el 
tipo de servicio. Varios indicaron hacer ajustes una vez al año, en 
fechas predeterminadas. Se pudo inferir que quienes lo hacen así 
realizan una estimación de cuánto esperan que aumenten sus 
principales insumos, incluidos la renta y la nómina. Varios 
mencionaron que los ajustes se realizan en enero. Otros 
mencionaron finales de año o patrones estacionales específicos 
para ciertos giros de negocios. Las razones detrás de hacer 
ajustes en estas fechas fueron diversas. Se argumentó que en 
enero, o al inicio de año, los precios tienden a subir y, al creerse 
conocimiento popular, aseguran que los clientes están más 
abiertos a aceptar dichos ajustes. Algunos comentaron que los 
precios se revisan al renovar contratos con proveedores que 
también suele suceder a inicio de año. Otros participantes 
indicaron que en diciembre muchos clientes reciben el aguinaldo, 
por lo que pueden sufragar un mayor gasto. 

También se identificaron esquemas más flexibles de ajuste de 
precios, especialmente en servicios personalizados o en servicios 
con alta volatilidad de costos, como los de alimentación. Otros 
giros, como las lavanderías que prestan servicios a hoteles y 
restaurantes, comentaron la importancia de considerar la 
estacionalidad y el volumen de trabajo para definir el momento 
de ajustar los precios. Para los servicios profesionales de 
abogacía, contaduría y arquitectura, el precio depende de las 
características específicas del servicio que solicita el cliente y no 
es un precio general al público, por lo que no tienen temporalidad 
predefinida para hacer ajustes. 

3.3. Magnitud en la que se ajustan los precios 

De las discusiones se infiere que, aunque los tomadores de 
decisiones sobre precios reponden a las señales del mercado 
loca l para definir el tamaño del ajuste, la magnitud precisa se 
basa en la experiencia práctica más que en indicadores 
macroeconómicos o marcos formales o técnicos. No obstante, 
entre los elementos que se consideran para determinarla, los 
mencionados con mayor frecuencia fueron los costos de insumos 
y de las materias primas, los costos de vida cotidianos, los precios 
de la competencia, la demanda que enfrenta la empresa, los 
costos laborales y los precios de la renta. 

Se indagó explícitamente por la relevancia de la inflación general 
y los costos laborales para definir la magnitud de los ajustes en 

7 La débil relación entre los ajustes al sa lario mínimo y los precios de venta es 
consistente con la evidencia documentada en la literatura de un bajo traspaso del 
salario mínimo a precios (Calderón et al, 2023; Campos Vázquez y Esquivel, 2020). 

los precios al púb lico. Los participantes en general desconocen el 
valor oficial de la inflación, pero concuerdan en que esto se 
experimenta en el día a día. También coinciden en que los costos 
de vida y la necesidad de que sus ingresos sean suficientes para 
cubrir el gasto cotidiano de sus hogares son un factor decisivo en 
el ajuste de precios. 

Sobre los costos laborales, la mayoría de los participantes opera 
con equipos reducidos, flexibles y multifuncionales, e incluso el 
propietario suele asumir funciones operativas, administrativas y 
de atención al cliente. Es común que el esquema de 
remuneración combine un sueldo fijo con una porción variable, 
comisiones o bonos por desempeño, y que algunos trabajadores 
reciban percepciones no monetarias. Varios participantes 
manifestaron que sus empleados ganan un salario superior al 
salario mínimo, y, aunque no todos conocen el monto exacto de 
este, en general coinciden en que funciona como una referencia 
externa y que su aumento presiona los salarios en general. No 
obstante, solo una minoría vinculó explícitamente este ajuste 
salarial con un aumento en sus precios de venta.7 Ello podría 
explicarse por la alta rotación de personal de este tipo de 
negocios o debido a que gran parte de las percepciones de los 
trabajadores son en especie (por ejemplo, préstamos del patrón, 
permisos o regalos). 

En cuanto a los factores que influyen en la magnitud del ajuste en 
precios, el consenso para servicios de alimentación es que el 
factor principal son los costos de insumos básicos como cárnicos, 
aceite, tortillas o productos perecederos. También mencionaron 
el costo del gas, la renta del local y el volumen de ventas. Los 
prestadores de servicios de lavandería indicaron que el cambio 
en precios está relacionado al aumento en el precio del gas, agua, 
electricidad u otros servicios básicos e insumos principa les. Los 
proveedores de servicios de salud y cuidado personal como 
estéticas, barberías, consultorios dentales o clínicas de salud, 
mencionaron con mayor frecuencia el costo de insumos médicos, 
la renta, el mantenimiento del equipo y la especia lización del 
servicio. Los negocios de servicios profesionales, que suelen ser 
más personalizados, indicaron que los precios suelen ser 
específicos por cliente y dependen de la complejidad o 
características específicas de cada servicio prestado. Por ejemplo, 
para los servicios funerarios, influye el costo de los ataúdes y 
urnas y las condiciones del servicio (urgencia, t ipo de traslado y 
ceremonia) . El precio de los servicios legales y contables 
responde a factores como la complejidad del servicio provisto, su 
duración, monto en disputa (tratándose de despachos jurídicos o 
contables) o t abuladores oficia les en algunos casos. 

Un hallazgo destacado es que las condiciones geográficas pueden 
determinar los elementos relevantes en la fijación de precios. En 
las tres sesiones en Tijuana los participantes coincidieron en que 
el tipo de cambio es un punto de referencia obligado en la 
determinación de precios que incide por múltiples canales: el 
costo de insumos importados, el pago de rentas denominadas en 
dólares, la presencia de clientes que pagan en moneda extranjera 
y las expectativas sobre costos futuros ligadas a movimientos 

La incidencia del salario mínimo sobre los precios podría operar de forma 
indirecta o estar mediada por otros factores de costos y de mercado. 
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cambiarios. En contraste, en otras ciudades las menciones al tipo 
de cambio fueron aisladas y vinculadas a contextos específicos. 

Diagrama 1 

Esquema de conclusiones alcanzadas en los grupos focales 

Motivos para modificar precios 
Respuesta obligada ante aumento en costos de insumos y de vida 

Desafíos 
No se ueden cambiar los recios con tanta frecuencia 

Temor a perder clientes por competencia La competencia 
disciplir:,a los 

precios 

Estrategias: Flexibilidad, creatividad y adaptación 
Comunicación directa y anticipada sobre cambios en precios 
Cambios en formato o características de servicios para cortar 

costos o justificar aumento de precios 
Fortalecimiento de la relación con clientes 

Ajustes en insumos utilizados o proveedores 

Fuente: elaborado por el Banco de México con información de grupos 
focales. 

4. Implementación de ajustes en precios 

La implementación de cambios en precios presenta diversos 
desafíos para los negocios que limitan la capacidad de trasladar 
los mayores costos a los clientes inmediatamente. El mencionado 
con mayor frecuencia es el temor a perder clientes y el riesgo 
reputacional asociado con elevar demasiado los precios. También 
se enfatizó la dificultad de aumentar precios debido a que 
compiten con otras empresas que proveen los mismos servicios. 
Esto se mencionó en las 15 sesiones y por más de un tercio de los 
participantes, lo que sugiere que las presiones competitivas 
tienden a contener los aumentos en precios. Otros factores que 
limitan los ajustes en precios son los costos de reimpresión y 
mercadotecnia y los costos de menú en los servicios alimentarios, 
las rigideces impuestas por los acuerdos y contratos con clientes 
en servicios profesionales y la sensibilidad del cliente ante 
cambios en precios en los servicios de salud y cuidado personal. 

Varios participantes señalaron la relevancia de una comunicación 
directa y anticipada con los clientes para facilitar el ajuste de 
precios. En particular, las empresas notifican a los clientes antes 
de efectuar aumentos y es frecuente el uso de canales digitales y 
redes sociales para hacerlo. Este tipo de comunicación es común 
en sectores donde la relación con el cliente es duradera, como en 
los servicios de alimentos, corte de cabello o salones de belleza. 
Algunos cambios se anuncian con pantallas informativas en el 
establecimiento. En otros casos se hace indirectamente, como en 
los servicios odontológicos, abogacía o arquitectura, en los que 
las cotizaciones aclaran la vigencia limitada del precio ofrecido. 
Para evitar el rechazo de los clientes a los aumentos de precio, se 
privilegia el uso de términos neutrales como "nuevos precios" o 
"cambio de precios" en la comunicación, en lugar de términos 
que reflejen de manera directa un aumento. Ciertos servicios que 
no se contratan con regularidad no informan sobre los 

incrementos en precios con anticipación, pues la poca frecuencia 
de consumo evita el desencanto o rechazo del cliente. 

Los participantes también subrayaron los beneficios de tener una 
relación cercana o de largo plazo con sus clientes, quienes están 
acostumbrados a cierto patrón de ajustes en precio que reduce 
las fricciones. También se mencionó la importancia de justificar 
el cambio de precios al acompañarlo con mejoras en la 
presentación, experiencia, o valor apreciado del servicio ("extras 
simbólicos" ), lo que suaviza la percepción del alza de precios. 
Algunos comentaron que suelen empaquetar los servicios que 
prestan para disimular el aumento directo de precios, o tener 
productos o promociones como anclas para mejorar el valor que 
el cliente percibe. Por ejemplo, en servicios de cuidado personal 
se mencionó la aplicación de algún tratamiento adicional 
asociado con un servicio principa l (como masaje o corte de 
cabello). 

5. Consideraciones finales 

Los resultados del ejercicio cualitativo presentado en este 
Recuadro contribuyen a entender el proceso de fijación de 
precios en los negocios pequeños del sector servicios desde la 
perspectiva de quienes toman esas decisiones. La opinión 
recabada sugiere que, a grandes rasgos, es el tipo de servicio, más 
que la dimensión regional, lo que determina la relevancia de 
distintos elementos para determina r los precios de venta, 
aunque pueden existir condiciones específicas de cada mercado 
local que son relevantes, como lo ilustra el papel que juega el tipo 
de cambio en la ciudad de Tijuana. Asimismo, se encontró que los 
precios en este tipo de empresas responden en gran medida a 
factores de oferta, en particu lar a los costos de producción, 
aunque también destaca la relevancia de los costos de vida 
cotidianos como un factor centra l. Ello enfatiza la importancia de 
mantener una inflación baja y estable. Finalmente, las reflexiones 
vertidas recalcan la importancia de la libre y sana competencia 
entre empresas como un factor que puede contribuir a disciplinar 
los aumentos en los precios en la práctica y de contar con una 
economía flexible que facilite la adaptación de las empresas a 
contextos cambiantes. 
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Gráfica 34

Índice de precios no subyacente por región

Variación anual en por ciento

Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGI.
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Gráfica 35

Índice de precios no subyacente e incidencias por región

Variación anual en por ciento y puntos porcentuales

Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGI.
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Gráfica 36

Índice de precios de bienes agropecuarios por región

Variación anual en por ciento

Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGI.
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Gráfica 37

Índice de precios de los energéticos por región

Variación anual en por ciento

Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGI.
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4. Perspectivas sobre las economías regionales

En esta sección se presentan las perspectivas de los 
directivos empresariales sobre la actividad 
económica y el comportamiento de los precios en las 
cuatro regiones del país, al igual que los riesgos que, 
en su opinión, podrían incidir en el crecimiento 
económico regional en los próximos meses. La 
información analizada proviene de dos fuentes. La 
primera fuente, ya referida en la Sección 1, 
corresponde a las entrevistas que realizó el Banco de 
México entre el 23 de marzo y el 23 de abril de 2026 
a directivos empresariales de diversos sectores 
económicos en cada una de las regiones. La segunda 
es la Encuesta Mensual de Actividad Económica 
Regional (EMAER), que realiza el Banco de México a 
empresas de los sectores manufacturero y 
no manufacturero. 

4.1 Actividad económica 

Con base en la información recabada durante el 
programa de entrevistas a directivos empresariales 
correspondiente a este Reporte, los índices de 
difusión de las expectativas sobre la demanda por los 
productos que ofrecen, el personal contratado y la 
inversión en activos fijos para los próximos doce 
meses continuaron en zona de expansión en todas las 
regiones. No obstante, su comportamiento fue 
heterogéneo entre regiones. En relación con el índice 
de demanda, este registró un aumento en las 
regiones centro y sur, mientras que los 
correspondientes a las regiones norte y centro norte 
presentaron una reducción (Gráfica 38a). Respecto 
del índice de personal contratado, este aumentó solo 
en la región centro, se redujo en las regiones norte y 
centro norte, en tanto que en la región sur se 
mantuvo relativamente estable (Gráfica 38b). Por su 
parte, el índice de acervo de capital fijo mostró un 
avance en las regiones norte y centro, al tiempo que 
los correspondientes a las regiones centro norte y sur 
exhibieron una reducción (Gráfica 38c).  

Gráfica 38 

Expectativas de directivos empresariales:

 demanda, personal contratado y acervo de capital físico en los 

próximos 12 meses
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c) Acervo de capital físico

1/ Resultados obtenidos de las entrevistas que condujo el Banco

de México.

*/ Las expectativas correspondientes a cada Reporte se

recabaron, en general, durante las cuatro semanas posteriores

al cierre del trimestre que se reporta. En el caso del IT-2026 se

obtuvieron entre el 23 de marzo y el 23 de abril de 2026.

Fuente: elaborado por el Banco de México.
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Los directivos consultados que indicaron planes de 
realizar algún tipo de inversión en los siguientes doce 
meses señalaron, con mayor frecuencia, la 
adquisición de: i) maquinaria y equipo para la 
producción; ii) bienes inmuebles, y iii) equipo de 
cómputo y periféricos. A su vez, las fuentes 
entrevistadas con planes de reducir su inversión 
mencionaron, con mayor frecuencia, los rubros de: 
i) bienes inmuebles; ii) mobiliario y equipo de oficina, 
y iii) equipo de transporte.8 

Los contactos empresariales también opinaron sobre 
los principales factores externos e internos que 
podrían impulsar la actividad regional durante los 
próximos doce meses. 

Los directivos consultados destacaron como factores 
internos comunes el fortalecimiento de la demanda 
nacional y la consolidación de proyectos de inversión 
pública. Al respecto, anticipan que la Copa Mundial 
de Fútbol incentive los servicios de transporte, la 
ocupación hotelera y la actividad comercial. En 
relación con esta última, mencionaron la adopción de 
estrategias para robustecer su presencia en el 
mercado nacional, entre ellas, la diversificación de 
carteras de productos y la expansión de canales de 
venta física y digital. Adicionalmente, prevén un 
impulso a la inversión destinada a la transformación 
digital, la adopción de tecnología de inteligencia 
artificial (IA) y la automatización de procesos 
operativos y logísticos. Finalmente, en el sector de la 
construcción, proyectan continuidad en el flujo de 
recursos destinados a los programas de vivienda de 
interés social, obras de conectividad ferroviaria y el 
desarrollo de polos logísticos, lo que favorecería la 
demanda de insumos metálicos y minerales.  

Como factores externos, los directivos empresariales 
de todas las regiones resaltaron que una 
renegociación favorable del T-MEC podría reducir la 
incertidumbre, impulsando con ello los flujos de 
inversión extranjera directa y el proceso de 
relocalización. Lo anterior, enfatizaron, incentivaría la 
demanda de servicios profesionales especializados, 
transporte de carga transfronterizo y la construcción 
de parques industriales. Asimismo, esperan que el 
crecimiento económico de Estados Unidos 

 
8 Resultados obtenidos a la pregunta: “Respecto de los 12 meses previos, 

por favor indique si su nivel de inversión aumentará, disminuirá o 
permanecerá sin cambio en los próximos 12 meses para los siguientes 
tipos de activos fijos: 1) Bienes inmuebles, 2) Maquinaria y equipo de 

estimularía las manufacturas de exportación. Por su 
parte, algunos directivos del sector agropecuario 
resaltaron que este se vería beneficiado por 
exportaciones a nuevos mercados, principalmente de 
Europa y Asia. Adicionalmente, coincidieron en que la 
estabilización de las cadenas de suministro y un 
entorno favorable en los precios internacionales de 
las materias primas incentivarían la producción y los 
márgenes de rentabilidad de las industrias extractiva 
y química. Por último, indicaron que el turismo 
internacional podría fortalecerse ante una mayor 
conectividad aérea regional y un incremento en el 
flujo de visitantes asociado con la Copa Mundial de 
Fútbol. 

A continuación, se presentan los principales factores 
externos e internos que fueron mencionados por los 
directivos empresariales consultados de manera 
particular en cada una de las regiones y que podrían 
contribuir al crecimiento de la actividad regional 
durante los próximos doce meses. 

Región norte 

Las fuentes consultadas mencionaron como factor 
interno de impulso un aumento en la demanda de 
servicios profesionales de asesoría legal y fiscal, 
derivado de mayores requerimientos regulatorios en 
materia laboral y tributaria. Indicaron también que 
los procesos electorales programados para el periodo 
2026-2027 favorecerán la contratación de servicios 
de comunicación y publicidad. En el sector educativo, 
prevén una mayor demanda de posgrados dada la 
escasez de capital humano altamente especializado. 
Adicionalmente, destacaron un nivel sostenido de la 
construcción debido a la edificación vertical y la 
reactivación de la inversión vinculada con la 
relocalización. Como factor externo de impulso, los 
directivos consultados vinculados con distintos 
segmentos manufactureros refirieron que una 
renegociación favorable del T-MEC podría 
incrementar las exportaciones agroindustriales y 
manufactureras, estimulando a su vez la ampliación 
de plantas existentes y la construcción de nuevas 
instalaciones en los sectores señalados. Asimismo, 
mostraron optimismo en cuanto a una recuperación 

producción, 3) Mobiliario y equipo de oficina, 4) Equipo de transporte, 
5) Equipo de cómputo y periféricos, 6) Software y bases de datos, 
7) Investigación y Desarrollo, y 8) Otro.” 
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gradual del turismo internacional de negocios 
derivada de la revisión del T-MEC.  

Región centro norte 

Entre los factores internos de impulso, los contactos 
esperan que la actividad comercial se vea favorecida 
por un aumento en el comercio digital, las estrategias 
de publicidad, y un entorno de mayor estabilidad en 
materia política y de seguridad. Igualmente, en el 
sector agropecuario anticipan un desempeño 
favorable sustentado en condiciones climáticas 
propicias, apoyos gubernamentales a cultivos como 
la caña, y una mayor demanda de otras fuentes de 
proteína ante el encarecimiento de la carne de res. 
Por otro lado, destacaron un posible aumento en la 
actividad minera ante la expectativa de que se 
reanude el otorgamiento de permisos ambientales y 
concesiones de agua. También resaltaron un mejor 
desempeño de diversas actividades manufactureras, 
en particular, de bebidas sin alcohol y de empaques 
para alimentos y cosméticos. A su vez, se prevé que 
el sector de la construcción se vea estimulado por el 
dinamismo en la edificación de vivienda y centros 
comerciales, obras hidráulicas, portuarias, logísticas, 
de movilidad y de salud en distintas entidades. En el 
segmento de otros servicios indicaron un mejor 
desempeño debido a la expansión de actividades 
vinculadas con el análisis de datos y la digitalización 
en los servicios de salud, al igual que una expansión 
de los servicios inmobiliarios. Finalmente, para el 
turismo se proyecta una mayor actividad sustentada 
en una mejor coordinación entre los sectores público 
y privado encaminada a promover destinos y atraer 
eventos. Como factor externo de impulso, los 
directivos entrevistados sostuvieron que las 
afectaciones climáticas en Estados Unidos podrían 
favorecer el posicionamiento de algunas 
exportaciones agrícolas de la región, como tomate 
rojo, frutos rojos y hortalizas. Por su parte, la 
industria electrónica se vería incentivada por la 
expansión global de centros de datos. Algunos 
directivos de la agroindustria refirieron una creciente 
colocación de alimentos procesados de alto valor 
agregado en el mercado asiático, en tanto que para la 
actividad comercial anticiparon beneficios por el flujo 
de remesas. Finalmente, en el sector de otros 
servicios, se prevé un mayor crecimiento derivado de 
la relocalización de empresas, lo que incrementaría la 
demanda de financiamiento, espacios industriales y 
servicios asociados. 

Región centro 

Como factores internos de impulso, los directivos 
entrevistados señalaron la ejecución de diversos 
proyectos de inversión en la industria alimentaria 
orientados a incorporar nueva tecnología y líneas de 
producción en diferentes entidades de la región. 
Asimismo, prevén una expansión en la industria de 
plásticos debido a un número creciente de tiendas de 
autoservicio, que se encuentran entre sus principales 
demandantes, y a las estrategias promocionales 
orientadas a incrementar sus ventas. Indicaron 
además que la industria química se vería favorecida 
por el lanzamiento de nuevas líneas de barnices y 
adhesivos destinados a la construcción. En el sector 
minero anticipan un mayor dinamismo asociado con 
un aumento en la construcción residencial y 
comercial. Adicionalmente, los directivos del sector 
financiero mencionaron como factor de impulso una 
mayor captación de clientes y contratación de crédito 
productivo y de consumo como resultado de la 
creciente digitalización de los servicios y la 
expectativa de una reactivación económica. Las 
fuentes consultadas también refirieron una potencial 
expansión de la oferta hospitalaria privada y de 
servicios psicológicos especializados. Finalmente, 
directivos del sector agropecuario prevén un mayor 
crecimiento relacionado con un aumento en las 
inversiones en tecnología agrícola e hídrica y en la 
tendencia ascendente de la demanda de productos 
cárnicos y alimentos envasados. Como factor de 
impulso externo, los directivos entrevistados 
destacaron que la posible disminución de las 
tensiones geopolíticas en Medio Oriente incentivaría 
la recuperación del consumo privado en Estados 
Unidos, lo que estimularía la demanda de vehículos y 
proveeduría automotriz de origen mexicano. En el 
sector agropecuario anticiparon un aumento en la 
exportación de hortalizas y frutos rojos hacia Canadá 
y Europa. Por otro lado, se prevé un incremento en el 
turismo internacional derivado de una mayor 
conectividad aérea de los aeropuertos regionales y 
de la celebración de los Juegos 
Paracentroamericanos y del Caribe 2026 en el estado 
de Guanajuato durante septiembre. 

Región sur 

Las fuentes consultadas señalaron como factor de 
impulso interno una mayor actividad comercial 
asociada con la ampliación de canales de venta y el 
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incremento en el número de tiendas de conveniencia 
y autoservicio. En el sector agropecuario, los 
directivos entrevistados indicaron que los programas 
de apoyo gubernamentales al campo incentivarían la 
siembra de caña de azúcar y, con ello, una mayor 
producción del edulcorante. Asimismo, anticipan un 
mejor desempeño ante la expectativa de condiciones 
climáticas más favorables y mayores inversiones en 
tecnología. En las industrias de plásticos, acero y 
materiales de construcción esperan un mayor 
dinamismo asociado con la reactivación de proyectos 
energéticos. Similarmente, subrayaron que el sector 
de servicios financieros experimentaría una 
expansión del crédito impulsada por la apertura de 
nuevas sucursales y una mayor inclusión financiera, 
particularmente entre empresas del sector primario 
y las pymes. Adicionalmente, destacaron que las 
expectativas de crecimiento sostenido en algunas 
entidades de la región incentivarían el desarrollo de 
proyectos inmobiliarios, turísticos y de transporte. 
Como factor externo de impulso, los directivos 
consultados resaltaron un posible incremento en la 
producción del etanol derivado de la caña de azúcar, 
como resultado de las presiones de demanda que los 
conflictos geopolíticos podrían continuar ejerciendo 
sobre la oferta y los precios internacionales de los 
energéticos. Asimismo, prevén que la persistencia de 
elevados precios internacionales de los 
hidrocarburos favorecería la producción y las 
inversiones vinculadas con la minería petrolera. En el 
sector agropecuario estiman mayores exportaciones 
de mango, plátano y cítricos, ante su creciente 
demanda en Estados Unidos. Finalmente, en el 
turismo señalaron como factor de impulso la 
creciente conectividad aérea internacional. 

4.1.1 Factores limitantes al crecimiento de la 
actividad económica regional9 

Cada trimestre se consulta para este Reporte a 
representantes de empresas sobre los tres 

principales factores que, en su opinión, podrían 
obstaculizar el crecimiento económico de sus 
entidades federativas en los próximos seis meses. La 
recopilación de la información entre los 
representantes de empresas se realiza mediante la 
EMAER. Los factores se clasifican en siete grandes 
grupos: i) condiciones externas; ii) condiciones 
económicas internas; iii) gobernanza; iv) inflación;  
v) política monetaria; vi) finanzas públicas, y  
vii) “otros”, categoría en la que los contactos 
empresariales pueden indicar de manera abierta 
aquellos factores adicionales que consideren 
relevantes. 

De acuerdo con el levantamiento de marzo de 2026, 
en las regiones centrales, los factores relacionados 
con la gobernanza, la inflación y las condiciones 
externas se ubicaron en el primer, segundo y tercer 
lugar en número de menciones, respectivamente. En 
la región norte predominaron las referencias a los 
factores asociados con las condiciones externas, 
seguidos por aquellos vinculados con la inflación y la 
gobernanza, en ese orden. Por su parte, en la región 
sur, los factores vinculados con la inflación, la 
gobernanza y las condiciones económicas internas se 
situaron en el primer, segundo y tercer lugar, 
respectivamente (Gráficas 39 y 40, y Cuadro 3). 

El porcentaje de respuestas relacionadas con la 
categoría de condiciones externas mostró un 
aumento significativo en comparación con el 
levantamiento previo en todas las regiones. En el 
interior de este rubro, el incremento de las 
menciones se concentró principalmente en los 
factores relativos a la inestabilidad política 
internacional, la incertidumbre cambiaria y la 
inestabilidad financiera internacional. En contraste, 
el porcentaje de respuestas vinculadas con la 
categoría de finanzas públicas disminuyó de 
manera generalizada.

 
9 El análisis de esta sección se deriva de la información correspondiente 

al levantamiento del mes de marzo de 2026 de la EMAER, el cual 
considera la respuesta de 1,706 empresas de más de 100 trabajadores 

de los sectores manufactureros y no manufactureros para las cuatro 
regiones del país. 
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Gráfica 39 

Distribución porcentual de respuestas de representantes de empresas al ser consultados sobre los tres principales factores que 

podrían obstaculizar el crecimiento de la actividad económica en su entidad federativa en los próximos seis meses 1/

Cifras en por ciento: marzo de 2026

1/ Pregunta: ¿cuáles considera usted que serán los tres principales factores limitantes al crecimiento de la actividad económica en

su entidad federativa durante los próximos seis meses? Esta pregunta es similar a la que se incluye en el cuestionario de la Encuesta

sobre las Expectativas de los Especialistas en Economía del Sector Privado .

2/ La pregunta incluye diversos factores específicos, al igual que una opción abierta de "otros" en la que los contactos empresariales

pueden indicar factores adicoonales que consideren relevantes. 

Fuente: elaborado por el Banco de México.
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Gráfica 40 

Distribución porcentual de respuestas de representantes de empresas al ser consultados sobre los tres principales factores que 

podrían obstaculizar el crecimiento de la actividad económica en su entidad federativa en los próximos seis meses 
1/

1/ Pregunta: ¿cuáles considera usted que serán los tres principales factores limitantes al crecimiento de la actividad económica en su entidad

federativa durante los próximos seis meses? Esta pregunta es similar a la que se incluye en el cuestionario de la Encuesta sobre las Expectativas de

los Especialistas en Economía del Sector Privado.

2/ La pregunta incluye diversos factores específicos, al igual que una opción abierta de "otros" en la que los contactos empresariales pueden indicar

factores adicionales que consideren relevantes.

Fuente: elaborado por el Banco de México.
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Cuadro 3 
Distribución porcentual de respuestas de representantes de empresas al ser consultados sobre los tres principales factores que 

podrían obstaculizar el crecimiento de la actividad económica en los próximos seis meses 1/ 
Cifras en por ciento: septiembre, diciembre de 2025 y marzo de 2026 

 
1/ Pregunta: ¿cuáles considera usted que serán los tres principales factores limitantes al crecimiento de la actividad económica en su entidad federativa 
durante los próximos seis meses? Esta pregunta es similar a la que se incluye en el cuestionario de la Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas 
en Economía del Sector Privado. 
2/ “Otros” de la categoría condiciones externas incluye los factores con porcentajes en el nivel nacional menores que 1% en marzo de 2026: la política 
fiscal en Estados Unidos, los niveles de las tasas de interés externas y la contracción de la oferta de recursos del exterior. 
3/ “Otros” de la categoría condiciones económicas internas incluye los factores con porcentajes en el nivel nacional menores que 1% en marzo de 2026: la 
plataforma de producción petrolera, la disponibilidad de financiamiento interno en nuestro país y la falta de competencia de mercado. 
4/ La pregunta incluye diversos factores específicos, al igual que una opción abierta de "otros" en la que los contactos empresariales pueden indicar factores 
adicionales que consideren relevantes. 
Fuente: elaborado por el Banco de México.

 

 

 

Sep Dic Mar Sep Dic Mar Sep Dic Mar Sep Dic Mar Sep Dic Mar

18.7 14.6 21.3 24.9 19.9 26.7 17.8 11.7 16.8 16.8 13.7 21.0 10.5 9.1 16.8

• Incertidumbre cambiaria 3.7 3.0 4.6 5.1 4.2 5.9 3.4 2.7 3.3 3.4 2.6 4.7 2.3 1.9 3.3

• Factores coyunturales: política 

sobre comercio exterior
4.1 3.5 2.9 5.8 5.4 4.3 3.5 2.8 2.7 3.9 3.1 2.2 1.5 1.5 2.4

• Inestabilidad política 

internacional
1.7 1.1 2.8 2.0 1.3 2.7 2.3 0.5 2.9 1.4 1.4 3.2 0.9 0.9 1.6

• Inestabilidad financiera 

internacional
1.8 1.2 2.7 2.4 2.2 3.3 1.1 0.8 2.2 1.6 1.0 2.3 1.7 0.5 3.3

• Debilidad del mercado externo y 

la economía mundial
1.9 1.4 2.0 2.8 1.6 2.8 1.6 1.3 1.8 1.4 1.4 1.9 1.4 0.9 0.7

• Factores coyunturales: política 

monetaria en Estados Unidos
2.2 1.5 1.9 2.4 2.2 2.7 2.5 0.6 1.7 2.3 1.4 1.7 0.6 1.2 0.9

• El nivel del tipo de cambio real 1.2 1.4 1.6 1.3 1.4 2.0 1.3 1.4 1.2 1.2 1.4 1.8 0.5 1.3 0.8

• El precio de exportación del 

petróleo
0.2 0.2 1.3 0.2 0.1 0.9 0.4 0.2 0.6 0.2 0.2 1.7 0.1 0.3 1.6

• Otros 2/ 1.9 1.3 1.5 2.9 1.5 2.1 1.7 1.4 0.4 1.4 1.2 1.5 1.5 0.6 2.2

18.2 17.4 17.2 16.9 15.4 16.3 16.5 17.2 16.6 19.2 18.4 17.7 21.5 18.9 19.3

• Incertidumbre sobre la situación 

económica interna
6.2 6.3 5.6 5.8 5.2 5.5 5.8 5.9 6.3 6.3 7.2 5.2 7.3 6.7 6.5

• Debilidad en el mercado interno 3.7 3.3 3.6 3.0 3.2 3.0 2.8 3.7 2.9 4.8 3.4 4.4 3.3 2.5 3.0

• El nivel de endeudamiento de las 

familias
2.8 1.9 2.3 3.3 1.6 2.4 3.2 2.3 2.9 2.4 1.7 1.7 2.7 2.8 2.7

• El nivel de endeudamiento de las 

empresas
2.3 2.0 1.9 1.8 1.7 1.7 2.3 2.1 1.9 2.4 1.8 2.1 3.4 2.8 2.0

• Ausencia de cambio estructural en 

México
1.2 1.9 1.4 1.0 2.3 1.8 0.9 1.5 0.5 1.5 2.1 1.7 1.0 0.8 1.3

• Otros 3/ 2.0 2.0 2.4 2.0 1.4 1.9 1.5 1.7 2.1 1.8 2.2 2.6 3.8 3.3 3.8

25.2 26.3 24.9 20.9 21.7 19.9 29.7 30.7 31.4 25.3 26.9 24.8 27.7 27.9 25.5

• Problemas de inseguridad pública 10.3 10.5 10.7 8.0 8.0 7.0 13.3 14.7 15.6 10.1 10.1 10.4 11.8 11.1 12.8

• Corrupción 6.6 6.4 6.3 5.3 4.6 5.1 7.4 6.5 7.3 6.8 7.4 6.5 7.7 6.8 7.2

• Incertidumbre política interna 5.2 6.3 4.6 5.4 6.6 4.6 5.2 6.4 3.8 5.1 6.2 5.1 4.8 5.5 3.5

• Impunidad 1.9 1.4 1.9 1.1 0.5 2.0 2.7 2.1 2.8 2.1 1.5 1.5 1.8 2.3 1.1

• Otros problemas de falta de 

estado de derecho
1.2 1.7 1.4 1.1 2.0 1.2 1.1 1.0 1.9 1.2 1.7 1.3 1.6 2.2 0.9

23.4 26.0 24.0 23.5 27.7 25.1 22.7 26.1 24.1 23.3 24.8 22.5 25.3 27.2 27.3

• Aumento en precios de insumos y 

materias primas
12.6 10.2 11.3 11.8 11.0 11.0 12.0 10.5 13.4 12.7 9.6 10.4 15.5 10.3 11.9

• Aumento en los costos salariales 5.9 9.8 6.7 6.7 11.0 8.6 6.3 9.4 6.3 5.2 8.8 5.3 5.9 11.6 8.4

• Presiones inflacionarias en el país 4.9 6.0 6.0 5.0 5.7 5.5 4.4 6.2 4.4 5.4 6.4 6.8 3.9 5.3 7.0

6.1 5.6 4.8 5.2 5.5 4.2 5.2 4.7 4.8 7.2 6.3 5.4 5.9 5.5 3.7

• La política monetaria que se está 

aplicando
3.0 3.1 2.5 3.2 3.6 2.8 2.5 2.4 2.5 3.1 3.1 2.4 3.2 3.5 2.3

• Elevado costo de financiamiento 

interno
3.1 2.5 2.3 2.0 1.9 1.4 2.7 2.3 2.3 4.1 3.2 3.0 2.7 2.0 1.4

8.0 9.7 7.3 8.0 9.3 7.3 7.6 9.2 6.0 8.0 9.8 8.1 8.5 10.2 6.6

• Política tributaria 5.1 6.6 5.1 4.7 6.6 5.1 5.0 6.1 5.0 5.3 6.6 5.4 5.3 7.2 4.1

• Política de gasto público 1.7 1.9 1.3 2.0 1.4 1.1 1.3 1.7 0.7 1.6 2.3 1.8 2.2 1.7 1.0

• El nivel de endeudamiento del 

sector público
1.2 1.2 0.9 1.3 1.3 1.1 1.3 1.4 0.3 1.1 0.9 0.9 1.0 1.3 1.5

0.4 0.4 0.5 0.6 0.5 0.5 0.5 0.4 0.3 0.2 0.1 0.5 0.6 1.2 0.8Otros 
4/

Finanzas públicas

Nacional Norte Centro norte Centro Sur

Condiciones externas

Condiciones económicas internas

Gobernanza

Inflación

Política monetaria
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4.2 Riesgos para la actividad económica regional 
(con base en información recabada entre el 23 
de marzo y el 23 de abril de 2026)10 

Los directivos empresariales entrevistados señalaron 
los principales riesgos, tanto a la baja como al alza, 
que anticipan para el crecimiento económico regional 
durante los próximos doce meses. 

Los riesgos a la baja mencionados con mayor 
frecuencia por las fuentes consultadas en todas las 
regiones fueron: i) que se deterioren los indicadores 
de seguridad pública; ii) que se prolonguen o escalen 
los conflictos geopolíticos, particularmente en Medio 
Oriente, y iii) que la inversión pública en 
infraestructura, tanto estatal como federal, sea 
inferior a la anticipada. 

Como riesgo adicional a la baja, en la región norte las 
fuentes consultadas mencionaron la posibilidad de 
que se incremente la incertidumbre relacionada con 
las políticas comerciales que pudieran 
implementarse en Estados Unidos, particularmente 
en el contexto de la revisión del T-MEC, y su posible 
impacto sobre las exportaciones. En la región centro 
norte destacaron la posible ocurrencia de fenómenos 
climáticos adversos, como sequías o huracanes; 
mientras que en las regiones centro y sur 
identificaron como riesgo a la baja la persistencia de 
las presiones inflacionarias, particularmente de 
aquellas asociadas con los costos de producción. 

Entre los riesgos al alza mencionados en todas las 
regiones se encuentran: i) que el gasto público, en 
particular en inversión en obras de infraestructura, 
sea mayor que el esperado; ii) que el impacto de la 
Copa Mundial de Fútbol sobre la actividad turística 
regional sea mayor al anticipado, y iii) que se 

 
10 Resultados obtenidos de las preguntas: “¿cuáles son los 2 principales 

eventos/situaciones/hechos que de llegar a ocurrir impulsarían el 
desempeño económico de su entidad federativa en los próximos 12 

observen, tanto en el ámbito nacional como en el 
internacional, condiciones más favorables que 
promuevan la inversión privada.  

En las regiones centrales y sur se identificó como 
factor de riesgo al alza adicional una mejora en los 
niveles de seguridad, mientras que en el norte se 
señaló la posibilidad de un entorno más favorable 
para el comercio internacional, particularmente con 
Estados Unidos. 

Dada la relevancia que los directivos empresariales 
atribuyen a la Copa Mundial de Fútbol como un 
posible impulso para la actividad económica regional, 
el Recuadro 5 analiza sus expectativas sobre los 
efectos de este evento. Los resultados indican que 
predominan percepciones favorables, 
particularmente entre las empresas no 
manufactureras, y sugieren que los beneficios 
podrían extenderse más allá de las entidades sede. 

Se consultó a los directivos empresariales sobre sus 
expectativas para los próximos doce meses en 
relación con los precios de venta, los costos de 
insumos y los costos salariales. Al respecto, en 
términos generales, continuó predominando el 
porcentaje de directivos que anticipa que estas 
variables registren tasas de crecimiento iguales o 
menores a las observadas en los doce meses previos 
(Gráficas 41a, 42a, 43a). No obstante, en la mayoría 
de las regiones aumentó la proporción de directivos 
que prevé un incremento en el ritmo de crecimiento 
en los precios de venta y los costos de insumos. En 
contraste, se redujo el porcentaje que anticipa 
mayores presiones sobre los costos salariales 
(Gráficas 41b, 42b, 43b).

meses?” y “¿cuáles son los 2 principales eventos/situaciones/hechos 
que de llegar a ocurrir limitarían el desempeño económico de su 
entidad federativa en los próximos 12 meses?”. 
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Recuadro 5. Percepción empresarial sobre el impacto esperado de la Copa Mundial de Fútbol 2026 

Recuadro 5. Percepción empresarial sobre el impacto esperado de la Copa Mundial de Fútbol 2026 

l. Introducción 

La Copa Mundial de Fútbol es uno de los eventos deportivos con 
mayor audiencia a nivel global. Su celebración puede generar 
efectos positivos en el turismo y la actividad económica en los 
países anfitriones (Fourie y Santana-Gallego, 2011; Bibolov, et al., 
2024; Boto-García y Santana-Gallego, 2026). Entre el 11 de junio 
y el 5 de julio de 2026, México será sede del torneo por tercera 
ocasión, albergando 13 partidos distribuidos entre Ciudad de 
México, Ja lisco y Nuevo León. Dada la importancia del evento, se 
anticipa un impacto positivo en la demanda de bienes y servicios 
tanto en las entidades sede como en otras del país. En este 
contexto, durante abril de 2026 se consultó a las empresas 
participantes en la Encuesta Mensual de Actividad Económica 
Regional (EMAER) y en el Programa de Entrevistas a Directivos 
Empresariales (PED) del Banco de México sobre el efecto 
esperado del torneo en su actividad.1 

Los resultados indican que las expectativas y estrategias de las 
empresas ante los posibles impactos de la Copa Mundial de 
Fútbol 2026 no son homogéneas, ya que varían según la 
ubicación geográfica y el sector productivo. En general, las 
empresas del sector no manufacturero anticiparon un beneficio 
mayor en comparación con las del sector manufacturero. 
Asimismo, previeron que el mayor dinamismo en la demanda se 
materialice principalmente durante la realización del evento. 

2. Expectativas de demanda 

En abril de 2026, el 16.1% de las empresas de más de 100 
trabajadores a nivel nacional reportó esperar un incremento en 
su demanda derivado de la realización de la Copa Mundial. Por 
sector, esta fracción fue de 11.9% para el manufacturero y 18.3% 
para el no manufacturero (Gráfica 1). Dado que se anticipa que el 
impacto del evento será de mayor magnitud en las entidades 
sede, los resultados se presentan diferenciando a Nuevo León, 
Jalisco y Ciudad de México del resto de los estados en sus 
respectivas regiones. Esta desagregación permite identificar con 
mayor claridad los efectos esperados en las sedes, evitando que 
estos se diluyan al analizar la totalidad de cada región.2 

La fracción de empresas que anticipa un mayor dinamismo en la 
demanda es heterogénea entre entidades, regiones y sectores. 
En las entidades que albergarán partidos, la proporción de 
empresas que reportó un aumento en la demanda es 
sistemáticamente mayor que la del resto de su región. En general, 
las empresas del sector no manufacturero mostraron una 
perspectiva más favorable respecto del impacto esperado del 
evento en su operación, lo que es consistente con la naturaleza 
de los bienes y servicios requeridos por los visitantes que 

1 La EMAER es representativa de establecimientos con más de 100 
trabajadores en los sectores manufacturero y no manufacturero. El PEO 
recaba opinión cualitativa mediante entrevistas a directivos 
empresariales. Sin ser estadísticamente representativa, esta 
información complementa el entendimiento de las economías 
regionales. La información presentada del PEO se recolectó entre el 23 
de marzo y el 23 de abril de 2026. 

2 Para fines de este Recuadro, se determinó el tamaño de muestra 
requerido a fin de garantizar la representatividad estadística de las 

asistirán al evento.3 También destaca que en la región sur, pese a 
no contar con una sede, las expectativas de impacto positivo 
superaron a las registradas en las entidades no sede en las otras 
regiones. 

En el sector manufacturero, las empresas de Ciudad de México 
registraron la mayor proporción de respuestas que anticipan un 
aumento en la demanda, con 19.3% (Gráfica la). Por su parte, en 
el sector no manufacturero, la fracción más elevada se registró 
en Jalisco, con 31.3%, seguida de Ciudad de México con 29.1% 
(Gráfica lb). 

Gráfica 1 
Impacto positivo esperado en la demanda como resultado 

de la realización de la Copa Mundial 

Naciona l 

Nacional 

Porcentaje de empresas 

Nac ional 

a) Sector manufacturero 

Nuevo León 

Resto 

7.6 

Norte 

Nuevo Le ón 

Resto 

11.8 

Norte 

Ciudad de México 

Centro norte Centro 

Centro no rte Cent ro 

Sur 

Sur 
Fuente: elaborado por el Banco de México con información de la siguiente 

pregunta de la EMAER: "Indique el impacto espe rado en la demanda de los 

productos o servicios que ofrece su empresa como resultado de la 

realización de la Copa Mundia I de la FIFA 2026." 

Con base en la evidencia anecdótica recabada en el PED para el 
sector no manufacturero, las fuentes empresariales anticiparon 
un mayor dinamismo en el consumo de bienes y servicios 
asociados con el turismo y el entretenimiento. En particular, los 
di rectivos del sector comercio previeron un aumento en la 
demanda de alimentos procesados, bebidas, prendas deportivas 
alusivas al evento y bienes duraderos, como pantallas planas. En 
Ciudad de México, las fuentes entrevistadas en el comercio de 
medicamentos esperan una mayor demanda de fármacos de libre 
venta. Asimismo, los directivos consultados pronosticaron 
elevados niveles de ocupación hotelera y una mayor demanda de 

estimaciones por entidad sede y sector de actividad. El levantamiento 
alcanzó la muestra efectiva prevista, misma que sirvió de base para la 
construcción de los factores de expansión aplicados en la estimación de 
los resultados. 

3 Estas diferencias sectoriales podrían explicarse por el hecho de que los 
servicios se producen y consumen por lo regular en el mismo destino, 
mientras que los bienes suelen tener un origen de producción dist into 
al lugar donde se consumen. 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/9F73ADF3-4DC5-4A7E-9C3E-DBB540FA5C4C.html


Banco de México 

68 Reporte sobre las Economías Regionales Enero - Marzo 2026 
Información de acceso público. 

 

hospedaje de corta estancia, servicios de preparación de 
alimentos y bebidas, así como de transporte de pasajeros y 
mercancías. En los segmentos de servicios financieros y medios 
masivos proyectaron un mayor volumen de transacciones 
electrónicas y un incremento en el consumo de datos y servicios 
de banda ancha, respectivamente. 

En línea con el mayor dinamismo esperado en el consumo de 
bienes y servicios, los directivos entrevistados del sector 
manufacturero anticiparon un aumento en la producción de 
alimentos procesados y bebidas, lo que podría beneficiar a 
fabricantes de envases y empaques. Asimismo, algunos contactos 
proyectaron mayores requerimientos de soportes metálicos para 
televisores, derivados del incremento esperado en la 
comercialización de pantallas planas. Finalmente, en el sector 
textil previeron una mayor demanda de prendas de vestir 
alusivas a la celebración del evento. 

Adicionalmente, se solicitó a las fuentes encuestadas que 
anticiparon un mayor dinamismo especificar si el incremento 
esperado en la demanda provendría de consumidores 
nacionales, de clientes extranjeros o bien seleccionar ambos. En 
Nuevo León, Ciudad de México y las entidades no sede, la 
categoría con mayor proporción de respuestas correspondió a 
consumidores nacionales, con 41.5%, 56.8% y 49.2% de las 
empresas, respectivamente, seguidas por aquellas que 
esperaban una participación combinada de ambos clientes 
(Gráfica 2). En contraste, en Ja lisco se observó un patrón más 
balanceado, ya que la proporción de empresas que previó un 
aumento asociado con clientes extranjeros (37.7%) fue cercana a 
la de aquellas que anticiparon una mayor demanda proveniente 
de clientes nacionales {39.3%). 

Gráfica 2 
Origen esperado del incremento en la demanda 

como resultado de la Copa Mundial 
Porcentaje de empresas * 

Nuevo León 

Jalisco 

Ciudad de M éxico 

Entidades no sede 

■ CI i entes nacionales 

■ Clientesextranjeros 

Am bos el ientes 

41.3 

23.0 

27.0 

26 .7 

•¡ Se presenta el porce ntaje de empresas ent re aquellas que reportaron 

espera r mayor demanda como resultado de la Copa Mundia l, véase 

Grá fi ca l. 
Fuente: elaborado por e l Ba neo de México con información de la siguiente 

pregunta de la EMAER: "Si indicó mayor demanda de los productos o 

se rvicios que ofrece su empresa como resultado de la rea li zación de la 

Copa Mundia l de la FIFA2026, especifique¿qué t ipo de demanda? Puede 
se leccionar más de una opción." 

Las respuest as cualitativas recabadas en el PED complementan 
estos resultados, ya que los directivos de empresas dedicadas a 
los servicios de preparación de alimentos anticiparon una mayor 
asistencia de comensa les, t anto extranjeros como nacionales, lo 
que también impulsaría la demanda de productos pecuarios. En 

particular, las fuentes consultadas en Nuevo León, Jalisco y otras 
entidades no sede previeron un aumento en la demanda de 
huevo y cárnicos de pollo, cerdo y res. Por su parte, en los 
servicios de hospedaje, indicaron que el aumento en la ocupación 
hotelera provendría principalmente de turistas extranjeros. 

Con el fin de analizar la temporalidad del impacto esperado de la 
Copa Mundial, se indagó entre las empresas encuestadas de más 
de 100 trabajadores sobre el periodo en el que anticipaban un 
incremento en la demanda. Al respecto, se les permitió elegir 
más de una opción para señalar si, en su opinión, los efectos se 
materializarían antes, durante o después de la celebración del 
evento, o bien en alguna combinación de dichos periodos. En 
Nuevo León, Jal isco y las entidades no sede, la mayor proporción 
de empresas anticipó que el aumento en las ventas ocurriría 
durante la celebración del evento, con 56.9%, 42.1% y 41.5%, 
respectivamente {Gráfica 3). En contraste, en Ciudad de México 
una fracción más elevada indicó que el impacto se concentraría 
en la etapa previa al torneo, con 40.4% de las empresas. 
Asimismo, una proporción relevante de empresas señaló 
beneficios tanto antes como durante la celebración del evento, 
siendo esta mayor en las entidades no sede (21.0%). 
Relativamente pocas empresas previeron beneficios 
concentrados exclusivamente después de la conclusión del 
torneo, siendo dicha expectativa superior en Jalisco {11.4%) en 
comparación con el resto de las entidades. 

Gráfica 3 
Periodo del aumento esperado en la demanda 

como resultado de la Copa Mundial 
Porcentaje de empresas* 

■ Previo ■ Du rante 

■ Posterior Previo y Durante 

Otros mú lt ip les periodos 1/ 

Nuevo León 

Ja lisco 

Ciudad de M éxico 

Entidades no sede 

9.2 

8.8 

*/ Se presenta el porcentaje de empresas entre aquell as que reportaron 

esperar mayor demanda como resultado de la Copa Mundial, véase 

Gráfica l. 
1/ "Otros múltiples periodos" incluye las combinaciones de periodos: 

previo, durante y posterior; previo y posterior; y, durante y posterior. 

Fuente: e laborado por el Banco de México con información de la siguiente 

pregunta de la EMAER: "Si indicó mayor demanda de los productos o 

servicios que ofrece su empresa como resultado de la realización de la 

Copa Mundial de la FIFA 2026, especifi que ¿en qué periodo(s) ant icipa que 

se manifieste el aumento en la demanda de los productos o se rvicios que 

ofrece su empresa como resultado de la rea lización de la Copa Mu ndial de 

la FIFA 2026?." 

Consist ente con lo anterior, la evidencia recabada en el PED 
sugiere que parte del dinamismo en la fase previa esta ría 
relacionado con el desempeño de la construcción en las 
entidades sede, derivado del acondicionamiento en estadios y 
aeropuertos, obras de mejora en movilidad y mantenimiento de 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/0C506DBB-9F9C-44F0-87CB-7807D9D5869A.html
https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/0C759485-87B5-40A2-B65B-D8E260E75747.html
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áreas públicas. Por su parte, el incremento esperado previo y 
durante la celebración del torneo estaría asociado con 
actividades de abastecimiento y preparación vinculadas con el 
incremento esperado en la demanda. En particular, los directivos 
de la industria alimentaria y de bebidas anticiparon un aumento 
en la producción para fortalecer inventarios de empresas 
comerciales, lo que también impulsaría la demanda de servicios 
de transporte. Asimismo, las fuentes consultadas en la industria 
turística señalaron que el aumento esperado en las reservaciones 
podría extenderse más allá de las entidades sede hacia destinos 
de playa. En opinión de los entrevistados, parte de los visitantes 
prolongaría su estancia en el país, privilegiando destinos de alta 
gama, como Los Cabos y Cancún, lo que también favorecería los 
servicios de preparación de alimentos en esos destinos. 

3. Estrategias empresariales ante el evento 

Con el objetivo de identificar las medidas que las empresas están 
implementando o planean adoptar frente al evento deportivo, se 
indagó sobre sus estrategias específicas. En términos generales, 
una mayor proporción de empresas del sector no manufacturero 
reportó la implementación de estrategias en comparación con el 
sector manufacturero (Gráfica 4). 

Gráfica 4 
Estrategias empresariales ante la Copa Mundial 

Porcentaje de empresas* 

Nuevo León ■ Jali sco ■ Ciudad de México ■ Entidades no sede 

a) Sector manufacturero b) Sector no manufacturero 
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*/ El 65. 1% de la s empresas a nive l nacional indicó que no está 

implementando ni planea implementar ninguna estrategia. La suma de 

los porcentajes puede exceder el 100% dado que las fuent es consultadas 

podían e legir más de una opción. 

Fuente: elaborado por el Banco de México con información de la siguiente 

pregunta de la EMAER: "Derivado de la rea lizaci ón de la Copa Mundial de la 

FIFA 2026, ¿cuáles son las estrategias que su empresa está 

implementando o planea implementar en los próximos meses? Puede 

se leccionar má s de una opción." 

En el sector no manufacturero, la estrategia predominante en 
Jalisco, Ciudad de México y en las entidades no sede fue la 
realización de campañas de marketing o promociones, con 
34.1%, 34.1% y 22.8% de las empresas, respectivamente 
(Gráfica 4b). Por su parte, en Nuevo León la estrategia más 
frecuente fue el lanzamiento de productos, servicios o versiones 
especiales alusivas al evento. 

Para el sector manufacturero, la realización de campañas de 
marketing o promociones también fue la principal medida 
señalada en Nuevo León, Ciudad de México y en las entidades no 
sede (Gráfica 4a). En cambio, en Jalisco destacó el aumento de 
inventarios o capacidad operativa, señalado por 15.9% de las 
empresas, lo que podría reflejar una preparación orientada a 
garantizar la oferta ante el incremento esperado en la demanda. 
Otras estrategias referidas, aunque con menor frecuencia, 
incluyeron el ajuste de horarios y jornadas laborales, la 
contratación de trabajadores temporales e inversión en 
infraestructura o activos fijos. 

En concordancia con las estrategias señaladas por las empresas 
en la EMAER, las entrevistas rea lizadas a directivos empresariales 
sugieren que parte del dinamismo esperado en algunos servicios 
estaría asociada con actividades de promoción y comercialización 
vinculadas con el torneo. En particular, contactos consu ltados en 
servicios profesionales señalaron un aumento en la demanda de 
asesorías relacionadas con campañas de marketing y 
promociones. Por su parte, di rectivos de los sectores hote lero y 
comercial en las entidades sede mencionaron planes de realizar 
contrataciones de personal temporal. Asimismo, las fuentes 
entrevistadas en la industria textil indicaron un mayor dinamismo 
derivado de la demanda esperada de prendas de vestir y artículos 
alusivos al evento. 

4. Consideraciones finales 

La opinión empresarial recabada refleja expectativas favorables 
respecto del impacto económico asociado con la Copa Mundial 
de Fútbol 2026, aunque con diferencias relevantes entre las 
entidades sede y el resto del país, así como entre sectores 
económicos. Asimismo, las estrategias reportadas por las 
empresas, que incluyen campañas de marketing y ajustes 
operativos, sugieren que una parte importante de los efectos 
esperados se concentraría antes y durante la celebración del 
torneo, debido a las actividades de preparación, abastecimiento 
y comercialización vinculadas con el evento. Finalmente, la 
evidencia apunta a que los efectos económicos vinculados con la 
Copa Mundial podrían extenderse más allá de las entidades sede, 
particularmente hacia destinos turísticos de playa. 
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Gráfica 41 

Expectativas de directivos empresariales: 

precios de venta en los próximos 12 meses 

respecto de los 12 meses previos1/

Porcentaje de respuestas

a) Resultados por región

b) Empresas que esperan aumento a tasa mayor

1/ Resultados obtenidos de la pregunta: “respecto de los 12 meses previos, ¿cómo anticipa el cambio en los precios de venta en su

sector para los próximos 12 meses?”, realizada en las entrevistas que condujo el Banco de México.

*/ Las expectativas correspondientes a cada Reporte se recabaron, en general, durante las cuatro semanas posteriores al cierre del

trimestre que se reporta.  En el caso del IT-2026 se obtuvieron entre el 23 de marzo y el 23 de abril de 2026.

Fuente: elaborado por el Banco de México.
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Gráfica 42 

Expectativas de directivos empresariales: 

precios de sus insumos en los próximos 12 meses 

respecto de los 12 meses previos1/

Porcentaje de respuestas

a) Resultados por región

b) Empresas que esperan aumento a tasa mayor

1/ Resultados obtenidos de la pregunta: “respecto de los 12 meses previos, ¿cómo anticipa el cambio en los precios de los insumos

(bienes y servicios) que se utilizan en su sector para los próximos 12 meses?”, realizada en las entrevistas que condujo el Banco de

México.

*/ Las expectativas correspondientes a cada Reporte se recabaron, en general, durante las cuatro semanas posteriores al cierre del

trimestre que se reporta. En el caso del IT-2026 se obtuvieron entre el 23 de marzo y el 23 de abril de 2026.

Fuente: elaborado por el Banco de México.
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Gráfica 43 

Expectativas de directivos empresariales: 

costos salariales en los próximos 12 meses 

respecto de los 12 meses previos1/

Porcentaje de respuestas

a) Resultados por región

b) Empresas que esperan aumento a tasa mayor

1/ Resultados obtenidos de la pregunta: “respecto de los 12 meses previos, ¿cómo anticipa el cambio en los sueldos y salarios de los

trabajadores que laboran en su sector para los próximos 12 meses?”, realizada en las entrevistas que condujo el Banco de México.

*/ Las expectativas correspondientes a cada Reporte se recabaron, en general, durante las cuatro semanas posteriores al cierre del

trimestre que se reporta.  En el caso del IT-2026 se obtuvieron entre el 23 de marzo y el 23 de abril de 2026.

Fuente: elaborado por el Banco de México.

2.0 0.9
11.3 13.3 10.4

7.6
9.5 11.9 9.0 10.8 3.9

33.3

15.1
5.7 4.8 6.7

19.3

41.1
30.8

11.8
10.8

20.0

17.0
24.8

23.6 25.7 19.1
5.9

3.0 5.9
8.7

5.9

8.5

2.9 4.8
4.8

0.0

20.6 35.5

31.4

11.7

8.2

59.4
51.4

49.1
57.1 67.6

77.2 84.0 76.5

65.1

53.9

70.8
87.6

81.0
66.4

76.2

30.8
21.5

37.3

59.5

60.0

12.3 10.5
17.0

9.5
3.8 5.0 4.0 6.9

22.3

6.9 5.7
2.9

9.5

22.1

4.6 7.5 10.3
17.7 18.0

10.9

0

20

40

60

80

100

IT
 2

5

IIT
 2

5

II
IT

 2
5

IV
T 

25

IT
 2

6

IT
 2

5

II
T 

2
5

III
T 

25

IV
T 

2
5

IT
 2

6

IT
 2

5

II
T 

2
5

III
T 

25

IV
T 

2
5

IT
 2

6

IT
 2

5

IIT
 2

5

II
IT

 2
5

IV
T 

25

IT
 2

6

Norte Centro norte Centro Sur

Aumenten a tasa mayor Aumenten a tasa similar Aumenten a tasa menor No cambien Disminuyan

0

10

20

30

40

50

60

70

I

2019

II I I

2020

II I I

2021

II I I

2022

II I I

2023

II I I

2024

II I I

2025

II I I

2026

Norte

Centro norte

Centro

Sur

I Trimestre*

 

https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/D7A12CE2-25C9-47EA-B727-E2FCD7E480CB.html


Banco de México 

Reporte sobre las Economías Regionales Enero - Marzo 2026 73 
Información de acceso público. 

5. Consideraciones finales 

Se estima que en el primer trimestre de 2026 la 
actividad económica habría disminuido en todas las 
regiones, si bien con diferencias en los sectores y 
factores que determinaron el desempeño de cada 
región. 

Hacia delante, se anticipa que las economías 
regionales continúen expandiéndose, aunque en un 
entorno de elevada incertidumbre y con importantes 
retos asociados tanto con el entorno externo como el 
interno. En particular, las políticas que pudiera 
implementar nuestro principal socio comercial, la 
revisión del T-MEC y la incertidumbre relacionada con 
ambos factores podrían afectar especialmente a 
aquellas regiones con una elevada integración 
productiva con ese país o una mayor dependencia de 
remesas. A ello se suma un entorno internacional 
caracterizado por mayores tensiones geopolíticas y 
una creciente fragmentación geoeconómica. 
Asimismo, la persistencia de problemas de 
inseguridad pública y la creciente incidencia de 

eventos climáticos extremos siguen representando 
desafíos relevantes para las regiones. 

Frente a estos desafíos, fortalecer las fuentes 
internas de crecimiento mediante el impulso a la 
inversión, el desarrollo de infraestructura 
estratégica, la formación de capital humano y la 
adopción tecnológica será fundamental para elevar la 
productividad y aumentar la competitividad de las 
economías regionales. Asimismo, profundizar la 
integración productiva de América del Norte y 
aprovechar las oportunidades asociadas con la 
reorganización de las cadenas globales de suministro 
proveerían un impulso adicional al sector exportador 
regional. En conjunto, una mayor fortaleza de los 
motores internos de crecimiento y el 
aprovechamiento de la apertura comercial del país 
contribuirían a elevar el potencial de desarrollo de las 
economías regionales y a ampliar su capacidad de 
adaptación ante un entorno cambiante en beneficio 
de toda la población.
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Anexo 1: Indicadores del Reporte sobre las Economías Regionales 

Los indicadores que se presentan en este Reporte 
utilizan la siguiente regionalización: i) norte: Baja 
California, Chihuahua, Coahuila, Nuevo León, Sonora 
y Tamaulipas; ii) centro norte: Aguascalientes, Baja 
California Sur, Colima, Durango, Jalisco, Michoacán, 
Nayarit, San Luis Potosí, Sinaloa y Zacatecas; iii) 
centro: Ciudad de México, Estado de México, 
Guanajuato, Hidalgo, Morelos, Puebla, Querétaro y 
Tlaxcala; y iv) sur: Campeche, Chiapas, Guerrero, 
Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatán. 

Arribo de pasajeros a aeropuertos por región: mide 
la llegada de pasajeros transportados en vuelos 
nacionales e internacionales (excluye pasajeros en 
tránsito) a 41 aeropuertos de las cuatro regiones en 
las que se dividió al país para propósitos de este 
Reporte. Se consideran los pasajeros de tres tipos de 
vuelos: comercial regular, comercial no regular y 
chárter. Se excluye aviación general que incorpora 
pasajeros transportados en aeronaves militares. Se 
elabora con base en la estadística mensual 
proveniente de Aeropuertos y Servicios Auxiliares 
(ASA) y del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de 
México, las series mensuales son desestacionalizadas 
por el Banco de México y, posteriormente, se obtiene 
la cifra acumulada para el trimestre correspondiente. 

Los aeropuertos de la región norte son Cd. Juárez, 
Chihuahua, Hermosillo, Mexicali, Monterrey, 
Reynosa, Tijuana, Torreón y Tampico. Los 
aeropuertos de la región centro norte son 
Aguascalientes, Culiacán, Durango, Guadalajara, La 
Paz, Los Mochis, Manzanillo, Mazatlán, Morelia, 
Puerto Vallarta, San José Del Cabo, San Luis Potosí, 
Tepic y Zacatecas. Los aeropuertos del centro son 
Bajío (León, Guanajuato), Ciudad de México, 
Querétaro y Tehuacán. Los aeropuertos del sur son 
Acapulco, Ángel Albino Corzo/Tuxtla Gutiérrez, 
Bahías de Huatulco, Cancún, Cozumel, Mérida, 
Minatitlán, Oaxaca, Poza Rica, Puerto Escondido, 
Tapachula, Veracruz, Villahermosa y Zihuatanejo. 

Puestos de trabajo afiliados al IMSS por región: este 
indicador corresponde al número de puestos de 
trabajo permanentes y eventuales asegurados en el 
IMSS por entidad federativa y por tipo de empleo. 
Información agregada en el nivel regional y 
desestacionalizada por el Banco de México. 

Indicador Regional de Actividad Manufacturera: 
este se estima para cada región como el promedio de 
los indicadores desestacionalizados de producción 
manufacturera por entidad federativa que publica el 
INEGI, ponderados por la importancia del PIB del 
sector manufacturero de cada entidad federativa en 
la región a la que pertenece. 

Indicador Regional de Actividad Minera: este se 
obtiene para cada región a partir del indicador de 
minería por entidad federativa que publica el INEGI. 
Posteriormente, se estima el indicador para cada 
región como el promedio de los indicadores 
ponderados por la importancia del PIB del sector 
minero de cada entidad federativa en la región a la 
que pertenece y se desestacionaliza por región por el 
Banco de México. 

Indicador Regional de Actividad Comercial: estos 
índices regionales se generan a partir de la 
información de los valores reales de ingresos por 
suministro de bienes y servicios de empresas 
comerciales al por menor. A su vez, estas cifras se 
obtienen aplicando los correspondientes valores 
estatales de los Censos Económicos a los índices, en 
cifras originales, de ingresos por suministro de bienes 
y servicios, utilizando como deflactor los índices de 
precios al consumidor por región. Cabe destacar que 
la información utilizada en el cálculo de este 
indicador se obtiene del INEGI. Posteriormente, se 
agrega la información de los valores reales estatales 
de ingresos por suministros de bienes y servicios para 
generar un índice en el nivel regional que es 
desestacionalizado. 
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Indicador Trimestral de la Actividad Económica 
Regional: este se obtiene de agregar en el nivel 
regional el Indicador Trimestral de la Actividad 
Económica Estatal desestacionalizado del INEGI. Las 
cifras en el nivel regional se obtienen ponderando 
aquellas correspondientes a las entidades federativas 
en cada región, usando como ponderaciones las 
participaciones de las entidades en el PIB de la región. 
El pronóstico resulta de un análisis econométrico, 
realizado por el método de componentes no 
observables, de las estadísticas disponibles por sector 
económico en cada una de las regiones. 

Índice de Producción Agropecuaria Regional (IPAR): 
es un índice trimestral, diseñado por el Banco de 
México, que mide la producción agropecuaria 
regional a partir de la información de los avances de 
producción de diferentes bienes agropecuarios 
proveniente del Servicio de Información 
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Por lo anterior, los 
datos tienen carácter de cifras preliminares. 

El IPAR total se compone de cuatro indicadores, de 
acuerdo con el tipo de cultivo o producto 
agropecuario: IPAR frutas, hortalizas, tubérculos y 
ornamentales; IPAR cereales, leguminosas y 
oleaginosas; IPAR industriales y forrajes; e IPAR 
pecuario. Se utilizan dos criterios principales para 
seleccionar los productos que forman parte de cada 
IPAR: aquellos productos para los que el SIAP publica 
avances de producción mensual y los que registraron 
producción positiva durante el año base 2018. De 
esta manera, el conjunto de bienes que cada IPAR 
contiene varía entre regiones de acuerdo con el tipo 
de producto que se produce en cada región. 

El IPAR frutas, hortalizas, tubérculos y ornamentales 
contiene los siguientes cultivos: aguacate, ajo, 
berenjena, brócoli, calabacita, cebolla, chile verde, 
coliflor, crisantemo, durazno, elote, esparrago, 
frambuesa, fresa, gerbera, gladiola, guayaba, 
lechuga, limón, mango, manzana, melón, naranja,  

nopalitos, nuez, papa, papaya, pepino, pera, piña, 
plátano, rosa, sandia, tomate rojo, tomate verde, 
toronja, tuna, uva, zanahoria y zarzamora. El IPAR 
cereales, leguminosas y oleaginosas contiene 
ajonjolí, amaranto, arroz palay, avena grano, 
cártamo, frijol, garbanzo grano, maíz grano, soya y 
trigo grano. El IPAR industriales y forrajes contiene 
agave, alfalfa verde, algodón hueso, avena forrajera 
en verde, cacao, café cereza, caña de azúcar, cebada 
grano, copra, maguey pulquero, maíz forrajero en 
verde, sorgo forrajero en verde, sorgo grano y tabaco. 
El IPAR pecuario contiene carne de ave, carne de 
bovino, carne de caprino, carne de guajolote, carne 
de ovino, carne de porcino, cera en greña, huevo, 
lana sucia, leche de bovino, leche de caprino y miel. 

Cada IPAR es un índice de Laspeyres con año base 
2018, cuyas ponderaciones para cada cultivo se 
obtienen de la proporción que representan del valor 
total de la producción en dicho año. El IPAR total se 
obtiene como la suma ponderada aritmética de los 
IPAR frutas, hortalizas, tubérculos y ornamentales, 
IPAR cereales, leguminosas y oleaginosas, IPAR 
industriales y forrajes e IPAR pecuario, utilizando 
como ponderadores la proporción del valor total de 
la canasta contenida en cada IPAR respecto del valor 
de la producción agropecuaria total en 2018. 

Con base en lo anterior y considerando la 
participación en 2018 que tiene cada producto en el 
nivel regional, para la región norte el IPAR frutas, 
hortalizas, tubérculos y ornamentales tiene una 
ponderación del 36.7%; el IPAR cereales, leguminosas 
y oleaginosas del 10.8%; el IPAR industriales y forrajes 
del 17.4% y, Por último, el IPAR pecuario del 35.0%. 
En el centro norte las ponderaciones de cada grupo 
de productos son 30.4, 15.2, 12.3 y 42.1%, 
respectivamente. En el centro dichas ponderaciones 
son 19.9, 14.7, 13.8 y 51.6%, respectivamente. Por 
último, en el sur las cifras correspondientes son 20.3, 
12.7, 17.1 y 50.0%, respectivamente. 
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Índice de Exposición a la Sequía: es un índice con 
frecuencia mensual que aproxima el porcentaje de la 
producción nacional de determinado cultivo que se 
concentra en municipios afectados por condiciones 
de sequía severa, extrema o excepcional. Este índice 
es construido con información histórica de 
producción agrícola municipal para el periodo 
2003-2022, obtenida del Sistema de Información 
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), y con información 
sobre las afectaciones por sequía en el nivel 
municipal que proporciona el monitor de sequía de la 
Comisión Nacional del Agua (CONAGUA).  

Indicador Regional de Confianza del Consumidor: 
este indicador se calcula a partir de los microdatos de 
la Encuesta Nacional sobre Confianza del Consumidor 
(ENCO) y corresponde al cálculo regional del 
indicador nacional presentado por el INEGI con el 
correspondiente ajuste en los ponderadores en el 
nivel ciudad empleando la información de la Encuesta 
Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE). Este ajuste 
permite una adecuada representación de las 
poblaciones de interés de cada región. El indicador se 
calcula con base en las series desestacionalizadas por 
el Banco de México a partir de los datos generados 
por las preguntas sobre la situación económica 
actual, así como la esperada para los próximos doce 
meses, del hogar y del país, y las posibilidades 
actuales de compra de bienes durables para el hogar. 

Inflación regional anual: desde el 15 de julio de 2011, 
el INEGI calcula el Índice Nacional de Precios al 
Consumidor (INPC). El Banco de México lo hizo para 
los periodos anteriores. Actualmente, el INPC se 
compone de 55 ciudades. El índice correspondiente 
en el nivel regional, lo construye el Banco de México 
como un promedio ponderado de los índices de 
precios por ciudad en cada una de las regiones 
definidas para este Reporte. 

Cuartos ocupados en centros turísticos por región: el 
índice trimestral de cuartos ocupados mide la 
utilización de la oferta hotelera en 59 centros 
turísticos de playas y ciudades, en las cuatro regiones 
del país. Este indicador se estima con base en el 
promedio diario de cuartos disponibles y en el 
porcentaje de ocupación mensual que publica la 
Secretaría de Turismo. Los datos trimestrales por 

región corresponden al promedio de los datos 
mensuales desestacionalizados. 

Los centros turísticos de la región norte son 
Chihuahua, Ciudad Juárez, Hermosillo, Monterrey, 
Piedras Negras, Playas de Rosarito, Saltillo, Tampico, 
Tecate y Tijuana. Los centros turísticos de la región 
centro norte son Aguascalientes, Colima, Culiacán, 
Durango, Guadalajara, La Paz, Loreto, Los Cabos, Los 
Mochis, Manzanillo, Mazatlán, Morelia, Nuevo 
Nayarit, Puerto Vallarta, San Juan De Los Lagos, San 
Luis Potosí y Zacatecas. Los centros turísticos de la 
región centro son Celaya, Ciudad de México, 
Guanajuato, León, Pachuca, Puebla, Querétaro, 
Salamanca, San Juan Del Río, San Miguel De Allende, 
Tequisquiapan, Tlaxcala y Toluca. Los centros 
turísticos de la región sur son Acapulco, Bahías De 
Huatulco, Campeche, Cancún, Coatzacoalcos, 
Cozumel, Isla Mujeres, Ixtapa/Zihuatanejo, Mérida, 
Oaxaca, Palenque, Puerto Escondido, Riviera Maya, 
San Cristóbal De Las Casas, Taxco, Tuxtla Gutiérrez, 
Veracruz-Boca Del Río, Villahermosa y Xalapa. 

Opiniones de los directivos empresariales: el Banco 
de México inició en 2010 un programa de entrevistas 
periódicas a directivos empresariales de su red de 
contactos regionales respecto de sus expectativas 
sobre la actividad económica y los precios. En las 
entrevistas se pregunta a los representantes de las 
empresas sobre la evolución esperada de la 
demanda, los precios y los costos de producción, así 
como sobre sus intenciones de invertir y de contratar 
personal. También se indaga sobre los factores que 
los directivos empresariales esperan que impulsen o 
limiten la actividad económica durante los meses 
siguientes. Las entrevistas se realizan por teléfono o 
personalmente a contactos empresariales de 
distintos sectores económicos en todas las regiones 
del país, usualmente durante la última semana del 
trimestre de referencia y las tres primeras semanas 
del mes siguiente (para este volumen las entrevistas 
se condujeron entre el 23 de marzo y el 23 de abril de 
2026). En el interior de las regiones, la distribución de 
las entrevistas se realiza en función de la 
participación de los sectores económicos y las 
entidades federativas en el PIB regional. Para este 
Reporte, el número de entrevistas por región y sector 
fue el siguiente:

 



Banco de México 

Reporte sobre las Economías Regionales Enero - Marzo 2026 77 
Información de acceso público. 

Sector Norte Centro norte Centro Sur Total

Agropecuario-industria alimentaria 10 14 12 16 52

Minería, electricidad, gas y agua 7 6 6 10 29

Manufacturas 29 14 14 8 65

Construcción e inmuebles 13 13 13 17 56

Comercio 18 20 21 21 80

Transporte y comunicaciones 9 8 12 9 38

Turismo 6 9 9 11 35

Servicios financieros y seguros 2 7 6 4 19

Otros servicios 11 11 16 16 54

Otras fuentes 11 10 12 10 43

Total 116 112 121 122 471  

La identidad de las fuentes consultadas en el 
programa de entrevistas es de carácter confidencial. 
Las entrevistas son realizadas por personal del Banco 
de México. 

Fuentes de financiamiento utilizadas por las 
empresas por región: Este indicador muestra la 
proporción de empresas, en el nivel nacional y 
regional, que utilizaron financiamiento de tres 
posibles fuentes: bancos comerciales, proveedores y 
recursos propios. El indicador se construye a partir de 
los microdatos de la Encuesta de Evaluación 

Coyuntural del Mercado Crediticio que levanta el 
Banco de México. La cobertura es nacional y regional. 

Valor real de la producción en la industria de la 
construcción por región: estos índices se generan a 
partir de la información de los valores corrientes de 
producción por entidad federativa de 2018 a la fecha 
más reciente y de los índices a precios constantes por 
entidad federativa de 2006 a la fecha más reciente, 
obtenidos de la Encuesta Nacional sobre Empresas 
Constructoras (ENEC) del INEGI, así como del Índice 
Nacional de Precios al Productor (INPP) de la 
construcción que publica el INEGI. Los índices 
regionales se obtienen en 5 etapas: en primer lugar, 
se deflactan los valores corrientes de producción 
estatales utilizando el INPP de la construcción; en 
segundo lugar, se retropolan los valores reales de 
producción estatales utilizando los índices a precios 
constantes que permiten llevar la información hasta 
2006; en tercer lugar, se agrega la información de los 
valores reales de producción estatales en el nivel 
regional; en cuarto lugar, los datos regionales son 
desestacionalizados; finalmente, con ellos se genera 
un índice para cada región. 
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