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REPORTE SOBRE LAS ECONOMIAS REGIONALES

Este documento presenta los indicadores y el analisis que el Banco de México produce sobre las distintas regiones
del pais en tres vertientes: la evolucién de la actividad econdmica, la inflacidn, y las expectativas de los agentes
econdémicos. El Reporte refleja el compromiso de la Junta de Gobierno del Banco de México para promover un
entendimiento mas amplio y profundo sobre el desempefio de las economias regionales. La informacidn que se
presenta es considerada por la Junta de Gobierno del Banco de México para complementar su visidn sobre la

situacion econdmica y los prondsticos de la economia nacional.






ADVERTENCIA

A menos que se especifique lo contrario, este documento estd elaborado con informacién disponible al 15 de
junio de 2026. Las cifras son de cardcter preliminar y estan sujetas a revisiones. Los acrénimos y palabras en

algun idioma distinto del espafiol han sido escritos en letra cursiva.
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1. Introduccion

En el primer trimestre de 2026, el PIB exhibié un
retroceso significativo, luego de la mejoria registrada
en el cuarto trimestre de 2025. Este comportamiento
fue resultado, principalmente, de una reversion de la
moderada reactivacion que la actividad industrial
presenté al cierre de 2025, asi como de una
contraccion de los servicios. A su vez, las actividades
primarias contrarrestaron parte del avance
observado en el segundo semestre de 2025.

En linea con este desempefio, se estima que en el
trimestre de referencia la actividad econdmica habria
disminuido en todas las regiones.! En el norte, el
centro norte y el centro, el retroceso habria estado
asociado con la debilidad de algunas actividades
terciarias, entre ellas el turismo. Adicionalmente, en
el norte y el centro norte habria influido la caida de
las manufacturas y la construccidn, en tanto que en
las regiones centrales también habria incidido la de la
mineria. Por su parte, en el sur, la disminucién habria
reflejado la contraccion de las manufacturas, la
mineria y la produccién agropecuaria.

En este Reporte se presentan tres recuadros que
analizan temas con implicaciones para el desempefio
de las economias regionales en dmbitos como el
turismo, las condiciones climaticas y el mercado
laboral. EI Recuadro 1 examina la relacidn entre la
demanda turistica y los servicios de hospedaje,
contrastando la oferta hotelera tradicional con la de
plataformas digitales de hospedaje. Los resultados
indican que aumentos temporales en la demanda se
asocian con una mayor ocupacion hotelera, asi como
con incrementos en el volumen de reservaciones y en
los precios de los alojamientos ofrecidos a través de
dichas plataformas, particularmente en destinos de
playa y en las ciudades sede de la Copa Mundial de
Futbol. Ello sugiere que la expansién de este tipo de
oferta podria contribuir a mitigar parcialmente las
presiones sobre los precios de los servicios de
hospedaje. Por otra parte, el Recuadro 2 analiza los
efectos del fendmeno El Nifio-Oscilacion del Sur
sobre el clima de México. Los resultados muestran
que sus distintas fases generan patrones climaticos
diferenciados por regidn y estacion del afio. Durante

! La regidn norte incluye: Baja California, Chihuahua, Coahuila, Nuevo
Ledn, Sonora y Tamaulipas; el centro norte considera: Aguascalientes,
Baja California Sur, Colima, Durango, Jalisco, Michoacan, Nayarit, San
Luis Potosi, Sinaloa y Zacatecas; el centro lo integran: Ciudad de
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El Nifilo, aumenta la temperatura en el centro y el sur
del pais, mientras disminuye la precipitacion durante
la primavera y el verano. Por su parte, durante La
Nifia se incrementa la temperatura en el norte y el
centro norte, asi como la precipitacion en esas
mismas estaciones. Esta variabilidad climatica tiene
implicaciones relevantes para la actividad econdmica,
particularmente para el sector agropecuario.
Finalmente, el Recuadro 3 analiza la cobertura del
programa “Pensiones para el Bienestar” y sus efectos
sobre el empleo afiliado al IMSS desde una
perspectiva regional. Los resultados indican que la
cobertura del programa entre la poblacion adulta
mayor es mas elevada en las regiones norte y centro
norte. Asimismo, las estimaciones sugieren que, en
dichas regiones, el programa tiene efectos
contrapuestos por grupo de edad, al estimular el
empleo de las personas menores de 65 afos y reducir
el numero de afiliados al IMSS entre las personas en
edad de recibir este apoyo sin efecto agregado.

Entre el cuarto trimestre de 2025 y el primer
trimestre de 2026, la inflacion general anual se
incrementd en todas las regiones, excepto en el
norte. En particular, este indicador pasé de 3.43,
3.75, 3.84 y 3.58% a 3.37, 4.25, 4.38 y 4.37% en la
region norte, centro norte, centro y sur,
respectivamente. El desempefio al alza de la inflacidn
en el centro norte, centro y sur se debid,
principalmente, al incremento de la inflacién no
subyacente, que a su vez respondié al aumento en la
variacién anual del rubro de las frutas y verduras.
Aunque en menor medida, el incremento entre
trimestres de la inflacién general en dichas regiones
también estuvo influido por la mayor inflacion
subyacente, afectada, fundamentalmente, por los
ajustes al IEPS de inicios de 2026. En el caso de la
region norte, si bien su inflacion subyacente también
se elevd entre trimestres, ello fue mas que
compensado por la reduccion que presentd su
inflaciéon no subyacente. En general, desde abril Ia
inflaciéon de todas las regiones ha ido descendiendo.
Ello ha sido resultado de la reduccién de la inflacién
no subyacente en todas ellas, en combinacién con la
disminucién que, después de enero, ha registrado la

México, Estado de México, Guanajuato, Hidalgo, Morelos, Puebla,
Querétaro y Tlaxcala, y el sur estd compuesto por: Campeche, Chiapas,
Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan.
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subyacente. En mayo, la inflacién de la region norte,
centro norte, centro y sur registré 3.38, 4.27, 3.94 y
4.20%.

Con el fin de profundizar en los factores que inciden
en la formacion de precios, en el Recuadro 4 se
examina como encargados de pequefios negocios de
servicios determinan y ajustan sus precios con base
en grupos focales realizados en cinco ciudades del
pais. En particular, se describen los factores que
influyen en la fijacion de precios, asi como la
frecuencia, magnitud y forma de implementacion de
los ajustes. Los resultados sugieren que, si bien la
dinamica de precios varia segun el tipo de servicio, los
incrementos de precios responden en buena medida
a los aumentos en los costos de produccién y de vida,
mientras que la presién competitiva constituye el
principal factor que los contiene.

Los indices de difusion de las expectativas de los
directivos empresariales sobre la demanda por los
productos que ofrecen, el personal contratado y la
inversiéon en activos fijos para los préximos doce
meses permanecieron en zona de expansion en todas
las regiones. El indicador de demanda aumenté en las
regiones centro y sur, mientras que en el norte y el
centro norte mostré una reduccién. En cuanto a las
expectativas sobre el personal contratado, estas se
moderaron en el norte y el centro norte,
permanecieron estables en el sur y se fortalecieron
en el centro. Por su parte, el indice de inversidn en
activos fijos avanzé en las regiones norte y centro y
retrocedié en el centro norte y el sur.

Asimismo, se consultd a los directivos empresariales
sobre sus expectativas para los préximos doce meses
respecto de los precios de venta, los costos de
insumos y los costos salariales. En todas las regiones,
la mayoria de los directivos continué anticipando
incrementos iguales o menores a los observados en
los doce meses previos.

Los directivos empresariales entrevistados sefialaron
los siguientes riesgos que podrian afectar el
crecimiento econdmico regional durante los
proximos doce meses. Entre los riesgos a la baja
destacaron: i) que se deterioren los indicadores de
seguridad publica; ii) que se prolonguen o escalen los
conflictos geopoliticos, particularmente en Medio
Oriente, y iii) que la inversion publica en
infraestructura, tanto estatal como federal, sea
inferior a la anticipada. En contraste, entre los riesgos

al alza mencionaron: i) que el gasto publico, en
particular en inversién en obras de infraestructura,
sea mayor que el esperado; ii) que el impacto de la
Copa Mundial de Futbol sobre la actividad turistica
regional sea mayor al anticipado, y iii) que se
observen, tanto en el dmbito nacional como en el
internacional, condiciones mas favorables que
promuevan la inversién privada.

Respecto de uno de los factores que los directivos
empresariales identifican como potencialmente
favorables para la actividad econdmica regional, el
Recuadro 5 analiza la percepcion empresarial sobre el
impacto de la Copa Mundial de Futbol 2026. Los
resultados indican que predominan expectativas
positivas, si bien estas, al igual que las estrategias
implementadas por las empresas, varian segun la
ubicacidon geografica y el sector productivo. Las
empresas no manufactureras anticipan mayores
beneficios que las manufactureras, concentrandose
los efectos esperados principalmente antes y durante
el torneo. Finalmente, las opiniones recabadas
sugieren que los efectos econdmicos podrian
extenderse mas alld de las entidades sede,
beneficiando también a otros destinos turisticos
del pais.

Hacia delante, se anticipa que las economias
regionales continlen expandiéndose, aunque en un
entorno complejo e incierto que seguira planteando
desafios para el crecimiento.

En el dmbito externo, persiste la incertidumbre
asociada con las politicas que pudiera implementar
nuestro principal socio comercial y con la préxima
revision del T-MEC. Ello podria afectar
particularmente a entidades del norte y de las
regiones centrales, dada su elevada integracion
econdmica con Estados Unidos. Asimismo, aquellas
entidades federativas con una alta emigracidon
histdrica hacia ese pais podrian verse afectadas por
ajustes en los flujos de remesas, especialmente en
algunos estados del centro norte y del sur, donde
estos recursos representan una proporcion relevante
del ingreso de los hogares. A ello se suma un entorno
internacional caracterizado por mayores tensiones
geopoliticas y la reconfiguracién de las cadenas
globales de suministro, lo que genera tanto riesgos
como oportunidades para las regiones del pais.

En el ambito interno, la inseguridad publica continda
siendo un desafio, en la medida en que los directivos
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empresariales siguen reportando afectaciones en el
funcionamiento de sus empresas en diversas zonas
del pais. Asimismo, la creciente exposicidén a eventos
climaticos extremos y las restricciones en la
disponibilidad de agua y energia representan retos
relevantes para distintas actividades productivas y
entidades federativas.

Ante este panorama, fortalecer las fuentes internas
de crecimiento y consolidar condiciones propicias
para la inversidn adquiere un caracter estratégico, en
un contexto en el que la incertidumbre podria afectar
la ejecucion de proyectos productivos en algunos
sectores y regiones. Adicionalmente, la actual
coyuntura internacional también abre espacios que
pueden ser aprovechados. En particular, el trato
preferencial que han recibido las exportaciones
mexicanas en el marco del T-MEC frente a las de otros
paises genera oportunidades para profundizar la
integraciéon productiva de América del Norte vy
consolidar al sector exportador como palanca del
desarrollo regional.

Para materializar dicho potencial, es prioritario
avanzar en la construccion y modernizacién de

Banco de México

infraestructura de transporte, digital, energética e
hidrica, dada su relevancia para reducir costos,
mejorar la conectividad, ampliar el acceso a
mercados y fortalecer la competitividad regional. De
manera complementaria, resulta indispensable
fortalecer la formacién de capital humano y ampliar
la inclusidn digital, con el fin de acelerar la adopcion
tecnoldgica en las regiones. Ello contribuird a ampliar
la capacidad productiva y elevar el crecimiento
potencial regional. Asimismo, los directivos
empresariales contindian subrayando la importancia
de reforzar la seguridad publica y el estado de
derecho como condicién necesaria para detonar la
inversién e impulsar el crecimiento. De igual forma,
avanzar en politicas de mitigacién y adaptacién al
cambio climdtico en las zonas y sectores mas
vulnerables contribuira a acotar riesgos estructurales
y preservar la viabilidad productiva en el largo plazo.

En conjunto, estas acciones son fundamentales para
qgue las regiones enfrenten los desafios actuales y
consoliden una trayectoria de crecimiento mas
solida, resiliente e incluyente en beneficio de la
poblacién del pais.
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2. Actividad econémica regional?

En el primer trimestre de 2026, el PIB de México
registré una reduccién trimestral de 0.62% con datos
ajustados por estacionalidad (Grafica 1). Esta
contraccion se presentd luego de variaciones
trimestrales de 0.61, 0.34, -0.07 y 0.72% en los cuatro
trimestres de 2025. Asi, en el periodo que se reporta
la actividad econdmica nacional exhibié una marcada
debilidad, luego de la mejoria observada en el cuarto
trimestre del afo pasado.

Grafica 1
Producto Interno Bruto

indice 2019=100, a. e.
—— Total r 110

Actividades primarias
Actividades secundarias
Actividades terciarias L 105
I 100
I 95
81.2
79.6 .
76.2 | Trimestre
T = T T T T T T 90

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

a. e./ Serie con ajuste estacional.

Nota: se acotod la escala vertical para facilitar su lectura.

Fuente: elaborado por el Banco de Meéxico con base en las series
ajustadas por estacionalidad del PIB del INEGI.

Este comportamiento fue resultado de retrocesos en
los tres grandes agregados de actividad. En particular,
en el primer trimestre del afio las actividades
primarias contrarrestaron parte del avance
observado en el segundo semestre de 2025, la
actividad industrial mas que revirtié la moderada
reactivacién registrada al cierre de 2025 y los
servicios frenaron la trayectoria al alza que habian
venido mostrando en el dltimo afio. En especifico, se
reportaron descensos trimestrales con cifras
desestacionalizadas de 1.70, 1.02 y 0.37% en las
actividades primarias, secundarias y terciarias,
respectivamente.

2.1 Indicador Trimestral de Ila Actividad

Econdmica Regional

Se estima que en el primer trimestre del afio la
actividad econdmica habria disminuido en todas las

2 El anélisis de esta seccién se deriva tanto de la informacién estadistica
disponible de las economias regionales, como de las opiniones de los

regiones (Grafica 2a). En el norte, el centro norte y el
centro, el retroceso habria estado asociado con la
debilidad de algunas actividades terciarias, entre
ellas el turismo. Adicionalmente, en el norte y el
centro norte habria influido la disminucion de las
manufacturas y la construccidn, en tanto que en las
regiones centrales también habria incidido la de la
mineria. Por su parte, en el sur, la caida habria
reflejado la contraccién de las manufacturas, la
mineria y la produccion agropecuaria (Cuadro 1a).

Grafica 2
Indicador Trimestral de la Actividad Econédmica Regional
indice 17T2020=100, a. e.

a) Total
Norte (25.2) r 112
Centro norte (19.8)
Centro (38.3)
Sur (16.6) - 108

—e—PIB

- 104
83.1 81.1 83.0
79.6
I 100
Pronéstico del
| Trimestre*
r = T T T T T 96

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

b) No petrolero

Norte (25.8) 112
Centro norte (20.4)
Centro (39.4)
Sur (14.4) I 108
—e—PIB
I 104
79.8 80.7 82.6
79.7 L 100
Pronéstico del
| Trimestre*
r = T T T T T 96

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

a. e. / Cifras con ajuste estacional.

*/ El valor del Producto Interno Bruto (PIB) nacional para el cuarto
trimestre de 2025 corresponde al dato observado.

Nota: entre paréntesis se presenta la contribucién del PIB regional al PIB
nacional para 2024. Se acotd la escala vertical para facilitar su lectura.
Fuente: elaborado por el Banco de Meéxico con base en las series
ajustadas por estacionalidad del Producto Interno Bruto nacional y del
Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal del INEGI.

directivos empresariales entrevistados para este Reporte entre el 23 de
marzo y el 23 de abril de 2026.
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Cuadro 1
Indicadores de actividad econdmica regional
a) Variacion trimestral en por ciento, a. e.

Nacional* Norte Centro norte Centro Sur
4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T7-2025 1T-2026
Actividad econémica % 0.7 0.6 0.7 -1.0 0.1 -0.6 1.4 0.4 1.4 -1.0
Manufacturas /% 0.1 0.8 0.7 -1.5 1.2 -1.3 -0.2 0.9 1.7 2.1
Mineria 2/ %/ 1.5 0.0 3.3 5.8 2.9 2.5 45 2.7 0.8 0.7
Construccién /¥ 3.4 2.2 0.7 -7.0 1.7 3.5 11.7 14.4 -0.2 2.4
Comercio /% 1.4 0.6 1.3 0.7 1.3 0.7 1.4 0.9 1.1 0.6
Turismo * 2.5 -1.1 -0.3 -0.3 0.6 3.5 2.4 2.2 4.6 0.9
‘Agropecuario ”/ 2.1 3.2 -1.0 7.7 -1.2 2.3 -8.4 7.8 2.7 3.9
b) Variacion anual en por ciento, a. e.
Nacional* Norte Centro norte Centro Sur
47-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026
Actividad econémica ¥/ % 1.6 0.4 0.8 0.4 2.4 0.3 3.0 2.3 0.4 0.0
Manufacturas ¥ % 0.7 -1.9 -1.5 2.7 0.6 3.6 -1.9 -1.0 9.9 5.2
Mineria 2/ %/ 0.4 2.7 5.6 10.2 0.6 1.7 5.1 3.5 2.1 0.2
Construccién >/ ¥/ 3.7 0.4 1.7 -6.3 0.0 -6.3 5.8 25.2 434 221
Comercio /% 4.2 3.4 4.4 3.7 4.2 3.8 4.4 4.4 4.5 3.7
Turismo * 0.1 0.6 3.2 3.2 3.5 1.2 1.9 1.3 2.1 0.8
‘Agropecuario ”/ 1.3 4.0 2.2 12.8 0.2 2.0 0.3 11.7 8.6 -1.2
¢) Como porcentaje del nivel del primer trimestre de 2020, a. e.
Nacional* Norte Centro norte Centro Sur
4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026
Actividad econémica % 108.6 107.9 107.2 1062 108.0 107.4 110.0 109.5 1054  104.4
Manufacturas “/ % 109.4 1085 109.9 1083 1122 1107 103.1 1040 119.8 1174
Mineria 2/ */ 90.7 90.7 84.6 89.5 1042 101.6 97.6 95.0 89.8 89.2
Construccién ¥/ 1155 1129 1109 103.1 92.9 89.6 82.1 93.9 80.6 82.5
Comercio /% 1211 1219 117.8 1187 1219 1228 123.0 1241 1212  122.0
Turismo * 122.7 1213 1353 1348 1227 1185 1269 1241 1175 1186
Agropecuario 106.5  109.9 97.2 1046 1063 1088 1079 1163 1184  113.8

a. e. / Cifras con ajuste estacional.

*/ Los datos nacionales de actividad econdmica, manufacturas, mineria y construccion corresponden al PIB ajustado por estacionalidad del INEGI.

1/ Datos regionales calculados con base en informacidn ajustada por estacionalidad publicada por el INEGI.

2/ Los datos del Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Regional (ITAER), de la producciéon manufacturera y de la produccién minera a nivel regional en
el cuarto trimestre de 2025 corresponden a un pronoéstico.

3/ Datos regionales desestacionalizados por el Banco de México con base en informacién del Indicador Mensual de la Actividad Minera por entidad federativa
del INEGI y los datos de la Encuesta Nacional de Empresas Constructoras del INEGI.

4/ Para el sector construccion a nivel regional se presenta la variacién de la construccion total con base en los datos de la Encuesta Nacional de Empresas
Constructoras del INEGI.

5/ Para el sector comercio se presenta la variacion de la serie de Ingresos por Suministro de Bienes y Servicios del Comercio al por Menor. Cifras del INEGI
ajustadas por estacionalidad.

6/ Para el sector turismo se muestra la variacién del Indicador de Cuartos Ocupados, desestacionalizado por el Banco de México con base en datos de la
Secretaria de Turismo del Gobierno Federal.

7/ Para el sector agropecuario se presenta la variacion del indice de Produccion Agropecuaria Regional (IPAR) elaborado y desestacionalizado por el Banco de
México con base en informacién del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Cabe mencionar que, a diferencia del calculo del Producto
Interno Bruto, este indicador no incorpora la informacion relativa al valor generado por las siembras y aproxima una medicién de valor bruto de la produccién y
no una de valor agregado generado en el sector.
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2.2 Actividad sectorial

En esta seccidn se presenta un andlisis del
desempeiio econdmico reciente de algunos de los
principales sectores que integran la actividad
econdmica en cada regiéon. La informacién
correspondiente a cada sector se complementa con
las opiniones de los directivos empresariales
entrevistados para este Reporte entre el 23 de marzo
y el 23 de abril de 2026.

2.2.1 Manufacturas

En el trimestre enero-marzo de 2026, las
manufacturas descendieron respecto del cuarto
trimestre de 2025 y acentuaron su desempefio
desfavorable. En su interior, el subsector de equipo
de transporte se mantuvo en niveles bajos, si bien
ligeramente mayores a los del trimestre anterior, con
lo que interrumpié la tendencia a la baja que habia
venido mostrando desde finales de 2024. Ello debido
a la mejoria exhibida por la produccion de vehiculos
ligeros y pesados en marzo. En el caso de los pesados
esta se extendié en abril, mientras que en el de los
ligeros se revirtid. Por su parte, el agregado de
manufacturas sin equipo de transporte continud
exhibiendo atonia. En el trimestre este agregado
retrocedidé, aunque se observd un comportamiento
heterogéneo entre los subsectores que lo integran.
Por un lado, destacaron las contribuciones negativas
de la fabricacién de productos derivados del petréleo
y el carbdn, la fabricacion de equipo de computacion,
comunicaciéon, medicion 'y otros equipos,
componentes y accesorios electrénicos, y la
fabricacion de equipo de generacién eléctrica, y
aparatos y accesorios eléctricos. Por otro, los rubros
con las principales aportaciones positivas fueron las
industrias metalicas basicas y la fabricaciéon de
magquinaria y equipo (Grafica 3).

En el primer trimestre de 2026, se estima que la
actividad manufacturera habria registrado caidas en
todas las regiones, con excepcidn del centro. Asi, en
el norte y el centro norte las manufacturas habrian
continuado mostrando debilidad, mientras que en el
sur la disminucién estimada habria interrumpido la
trayectoria positiva observada en trimestres previos.

Por su parte, el centro registraria un aumento, si bien
desde niveles de actividad relativamente bajos
(Grafica 4).

Grafica 3

Indicadores de produccion manufacturera
indice 2019=100, a. e.

r 115
I 100
—— Total

Subsector manufacturero

de equipo de transporte [ 85

Manufacturas sin equipo

de transporte 1/

389 | Trimestre
— T T T T T 70

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

a.e./Cifras con ajuste estacional.

1/ Elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con
informacién de INEGI.

Nota:se acotd la escala vertical para facilitar su lectura.

Fuente: elaborado por el Banco de México con informacién del
Indicador Mensual de la Actividad Industrial y del Sistema de
Cuentas Nacionales de México, INEGI.

Grafica 4
Indicador Regional de Actividad Manufacturera
indice 2019=100, a. e.

r 120
Norte (36.0, 41.7)
Centro norte (20.6, 18.8)
Centro (18.5, 32.6)
Sur (9.0, 6.9) - 110
I 100
I 90
78.4 Pronéstico del
71.0 | Trimestre
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a. e. / Cifras con ajuste estacional.

Nota: entre paréntesis se presenta la contribucion del sector
manufacturero al PIB de la region y la contribucion del PIB de
manufacturas de la region al PIB nacional de manufacturas, en ese orden
para 2024. Se acoto la escala vertical para facilitar su lectura.

Fuente: elaborado por el Banco de Meéxico con base en las series
ajustadas por estacionalidad del Indicador Mensual de Actividad
Manufacturera por Entidad Federativa del INEGI.
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Entre los factores que limitaron la actividad
manufacturera en todas las regiones, las fuentes
entrevistadas continuaron sefialando las
afectaciones por la inseguridad, las cuales
ocasionaron disrupciones en el traslado de productos
terminados e insumos. Adicionalmente, siguieron
refiriendo la aplicacién de aranceles a productos de
acero y aluminio por parte de Estados Unidos,
situacidn que afectd, en la mayoria de los casos, las
exportaciones de estos productos hacia ese pais.
Asimismo, de acuerdo <con los contactos
empresariales, su actividad resulté negativamente
impactada por los altos niveles de incertidumbre
relacionados con la politica comercial de Estados
Unidos en torno a la amenaza de imposicién de
aranceles y por el conflicto en Medio Oriente. De
igual manera, reportaron que paros técnicos no
programados limitaron la produccién automotriz en
el norte y las regiones centrales.

Como elemento comdn de impulso en las cuatro
regiones, las fuentes empresariales continuaron
sefialando las inversiones realizadas en procesos de
automatizacidn que, en algunos casos, requieren el
uso de herramientas de inteligencia artificial, lo que
les permitid6 reducir costos de produccion.
Adicionalmente, los  directivos  consultados
reportaron que la apreciacion acumulada del peso
frente al ddlar siguid moderando el costo de algunos
insumos importados, aunque esto también implicé
una disminucién en los ingresos denominados en
pesos de las empresas exportadoras.

Regidn norte

Entre los elementos negativos, las fuentes
empresariales consultadas en las industrias de
bebidas y tabaco reportaron afectaciones derivadas
del incremento al impuesto aplicado a las bebidas
azucaradas, asi como del aumento en los precios de
insumos como aluminio, plasticos y azucar. Por su
parte, contactos consultados en las industrias del
papel, de maquinaria y de equipo de transporte
seflalaron persistentes retrasos y lentitud en los
procesos de revisién aduanal, ademds de un
incremento generalizado en los costos de transporte
y logistica asociado con el alza en el precio del diésel.
A su vez, directivos entrevistados en la fabricacion de
envases de vidrio mencionaron como factor limitante
una reduccion en sus ventas, derivada de un menor
consumo de bebidas alcohdlicas y azucaradas entre
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segmentos de poblacidon joven. Asimismo, en la
industria automotriz, indicaron que la actividad se vio
afectada por la realizacion de paros técnicos no
programados, ocasionados por problemas en el
suministro de energia eléctrica y por los bajos niveles
de venta de determinados modelos en Estados
Unidos. Adicionalmente, fuentes de esta misma
industria identificaron como factor adverso Ia
reasignacién de volumenes de produccién hacia
Estados Unidos, con el objetivo de incrementar la
utilizacion de la capacidad instalada en plantas
ubicadas en ese pais.

Entre los factores positivos, los directivos
entrevistados de la industria de bebidas reportaron
un desempeiio favorable impulsado por el
incremento en las ventas de los segmentos de agua
embotellada y bebidas endulzadas con bajo
contenido de azlcar. Por su parte, fuentes
consultadas en la industria del papel e impresién
sefialaron un aumento en su actividad, favorecido
principalmente por el dinamismo de los servicios de
logistica y paqueteria de Ultima milla. Por su parte, en
la industria quimica, fabricantes de plasticos
mencionaron que el incremento en los precios
internacionales del petréleo favorecié sus margenes,
pues pudieron aumentar sus precios de venta en una
proporcién mayor a la de sus costos. Adicionalmente,
fuentes dedicadas a la fabricacidon de sosa caustica
identificaron como factor de impulso el aumento de
ventas en el mercado nacional, situacién que
asociaron con la actualizacion de wuna cuota
compensatoria en 2025 que encarecié los productos
competidores provenientes de Estados Unidos. En el
caso de la fabricacién de vehiculos ligeros, los
directivos entrevistados destacaron la persistencia de
elevados niveles de exportacién hacia Estados Unidos
de modelos hibridos y eléctricos de camionetas pick
up. Similarmente, en la industria aerondutica, las
fuentes empresariales consultadas continuaron
reportando como factor favorable la demanda de
partes para aeronaves de uso militar en
Estados Unidos.

Regidn centro norte

Entre los elementos limitantes, las fuentes
consultadas en la fabricacion de prendas de vestir
identificaron como principal factor adverso la elevada
entrada de mercancia subvaluada procedente de
China, a pesar de la aplicacidn de aranceles a estos
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productos. Por su parte, en la industria de la madera,
los directivos destacaron como elemento negativo el
menor dinamismo en la construccidn de vivienda
nueva en Estados Unidos. En la fabricaciéon de
productos metadlicos y de amortiguadores, sefialaron
que su actividad se vio limitada por las restricciones
impuestas por China a la exportacion de insumos,
como el carburo de tungsteno. Asimismo, en la
fabricacion de maquinados y estanterias de aluminio,
mencionaron como factor negativo los retrasos en la
llegada de insumos importados debido a la reduccion
en la frecuencia de los fletes aéreos, ocasionada a su
vez por el aumento en los precios de la turbosina. En
la industria alimentaria, directivos empresariales
dedicados a la elaboracidn de alimentos balanceados
para aves refirieron menores volumenes de venta a
clientes del sector pecuario ante la disminucidn en el
precio del huevo y pollo. Adicionalmente, en el caso
de Jalisco, diversas fuentes reportaron afectaciones
derivadas de los episodios de inseguridad a finales de
febrero, los cuales ocasionaron ausentismo del
personal y paros de labores.

En contraste, directivos consultados de la industria
electronica sefialaron que su actividad continud
siendo favorecida por las exportaciones de equipos
para centros de datos hacia Estados Unidos. La
elevada demanda de estos productos en ese pais
también impulsé la produccién de sistemas
especializados de aire acondicionado, al igual que de
productos metalicos y estaciones de trabajo
destinadas al personal de esta industria. Por su parte,
en la industria automotriz, los contactos consultados
en la fabricacién de sistemas eléctricos y de asistencia
a la conduccidn identificaron como factor positivo la
mayor demanda de vehiculos SUV en Estados Unidos.
De manera similar, los fabricantes de amortiguadores
y suspensiones destacaron el dinamismo en las
ventas de vehiculos recreativos como un elemento de
impulso para su actividad. En la industria textil, los
directivos entrevistados indicaron que su produccién
aumenté debido a nuevos proyectos de maquila de
ropa infantil destinados al mercado estadounidense,
cuya manufactura anteriormente se realizaba en
paises asidticos. A su vez, en la industria de la madera
reportaron una recuperacion en los volumenes de
venta de puertas y molduras para el segmento de
vivienda residencial en Meéxico. Finalmente, los
directivos de la industria de fabricacién de cajas de
cartén sefialaron que su actividad se vio favorecida

por la demanda de empaques de menor gramaje
solicitados por clientes de la industria alimentaria.

Regidn centro

Entre los factores negativos, los directivos
empresariales consultados en la industria textil
identificaron como principales limitantes el aumento
en los costos laborales y el repunte en el precio del
algoddn. Por su parte, en la industria del plastico
sefialaron una disminucion en los pedidos
provenientes de armadoras de la regién y de clientes
del sector de maquinaria y equipo. En el caso de la
industria del vidrio, las fuentes entrevistadas
observaron una ralentizacion en las compras de
vidrio comercial para parques industriales, atribuida
a la falta de inversion en este tipo de proyectos.
Asimismo, en la industria quimica, mencionaron que
la demanda de productos de polietileno se vio
afectada por el aumento de las importaciones
provenientes de China, en un contexto de exceso de
capacidad instalada de la industria en ese pais. A su
vez, los contactos consultados en la fabricacion de
camiones pesados refirieron una caida significativa
en la demanda de este tipo de vehiculos en Estados
Unidos, particularmente de aquellos utilizados por
los sectores de la construccidén, transporte y
agropecuario, como consecuencia de los aranceles
impuestos por ese pais a los camiones y autobuses de
origen nacional.

Como elementos positivos para la actividad, los
directivos consultados en la elaboracion de
productos de confiteria refirieron la apertura de
nuevos nichos de mercado mediante patrocinios y el
lanzamiento de productos conmemorativos alusivos
a la celebraciéon de la Copa Mundial de Futbol. A su
vez, los productores de equipo de transporte
destacaron la recuperacién de la demanda de
vehiculos ligeros de combustién interna en Estados
Unidos, lo que impulsd los pedidos de piezas de
pldstico para interiores, carrocerias, chasis, bujias y
recubrimientos de piel para interiores de vehiculos de
alta gama. En linea con lo anterior, en la industria
textil reportaron como factor favorable la demanda
de materiales para cinturones de seguridad
proveniente de la industria automotriz. Por su parte,
los contactos consultados en la industria del plastico
sefialaron que su actividad aumentdé debido a un
mayor nimero de proyectos de inyeccion de plastico
con clientes del sector de autopartes. En la industria
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guimica, resaltaron el crecimiento de la demanda de
materiales como recubrimientos y adhesivos
destinados a proyectos de repavimentacién vy
mantenimiento de vialidades y espacios publicos.
Asimismo, indicaron que la demanda de sus
productos en Estados Unidos se mantuvo sélida,
debido a que clientes en ese pais continuaron
sustituyendo proveedores de origen chino.

Region sur

Como factores negativos, los contactos consultados
en la elaboracién de café soluble sefialaron que las
exportaciones de este producto disminuyeron debido
a un exceso de oferta de algunas variedades de café
en los mercados internacionales. Adicionalmente, las
mismas fuentes refirieron un estancamiento del
consumo nacional, asociado con la desaceleracion de
la actividad del sector turistico en el pais. A su vez, en
el procesamiento de chile jalapefio enlatado,
identificaron como factores adversos el aumento en
los costos de transporte y la inestabilidad en el
suministro de materias primas agricolas, esta ultima
derivada de condiciones climaticas desfavorables
hacia la parte final del trimestre. Asimismo, en la
produccion de cemento y materiales para la
construccion los contactos mencionaron como
elemento negativo la menor demanda por parte de
desarrolladores de complejos  turisticos vy
comerciales. Lo anterior debido a mayores
restricciones crediticias por parte de la banca
comercial. En el segmento de refinacion, Ia
produccion disminuyd durante el trimestre respecto
de los niveles observados el periodo previo, como
resultado de un menor procesamiento de petrdleo en
las refinerias de Salina Cruz, Oaxaca, y Dos Bocas,
Tabasco.

Entre los factores positivos para la actividad
manufacturera, las fuentes consultadas de la
industria alimentaria sefialaron que la produccién de
azucar registré un aumento en su participacién en el
mercado nacional, derivado de las restricciones a las
importaciones impuestas desde el segundo semestre
de 2025. Por su parte, los contactos entrevistados en
la industria quimica, particularmente en el segmento
de produccién de polietileno, mencionaron un
repunte de la demanda en los mercados
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internacionales ante la caida en la oferta proveniente
de Europa y Asia, asociada con el conflicto en Medio
Oriente. De manera similar, en la fabricacion de
productos de plastico, especialmente bolsas vy
empaques, reportaron un incremento en las ventas
vinculado con su mayor utilizacion en el sector
agropecuario, ante estandares de exportacion mas
exigentes para embalajes de alimentos. De igual
forma, estas mismas fuentes identificaron un
aumento en la demanda proveniente del sector
comercial, particularmente en la peninsula de
Yucatan. Finalmente, en la produccién de tubos de
acero para la extraccién de hidrocarburos refirieron
un incremento en la demanda en el mercado
nacional, impulsado por el desarrollo de campos
petroleros en el Golfo de México.

2.2.2 Mineria

Durante el periodo enero-marzo de 2026, la mineria
presenté una marcada desaceleracion. En el interior
de este sector, la mineria de minerales metalicos y no
metdlicos profundizd su debilidad. Por su parte, la
extraccién de petréleo y gas y los servicios
relacionados con la actividad minera siguieron
expandiéndose (Grafica 5). Con la informacién
disponible, se estima que el sur y las regiones
centrales habrian mostrado un desempeiio débil. En
contraste, el norte habria registrado un aumento, si
bien desde niveles relativamente  bajos.
(Graficas 6y 7).

Grafica 5
Componentes del sector de la mineria
indice 2019=100, a. e.
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a. e. / Cifras con ajuste estacional.
Fuente: elaborado por el Banco de México con base en las series del
Indicador Mensual de la Actividad Industrial.
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Grafica 6

Indicador Regional de Actividad Minera
a) indice 2019=100, a. e.
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5 con ajuste estacional.
Nota: en el panel a) entre paréntesis se presenta la contribucion del
sector minero al PIB de la regidn y la contribucion del PIB de mineria de la
region al PIB nacional de mineria, en ese orden para 2024.

Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base
en las series del Indicador Mensual de Actividad Minera por Entidad
Federativa del INEGI.

Mineria petrolera

A continuacién se presentan los comentarios de los
directivos empresariales sobre los factores que, en su
opinién, impulsaron o limitaron la mineria petrolera
durante el primer trimestre de 2026. Dado que la
mayor parte de la mineria petrolera nacional se
concentra en el sur, una proporcién importante de
los directivos entrevistados en ese sector
corresponde a dicha regidn.

En relacion con los factores que impulsaron la
mineria petrolera, las fuentes consultadas sefialaron
un mejor desempefio de campos estratégicos,
particularmente Maloob, Ixachi, Zaap, Ayatsil y
Quesqui. Asimismo, comentaron un aumento en las
labores de mantenimiento y la implementacién de

medidas para incrementar la eficiencia operativa, lo
que contribuyd a mitigar la declinacién natural de
algunos campos relevantes. Adicionalmente, los
directivos empresariales entrevistados destacaron el
repunte observado en los precios internacionales del
petréleo hacia finales del trimestre, ante el
escalamiento del conflicto en Medio Oriente, lo que
favorecio la demanda de servicios relacionados con la
exploracién y produccion de hidrocarburos. En este
contexto, resaltaron un mayor dinamismo en
actividades de perforacion y desarrollo de pozos,
particularmente en Veracruz y Tabasco, al igual que
cierta reactivacién de actividades de mantenimiento
y proyectos de infraestructura en Campeche.
Asimismo, los contactos empresariales mencionaron
una mayor participacion en esquemas mixtos de
inversidon publica y privada, entre ellos el desarrollo
del campo Trién en aguas profundas.

Grafica 7
Indicador Regional de Actividad Minera de Minerales
Metalicos y No Metalicos
indice 2019=100, a. e.

r 150
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a.e./Cifras con ajuste estacional.
Nota: entre paréntesis se presenta la contribucién de la regién
al Indicador Nacional de Actividad Minera de Minerales
Metalicos y No Metalicos para 2024.
Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México
con base en las series de Volumen de Produccién Minera por
Principales Entidades y Municipios del INEGI.

Entre los factores que limitaron la mineria petrolera,
los directivos entrevistados sefialaron la ausencia de
nuevos proyectos de inversién en la Cuenca de
Campeche, asi como de licitaciones de contratos, lo
que continud restringiendo la expansién de la
actividad extractiva. Asimismo, indicaron que las
condiciones financieras de Pemex siguieron
influyendo sobre el ritmo de operacién y ejecucion
del gasto. No obstante, los contactos empresariales
también destacaron la continuidad operativa y
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renovaciéon de contratos con Pemex, al igual que
algunos avances en el pago de adeudos pendientes,
factores que contribuyeron a sostener la actividad de
empresas proveedoras vinculadas con la cadena de
valor del sector. Adicionalmente, las fuentes
consultadas mencionaron que el sector enfrentd
presiones de costos en diversos insumos y un entorno
de elevada incertidumbre asociado con la volatilidad
de los precios internacionales del petrdleo y las
tensiones geopoliticas, factores que dificultaron la
planeacién de inversiones. Finalmente, los directivos
empresariales sefialaron que la reduccién en el valor
de las exportaciones reflejé una menor disponibilidad
de crudo para exportacién.

Mineria no petrolera

Como  factores comunes que afectaron
negativamente a la mineria no petrolera, los
directivos entrevistados en todas las regiones
continuaron mencionando la demora en la obtencidn
de licencias de operacion, lo que limité el inicio de
actividades de algunas minas. Asimismo, sefalaron
afectaciones por inseguridad, especialmente por
robos de mercancia.

En cuanto a los factores particulares de cada region
que afectaron a la mineria no petrolera, en el norte
las fuentes consultadas destacaron que Ia
incertidumbre regulatoria relacionada con el uso del
agua, asi como con la vigencia y la autorizacién de
concesiones y permisos, siguié limitando las
actividades de  exploracién y  extraccién.
Adicionalmente, mencionaron que condiciones
climdticas adversas restringieron la operacién en
minas de Sonora, donde se extrae principalmente
oro. En esa misma entidad, algunos directivos
reportaron problemas operativos en minas
productoras de cobre. También informaron que el
aumento en los precios de los materiales de
construccion, presionados por los incrementos en
combustibles, moderé la demanda de minerales
utilizados como insumos para la edificacion
residencial y comercial. En el centro norte, los
contactos empresariales resaltaron que el aumento
en la inseguridad en zonas mineras, especificamente
en Sinaloa, continud afectando la disponibilidad de
trabajadores. Asimismo, reportaron que persistio la
escasez de personal especializado, lo que incrementé
los costos laborales. De igual manera, mencionaron
que los conflictos sindicales en algunas minas de

Banco de México

Zacatecas siguieron afectando su operacidon e
incrementando sus costos de  produccién.
Adicionalmente, explicaron que los costos operativos
se elevaron debido al alza en los precios de los
combustibles por los conflictos geopoliticos y al
aumento en los costos de pdlizas de seguros para
traslados terrestres por la inseguridad. Asimismo,
continuaron  manifestando  afectaciones por
aranceles aplicados por parte de Estados Unidos a
sectores intensivos en el uso del zinc y del cobre,
particularmente la construccion y la industria
automotriz, lo que moderd la demanda de estos
materiales. También sefalaron que la recuperacion
de concesiones por parte del Gobierno Federal en
estados como Zacatecas y Durango limité algunos
proyectos mineros. Finalmente, en San Luis Potosi,
refirieron problemas de conectividad y energia, lo
que afectd la operacién normal de las minas en esa
entidad. En el centro, las fuentes consultadas
comentaron que la incertidumbre juridica siguio
afectando negativamente las actividades de
exploracién y las decisiones de inversion. A ello se
sumaron mayores costos de cumplimiento y mayores
tiempos administrativos en materia ambiental y de
uso de agua, que retrasaron proyectos y elevaron los
gastos operativos. En el mismo sentido, la ausencia
de nuevas concesiones mineras restringio el
desarrollo de nuevos proyectos productivos y reforzé
un entorno de cautela en el sector. Asimismo, la falta
de acuerdos entre empresas mineras y comunidades
ocasiond la suspension de actividades extractivas en
Morelos e Hidalgo. También informaron que se
observd una menor demanda de grava y arena
asociada con la desaceleracidn de la construccion
privada residencial y comercial. En el sur, los
contactos empresariales sefalaron que la percepcién
de inseguridad en Guerrero continud afectando la
operacion de las minas y restringiendo la
disponibilidad de trabajadores en zonas remotas. De
la misma forma, expresaron que durante el periodo
que se reporta se agudizaron los conflictos sociales en
algunas comunidades, lo que siguié afectando la
operacion de ciertas minas. Por ultimo, algunas minas
de Guerrero reportaron una menor obtencién de
mineral respecto de lo estimado, particularmente de
metales preciosos.

Entre los factores comunes que impulsaron a la
mineria no petrolera durante el primer trimestre de
2026, los directivos consultados en todas las regiones
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resaltaron el aumento en los precios de la mayoria de
los metales, algunos de los cuales alcanzaron niveles
histdricamente elevados. En opinidn de los directivos,
el aumento en la incertidumbre por los conflictos
geopoliticos en diversas regiones del mundo, en
particular en Medio Oriente, impulsé los precios de
los metales preciosos, al incrementar su demanda
como activo refugio. Ademas, los bancos centrales
también incrementaron su demanda, en particular de
oro. Asimismo, las fuentes consultadas sefialaron que
la demanda para usos industriales, particularmente
en la fabricacion de insumos para las
comunicaciones, continud apoyando las cotizaciones
de estos metales. En relacion con los precios de los
metales y minerales industriales, las fuentes
consultadas resaltaron algunos factores que
presionaron al alza sus precios. En el caso del cobre,
mencionaron que sus cotizaciones se mantuvieron en
niveles histéricamente elevados como resultado de la
combinacion de una demanda estructural asociada
con sectores vinculados con energias limpias,
inteligencia artificial y centros de datos, y de
restricciones de oferta derivadas de tensiones
geopoliticas que siguieron generando riesgos para el
suministro del mineral. Para el zinc, también
destacaron un déficit en la oferta global, a la vez que
comentaron que las cotizaciones de la fluorita
aumentaron ante una mayor demanda de este
mineral como insumo en procesos de refinacion de
petréleo, en un contexto de mayores precios
internacionales de los hidrocarburos.

A continuacién se mencionan los factores
particulares que impulsaron la mineria no petrolera
en cada regién. En el norte, las fuentes consultadas
comentaron que el aumento de los precios de los
metales preciosos motivd que minas de Chihuahuay
Sonora volvieran a operar. Asimismo, reportaron un
incremento en la produccién de cobre y zinc para la
industria metal mecdnica. En Baja California,
indicaron una mayor demanda de minerales pétreos
asociada con proyectos de infraestructura urbana y
residencial. Adicionalmente, la produccion de carbdn
y barita continué apoyada por la demanda de Ia
Comision Federal de Electricidad y de refinerias en
Texas, respectivamente. Finalmente, la extraccién de
yeso en Baja California se benefici6 de una mayor
exportacion de plafones hacia Centroamérica y El
Caribe. En el centro norte, algunos directivos en

minas de Zacatecas refirieron que las tensiones
geopoliticas incrementaron la demanda de algunos
insumos, entre ellos el plomo, utilizado para la
elaboracion de equipo militar. Asimismo, indicaron
que el aumento en los precios de diversos metales
favorecio la liquidez de empresas mineras y permitio
nuevas inversiones y la adquisicién de maquinaria.
También sefialaron que algunos proyectos en
Durango, Zacatecas y Jalisco comenzaron
operaciones tras la obtencidn de autorizaciones
ambientales. Finalmente, se destacé un mayor
dinamismo en la demanda por servicios relacionados
con la mineria y una mayor participacion de
proyectos vinculados con energias limpias. En el
centro, los directivos reportaron una sélida demanda
de plata asociada con su uso en energias limpias,
electronica y centros de datos. Asimismo,
mencionaron que la relativa estabilidad del tipo de
cambio del peso frente al délar facilité la planeacién
financiera de las empresas. De igual manera, las
mejoras continuas en eficiencia operativa
permitieron fortalecer la rentabilidad del sector,
particularmente en minas que operan en Querétaro.
En esa entidad también reportaron un mayor
dinamismo en la demanda de minerales para la
fabricacion de vidrio y cerdmica, al igual que para la
construccion de centros de datos a gran escala. En el
sur, las fuentes consultadas sefialaron que algunas
empresas mineras siguieron implementando
estrategias orientadas a mejorar la eficiencia
operativa y reducir costos, lo que contribuyé a
sostener su desempefio productivo. En particular, en
Guerrero indicaron que estas acciones permitieron
elevar la recuperacién de minerales, particularmente
de metales preciosos.

2.2.3 Construccién

En el periodo enero-marzo de 2026, la construccion
retrocedié en su comparaciéon trimestral, de modo
que contrarrestd la mayor parte de la mejoria
reportada en el cuarto trimestre de 2025 (Grafica 8).
Ello fue reflejo de una caida en el subsector de
edificacidn, la cual mas que revirtid la expansion del
cuarto trimestre de 2025. A su vez, las obras de
ingenieria civil siguieron reactivdndose y los trabajos
especializados mostraron cierta mejoria, luego del
débil desempeno exhibido en los
trimestres anteriores.
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Grafica 8
indice de Produccién en la Industria de la Construccién
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Fuente: elaborado por el Banco de México con base en el componente de
la construccidn del Indicador Mensual de la Actividad Industrial (IMAI) del
INEGI.

La Encuesta Nacional de Empresas Constructoras
(ENEC) permite analizar la evolucidon del gasto en
construccion de manera desagregada por sector
contratante en el nivel regional, si bien posee una
menor cobertura en relacion con el Indicador
Mensual de la Actividad Industrial (IMAI). Durante el
trimestre enero—marzo de 2026, el gasto en
construccion mostré un desempefio mixto en el nivel
regional. En el centro, la actividad registré un
crecimiento significativo, impulsado principalmente
por el dinamismo de la inversién publica,
acompanado de un aumento moderado en el
componente privado. Por su parte, en el sur se
observé un ligero avance, resultado del crecimiento
en la obra publica. En contraste, en el norte la
actividad presentd una caida derivada de la
disminucién en el componente privado, cuyo efecto
predomind sobre el crecimiento de la obra publica.
Por dultimo, en el centro norte exhibid una
disminucién tanto en el gasto publico como en el
privado (Gréficas 9y 10).

Banco de México

Grafica 9
Valor real de la produccién en la industria
de la construccion por region
indice 2019=100, a. e.
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Nota: entre paréntesis se presenta la contribucion de la regién al valor
real de la construccién por sector contratante a nivel nacional y la
contribucidn del sector contratante a la construccion total de la regién, en
ese orden para 2024 de acuerdo con la Encuesta Nacional de Empresas
Constructoras del INEGI.

Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base
en los datos de la Encuesta Nacional de Empresas Constructoras del
INEGI.
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Los directivos empresariales en todas las regiones
destacaron los avances en proyectos de
infraestructura urbana, al igual que en obras
vinculadas con la Copa Mundial de Futbol. También
resaltaron las inversiones en edificacion vertical y
proyectos de uso mixto, asi como la adecuacion y
ampliacion de naves industriales existentes, que
continud impulsada por la reconfiguracidn logistica
de empresas exportadoras. Adicionalmente,
sefialaron que la colocacién de crédito hipotecario y
el avance del programa de Vivienda para el Bienestar
contribuyeron a  sostener la  construccién
habitacional en todas las regiones. En contraste, las
fuentes consultadas mencionaron que la actividad se
vio afectada por presiones en los costos del asfalto, el
acero y los energéticos, al igual que por la cautela en
la inversion ante la incertidumbre econdmica
y comercial.

Regidn norte

En la construccidén privada, los directivos consultados
sefialaron una mayor cautela en la inversion del
segmento industrial, lo que se reflejo6 en una
desaceleraciéon de los nuevos proyectos de naves
industriales. Este comportamiento, apuntaron,
respondié a la incertidumbre comercial con Estados
Unidos y a la menor actividad manufacturera. En el
segmento de vivienda, los directivos informaron que
la inversion en nuevos desarrollos disminuyd,
principalmente en Tamaulipas, Chihuahua y Baja
California. Este desempefio lo atribuyeron a factores
observados en trimestres previos, entre ellos el
menor dinamismo del empleo formal, el
encarecimiento del suelo urbano y el aumento en los
costos de construccion, los cuales limitaron la
demanda, especialmente en los segmentos medio y
residencial. No obstante, los directivos destacaron
que la edificacidon vertical mantuvo un desempefio
favorable en Monterrey, Tijuana y Chihuahua,
impulsada por la expansién de plazas comerciales,
hoteles y desarrollos de uso mixto, al igual que por la
construccion de edificios de oficinas.

También resaltaron la adecuacion y ampliacion de
naves industriales existentes, impulsadas por Ia
reconfiguracion logistica de empresas exportadoras.

En cuanto a la construccion publica, los directivos
sefialaron como elemento favorable el aumento con
relacion al trimestre previo en las participaciones
federales transferidas a las entidades federativas de
la region. Este incremento, comentaron, fortalecio la
capacidad de gasto de los gobiernos subnacionales y
favoreci6 la  ejecucion de proyectos de
infraestructura. Entre los avances mas relevantes, los
directivos destacaron las obras de ampliacion del
Metro de Monterrey en las Lineas 4 y 6, al igual que
los proyectos vinculados con la preparacion para la
Copa Mundial de Fuatbol, que incluyeron
intervenciones en el entorno del estadio sede vy el
Parque Fundidora, asi como obras de mantenimiento
en distintas vialidades. También reportaron
progresos en la construccién y modernizacién de
infraestructura vial en Torredn y Tijuana, en el
proyecto carretero del Corredor del Golfo Norte en
Tamaulipas, y en diversas obras hidraulicas en Baja
California, junto con la rehabilitacion de carreteras y
proyectos urbanos en Sonora y Chihuahua. De igual
forma, mencionaron que la construccion de
hospitales e infraestructura turistica contribuyd a
dinamizar la actividad en distintas entidades. En el
segmento  habitacional, subrayaron que Ila
construccion de vivienda econdmica aumento,
apoyada por la implementacién del programa de
Vivienda para el Bienestar, el cual registré avances en
Nuevo Ledn, Coahuila y Sonora. No obstante, los
directivos advirtieron que persistieron factores que
limitaron el ritmo de expansién, entre los que
subrayaron las presiones en los costos de materiales,
asfalto y energéticos, las cuales encarecieron la
ejecucidn de las obras. Asimismo, sefialaron retos en
la gestion administrativa y en los tiempos de
licitacidn, que en algunos casos derivaron en ajustes
en los calendarios de ejecucion.
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Grafica 10
Valor real de la produccion en la industria

de la construccidn por region
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Nota: entre paréntesis se presenta la contribucion de la regién al valor real de la construcciéon por sector contratante a nivel nacional y

la contribucion del sector contratante a la construccion total de la regidn, en ese orden para 2024 de acuerdo con la Encuesta Nacional

de Empresas Constructoras del INEGI.

Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base en los datos de la Encuesta Nacional de Empresas

Constructoras del INEGI.
Regidn centro norte

En la construccién privada, los directivos
empresariales advirtieron un debilitamiento en el
segmento de vivienda residencial turistica, asociado
con el deterioro en la percepcion de seguridad.
Asimismo, refirieron problemas de suministro
derivados de blogueos carreteros registrados
durante el trimestre en diversas entidades de la
regién, relacionados tanto con situaciones de
inseguridad como con movilizaciones sociales de
distintos sectores. A esto se sumo el encarecimiento
de insumos, lo que incidié en la ejecucidon de
proyectos. En este contexto, indicaron que Ia
inversién en los sectores turistico y restaurantero se

pesar de ello, los contactos consultados destacaron el
avance de proyectos de vivienda econdémica vertical
en zonas céntricas de Guadalajara, la mayor inversién
en inmuebles destinados a rentas de corta estancia
ante la Copa Mundial de Fuatbol en la Zona
Metropolitana de Guadalajara (ZMG) y la continuidad
de desarrollos residenciales y turisticos de alta gama
en Los Cabos. Adicionalmente, subrayaron el
dinamismo de la vivienda social impulsado por la
mayor colocacién de crédito hipotecario, la cual, a su
vez, se vio favorecida por menores tasas de interés.
Finalmente, sefalaron un ligero repunte de Ia
inversién industrial, reflejado en la expansidon de
parques industriales, asi como un aumento en

S trabajos de mantenimiento en autopistas
vio limitada, afectando el desarrollo de proyectos ) o .
. e . . L concesionadas, principalmente en Jalisco vy
inmobiliarios vinculados con dichas actividades. A . ,
Michoacan.
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En lo que respecta a la construccion publica, los
directivos entrevistados advirtieron un menor
dinamismo en la inversién federal, reflejado en
ajustes de calendario y un menor flujo de recursos
que retrasaron el arranque de algunos proyectos.
Aunado a ello, en el nivel estatal y municipal
mencionaron reprogramaciones por restricciones
presupuestales y retrasos operativos en obras
urbanas derivados de condiciones de inseguridad y
cierres viales. En contraste, las fuentes consultadas
identificaron como factores de impulso el arranque
de obras de conservacion en la red carretera, la
inversién en el Puente Amado Nervo que conectara
Nayarit con Jalisco y el desarrollo de proyectos
vinculados a la Copa Mundial de Fatbol. Estos ultimos
enfocados principalmente en mejoras a la movilidad
de la poblacion e imagen urbana. También
subrayaron la ejecucion de obras de pavimentacion,
infraestructura de agua y saneamiento, espacios
publicos y equipamiento urbano en distintas
ciudades. Asimismo, destacaron las adecuaciones en
los accesos al Aeropuerto Internacional de
Guadalajara, la rehabilitacion de unidades deportivas
y el crecimiento en la construccidon de vivienda de
interés social promovida por el Programa de Vivienda
para el Bienestar.

Region centro

En el ambito de la construccion privada, en
Querétaro, los directivos empresariales destacaron el
desarrollo de proyectos comerciales e industriales y
la inversidn en centros de datos. En Guanajuato,
resaltaron el avance de nuevos proyectos de
inversion en la industria automotriz. Asimismo,
indicaron que en el contexto de la Copa Mundial de
Futbol continuaron las obras de remodelacion del
Estadio Azteca en la Ciudad de México, la adecuacion
de bodegas urbanas para plataformas digitales de
alimentos y los trabajos de mantenimiento y
modernizacion de restaurantes en distintas
entidades. En el segmento habitacional,
mencionaron la lotificacion de terrenos con
infraestructura bésica en Puebla. No obstante, hacia
el cierre del periodo reportado, las fuentes
entrevistadas advirtieron que la actividad se vio
limitada por retrasos en la colocacidn de vivienda en
preventa en Guanajuato y Querétaro, asi como por
demoras en la autorizacion de cambios de uso de
suelo en la Zona Metropolitana de la Ciudad de

Meéxico y en la obtencién de licencias de construccion
en Puebla.

Por su parte, en la construccién publica, los directivos
sefialaron avances en proyectos de infraestructura de
transporte, destacando la ultima etapa del Tren
Felipe Angeles y la finalizacién del polo de desarrollo
en Tlaxcala en el marco del Plan México. En el Estado
de México subrayaron las obras de mantenimiento
del Periférico, mientras que en la Ciudad de México
continuaron las intervenciones vinculadas con la
Copa Mundial de Futbol, entre ellas la remodelacion
del Aeropuerto Internacional y de la Linea 2 del
Metro. Adicionalmente, atribuyeron el impulso de Ia
vivienda social al estimulo del Programa de Vivienda
para el Bienestar en Puebla e Hidalgo. Las fuentes
consultadas mencionaron retrasos en la construccién
del Tren México-Querétaro y en ciertos proyectos en
Puebla debido a movilizaciones sociales, al igual que
demoras en la publicaciéon de licitaciones en Hidalgo.
Finalmente, informaron que en la Ciudad de México
no se alcanzaron los avances previstos en la Ciclovia
Gran Tenochtitlan debido a la inconformidad de
vecinos y trabajadores de la zona.

Region sur

En el segmento privado, los directivos empresariales
entrevistados destacaron como factor limitante la
incertidumbre generada por la politica comercial de
Estados Unidos, ya que ha desincentivado la inversion
extranjera y la edificacién industrial y comercial.
También refirieron un deterioro en la percepcién de
certidumbre juridica, lo que acotd nuevas decisiones
por parte de inversionistas inmobiliarios en el rubro
de vivienda, especialmente en los segmentos de
mayor valor. Asimismo, opinaron que las altas tasas
de financiamiento y el limitado acceso al crédito que
aun enfrentan los desarrolladores de vivienda
restringieron la viabilidad financiera de nuevos
proyectos. A ello, las fuentes consultadas sumaron el
incremento en los costos de insumos y de mano de
obra, la escasez de personal calificado, asi como los
tiempos prolongados para la obtencion de permisos
y licencias y la complejidad en los tramites requeridos
para el desarrollo de proyectos. También
mencionaron limitaciones en la planeacién urbana y
en la provisién de servicios basicos, especialmente en
Yucatan, Campeche, Guerrero, Quintana Roo y
Tabasco. Asimismo, seflalaron un menor dinamismo
en el mercado de vivienda residencial y expresaron
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preocupacién por una posible sobreoferta de
espacios comerciales y de vivienda turistica en
Veracruz y Quintana Roo. A pesar de este entorno, los
directivos destacaron el crecimiento de la demanday
la continuidad de proyectos de vivienda media.
Adicionalmente, subrayaron el dinamismo en
proyectos de remodelacién de espacios comerciales.
También indicaron la continuidad de inversiones en
infraestructura turistica, comercial e industrial,
incluyendo actividades vinculadas con el sector de
autopartes, generacion eléctrica y almacenamiento
en Veracruz. De igual forma, resaltaron proyectos de
infraestructura  portuaria ante la  posible
implementacion de nuevas rutas de cabotaje.

En lo que respecta a la construccion publica, los
directivos empresariales destacaron la ejecucion de
la Ultima etapa de obras en los puentes de Nichupté,
en Quintana Roo, y Rizo de Oro, en Chiapas, asi como
avances en infraestructura portuaria en Veracruz y
Progreso. Asimismo, resaltaron la continuidad de
labores de rehabilitacién y conservacion carretera en
diversas entidades, al igual que proyectos vinculados
con el transporte y a la infraestructura eléctrica, en
particular aquellos asociados con la ampliacion y
modernizacion de redes de transmision y
distribucién. De igual manera, refirieron avances en
las obras ferroviarias vinculadas con el sistema de
carga del Tren Maya y con la Linea K del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec, asi como en
la construccién de la planta coquizadora de Ia
refineria Antonio Dovali Jaime, en Salina Cruz.
Aunado a ello, reportaron una expansion en el rubro
de vivienda social impulsada por el Programa de
Vivienda para el Bienestar en Quintana Roo, Tabasco,
Chiapas, Veracruz y Yucatan. Sin embargo, las fuentes
consultadas indicaron que el nivel de actividad se vio
limitado por una baja asignacién de nuevos proyectos
de obra publica y por la conclusion de proyectos de
infraestructura de gran escala.

2.2.4 Actividad comercial

De acuerdo con el Indicador Regional de la Actividad
Comercial, durante el trimestre enero-marzo de
2026, los ingresos de los establecimientos
comerciales al por menor de las cuatro regiones
mantuvieron una trayectoria al alza, si bien con un
ritmo de crecimiento mas moderado (Grafica 11). En
términos de nivel del indice, la regiéon norte se
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mantuvo por debajo del observado en el resto de las
regiones.

Grafica 11
Indicador Regional de la Actividad Comercial
indice 2019=100, a. e.
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Nota: entre paréntesis se presenta la contribuciéon de la region al
indicador nacional de actividad comercial para 2024. Se acotd la escala
vertical para facilitar su lectura.

Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base
en las series de Ingresos por Suministros de Bienes y Servicios de
Comercio al por Menor por Entidad Federativa del INEGI.

Las fuentes consultadas en todas las regiones
destacaron que la actividad comercial se vio
estimulada por mayores esfuerzos publicitarios vy el
uso creciente de plataformas digitales. Asimismo,
sefialaron que las distribuidoras de automdviles
mantuvieron sus ventas en relacién con el trimestre
previo. Esto como resultado de programas de
reduccion de precios de las unidades y mediante
promociones para la adquisicion de seguros,
accesorios y servicios de mantenimiento. Indicaron
también que el crédito bancario al sector privado
continud creciendo, si bien a una tasa menor, lo que
también impulsé la venta de automdviles e incentivo
la de articulos para el hogar.

Por otro lado, los directivos de establecimientos
importadores de ropa, calzado, herramientas vy
equipo de transporte sefialaron que la estabilidad del
tipo de cambio del peso frente al ddlar permitio
mantener el nivel de los precios de los productos que
ofrecen y, con ello, sus ventas. Las fuentes también
expresaron que en las ciudades sede de la Copa
Mundial de Futbol se registré6 un aumento en la
demanda de equipo electrénico, recubrimientos vy
materiales de construccién destinados a la
remodelacion de establecimientos comerciales y de
hospedaje ante la expectativa de captar turistas
nacionales y extranjeros.
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En contraste, los directivos consultados observaron
una mayor cautela en el gasto de los hogares, lo cual
atribuyeron al entorno de incertidumbre econdmica
interno. Lo anterior se tradujo en menores ventas de
alimentos, abarrotes y bienes duraderos. Por otro
lado, subrayaron que el conflicto en Medio Oriente,
al propiciar el encarecimiento del diésel y otros
derivados del petrdleo, elevd los costos del
transporte, los recubrimientos pldsticos e insumos
agricolas. Estos costos adicionales se trasladaron, en
algunos casos, a los consumidores, quienes redujeron
su adquisicion de diversos bienes y servicios finales.
Finalmente, sefalaron que la inseguridad continud
ejerciendo presion sobre los precios de venta debido
al encarecimiento de los seguros y a la necesidad de
transitar por rutas terrestres mas largas para el
traslado de alimentos y mercancias.

Region norte

En la region norte, algunos directivos entrevistados
destacaron un incremento en las ventas de equipos
para la generacion de energia renovable y software
para la automatizacion de procesos internos.
Asimismo, sefialaron que las empresas dedicadas a la
comercializacién de transporte de carga tuvieron un
mejor desempefio al ofrecer a sus clientes nuevos
dispositivos de navegacién y software de seguridad.
Indicaron también que el aumento en la demanda de
servicios de reparto de alimentos y mercancias elevd
el valor de las ventas de refacciones y accesorios
automotrices. Las fuentes consultadas reportaron
que la demanda de mercancias y prendas de vestir se
incrementd debido a un mayor flujo de turismo
religioso y de aventura. Adicionalmente, resaltaron
gue, en anticipacion a la préoxima temporada de
verano, las ventas de nuevos equipos de ventilacién
y de refacciones para unidades vya instaladas
aumentaron.

En contraste, coincidieron en que los cierres de
empresas maquiladoras del ramo automotriz y de
autopartes instaladas en la franja fronteriza de Baja
California, Chihuahua, Coahuila y Tamaulipas,
propiciaron desempleo e incertidumbre laboral, lo
que se tradujo en una mayor cautela en el gasto de
los hogares y en una reduccién en las ventas de
bienes duraderos. Los directivos también destacaron
gque un menor  arribo de  ciudadanos
estadounidenses, principalmente orientado al
turismo médico y de negocios, indujo una reduccion

en las ventas de los establecimientos comerciales en
localidades fronterizas. A su vez, en entidades
ganaderas como Sonora y Chihuahua, las fuentes
entrevistadas indicaron que el cierre a la exportacién
de ganado en pie continlto mermando el ingreso
disponible de los hogares vinculados con dicha
actividad, lo que desalentd las ventas en general.
Asimismo, el conflicto en Medio Oriente propicid
demoras en el arribo de automéviles procedentes de
Japdn, Corea y China, lo que limitd las ventas de las
concesionarias de vehiculos importados de
esos paises.

Regidn centro norte

Los directivos consultados mencionaron que el
creciente uso de plataformas digitales impulsé las
ventas de establecimientos especializados en
articulos de decoracién y cuidado personal.
Adicionalmente, sefialaron que, si bien la aplicacion
de aranceles redujo la comercializacion de
automoviles ligeros procedentes de China, la
demanda de otras marcas aumentd, lo que mantuvo
estable el valor total de las ventas del segmento. Por
otra parte, las fuentes consultadas percibieron que la
construccion de nuevos proyectos comerciales y
residenciales se reflejé6 en un alza en la venta de
muebles para el hogar y oficina. Asimismo, indicaron
que la fortaleza del peso frente al délar incentivo las
importaciones y las ventas de maquinaria pesada.
Finalmente, algunos directivos destacaron que la
actividad en sus dreas de operacidn se vio favorecida
por las campanas de promocion turistica realizadas
por algunos gobiernos locales.

En contraste, en opinion de los directivos, el episodio
de inseguridad registrado en Jalisco y entidades
aledafias en febrero fue uno de los principales
factores que Ilimitd la actividad comercial. El
ambiente de incertidumbre generado por dicho
episodio propicio el cierre de negocios y una caida en
las ventas de tiendas de autoservicio y abarrotes. Por
otro lado, resaltaron cierta contraccion en la
comercializacién de refrescos y bebidas azucaradas,
resultado que atribuyeron a las modificaciones al IEPS
aplicadas a inicios de ano. A su vez, en Zacatecas, se
subrayd que el bajo precio del frijol, aunado a la falta
de apoyos a los productores, redujo la venta de
magquinaria para riego agricola. Finalmente,
subrayaron que las mayores dificultades para acceder
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al financiamiento se tradujeron en una disminucién
en la demanda de autos para uso particular.

Region centro

Los directivos mencionaron que las condiciones
climdticas observadas durante el primer trimestre del
ano, particularmente las bajas temperaturas
registradas en febrero, favorecieron la venta de
medicamentos de libre venta para padecimientos
respiratorios. También resaltaron que la imposicidn
de aranceles a las mercancias de origen chino
propici6 que los comercializadores de calzado
redirigieran sus importaciones hacia otros
proveedores asiaticos, principalmente Vietnam, lo
que les permitid mantener el valor de sus ventas.
Finalmente, destacaron una mayor venta de equipo
tecnolégico intensivo en inteligencia artificial,
especialmente de gafas de realidad virtual.

En sentido opuesto, las fuentes entrevistadas
coincidieron en que las ventas de las empresas
formales han disminuido debido a la elevada carga
fiscal que enfrentany a la creciente informalidad. Por
otro lado, mencionaron que el estancamiento en la
edificacién privada, particularmente de vivienda
residencial, redujo las ventas de las empresas
dedicadas a la comercializacién de maquinaria vy
materiales para la construccidon. Asimismo, los
directivos reportaron una menor demanda de
articulos de papeleria y productos para el
mantenimiento de vehiculos, lo cual atribuyeron a
una reorientacién del gasto de los hogares hacia
bienes esenciales. Finalmente, subrayaron que los
programas de ayuda humanitaria internacional
implementados en respuesta a los conflictos
geopoliticos incrementaron la demanda externa de
diversos productos lacteos, lo que redujo su
disponibilidad en el mercado interno.

Regidn sur

En la regidn sur, las fuentes consultadas destacaron
que la recuperacion moderada de la actividad
turistica en diversos destinos de playa favorecié el
comercio y algunos servicios asociados. Entre estos
destinos, mencionaron a Acapulco, donde los
directivos entrevistados resaltaron un incremento en
el arribo de turistas durante los fines de semana, lo
que favorecid el comercio de alimentos y algunos
servicios. También indicaron que la inversién en
infraestructura y la ampliacion de la capacidad
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instalada en el Puerto de Veracruz impulsé la
demanda de materiales, equipos y mercancias
vinculadas con las obras de remodelacién y con la
operacion de la terminal. Asimismo, se reportd una
mayor adquisicién de equipo de automatizacién y
magquinaria agricola, lo que contribuyd a elevar la
productividad en el campo. En este contexto, las
fuentes entrevistadas resaltaron que el aumento en
la produccién de café, citricos, frutas y productos
pecuarios contribuyd a moderar las presiones sobre
sus precios, favoreciendo su comercializacion. En
contraste, subrayaron que el endurecimiento en las
condiciones de acceso al crédito restringid la
realizacién de nuevas operaciones comerciales,
particularmente para pequefias y medianas
empresas. Adicionalmente, percibieron una
desaceleracién en la demanda en ciertos segmentos,
asociada con factores estacionales y condiciones
climaticas atipicas, lo que moderd la adquisicion de
material para la autoconstruccidon, herramientas y
gasolinas. lgualmente, comentaron que la
importacién y venta ilegal de productos de papeleria
y material de oficina presionaron a la baja los precios
de estos bienes, lo que redujo el valor de las ventas
de los establecimientos formales. Por ultimo, las
fuentes consultadas sefialaron que en algunas
entidades las compras gubernamentales
permanecieron débiles, especialmente en mobiliario
e insumos de oficina.

2.2.5 Turismo

En el primer trimestre de 2026, la actividad turistica,
medida mediante el nimero de cuartos de hotel
ocupados, registré una contraccion en todas las
regiones en relacion con el trimestre previo, con
excepcion del sur, donde se observd una expansion.
(Grafica 12a). La evolucidn del centro norte se explica
por la debilidad en la ocupacién tanto en destinos de
ciudad como de playa, mientras que la del centro por
la caida en ciudades. En el norte el crecimiento
observado en el hospedaje de playa no fue suficiente
para contrarrestar la baja en ciudades. Por su parte,
en el sur se presentd un incremento en ambos
componentes (Grafica 13).

Por otro lado, el indicador de arribo de pasajeros a
aeropuertos mostré un crecimiento moderado en las
regiones centro y sur, en tanto que en el norte se
mantuvo en niveles similares a los del periodo previo.
En contraste, el centro norte registré una contraccion
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(Grafica 12b). Este comportamiento obedecio al
incremento en el arribo de pasajeros nacionales en
las regiones centroy sur, y a la debilidad de los arribos
internacionales en la regién norte. Por su parte, la
caida en el centro norte fue producto de la
contraccion observada en ambos segmentos
(Graéfica 14).

Para ahondar en los factores que inciden en el
desempeno de los servicios de hospedaje, el
Recuadro 1 examina los efectos de variaciones
temporales en la demanda turistica sobre el mercado
de alojamiento. Los resultados indican que una
mayor demanda se asocia con incrementos en la
ocupacion hotelera, asi como en las reservaciones y
los precios de los alojamientos ofrecidos a través de
plataformas digitales de hospedaje, particularmente
en destinos de playay en las ciudades sede de la Copa
Mundial de Futbol.

Entre los factores comunes que impulsaron la
actividad turistica en todas las regiones, los contactos
entrevistados sefialaron que el flujo de pasajeros
nacionales se vio beneficiado por la apertura de
nuevas rutas aéreas, enfocadas a fortalecer la
infraestructura de conectividad con miras a la Copa
Mundial de Futbol. De igual manera, destacaron el
buen desempefio de estrategias de ventas digitales y
campanas de mercadotecnia en redes sociales

orientadas a promocionar los atractivos turisticos de
cada regidon y a estimular las reservaciones.
Asimismo, resaltaron la variedad de eventos
culturales, artisticos, deportivos y religiosos que
ocurrieron durante el trimestre en las diferentes
regiones, asi como las labores de diversificacién en la
oferta de experiencias turisticas y recreativas, toda
vez que motivaron el flujo turistico entre ciudades
cercanas y convocaron a visitantes extranjeros.

En contraste, los contactos de todas las regiones
reportaron como elemento comun que limité la
actividad la cautela en las decisiones de viajes de
turistas extranjeros ante un entorno internacional de
incertidumbre econdmica y comercial. Asimismo,
sefialaron que el incremento en el precio de los
combustibles, asociado con conflictos geopoliticos,
presiond al alza los costos del transporte aéreo y
terrestre. En el mismo sentido, destacaron que el
bajo crecimiento econdémico nacional, aunado al
aumento acumulado en los precios de los bienes y
servicios, limité la capacidad de gasto de los hogares
para realizar viajes de placer. Finalmente, los
contactos entrevistados coincidieron en que el
deterioro en la percepcidon de seguridad desincentivé
la afluencia de visitantes nacionales y extranjeros
durante el periodo reportado.

Grafica 12

Indicadores regionales de actividad en el sector turistico
indice 2019=100, a. e.
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b) Arribo de pasajeros a aeropuertos
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Nota: entre paréntesis se presenta la contribucién regional al nUmero total de cuartos ocupados y al arribo de pasajeros para 2024,

respectivamente. Se acotd la escala vertical para facilitar su lectura.

Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base en datos de la Secretaria de Turismo del Gobierno Federal,
Aeropuertos y Servicios Auxiliares y del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.
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Grafica 13
Indicadores regionales de cuartos ocupados
indice 2019=100, a. e.
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a.e./Cifras con ajuste estacional.
Nota: entre paréntesis se presenta la contribucion de cuartos ocupados en ciudad y playa al total de la regién para 2024 y la
contribucidon de cada regidon en el total de cuartos ocupados en ciudad y playa segun corresponda a nivel nacional para ese mismo afio,

en ese orden. Se acotd la escala vertical para facilitar su lectura.
Fuente: elaborado ydesestacionalizado por el Banco de México con base en datos de la Secretaria de Turismo del Gobierno Federal.

Grafica 14
Indicadores regionales de arribo de pasajeros a aeropuertos
indice 2019=100, a. e.
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Nota: entre paréntesis se presenta la contribucion internacional y nacional al arribo de pasajeros de cada region para 2024 y la contribucion nacional e
internacional de cada regién con respecto al arribo total de pasajeros a nivel nacional, en ese orden para ese mismo afio. Se acoté la escala vertical
para facilitar su lectura.

Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base en datos de Aeropuertos y Servicios Auxiliares y del Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México.
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Recuadro 1. Choques de demanda y ajuste del mercado de hospedaje en destinos turisticos

1. Introduccion

En episodios de alta demanda turistica, como los que podrian
observarse con motivo de la Copa Mundial de Futbol, las
plataformas digitales de alojamiento temporal podrian contribuir
a absorber parte del incremento transitorio en la demanda de
hospedaje. No obstante, dado que los hoteles y las plataformas
digitales ofrecen diferentes tipos de servicios, la magnitud y
direccién de la respuesta de la demanda podrian diferir entre
ambos segmentos. Asimismo, episodios de elevada demanda
podrian generar presiones transitorias al alza sobre los precios.

En este contexto, el presente Recuadro analiza la respuesta de las
reservaciones y de los precios de los servicios de hospedaje en
México ante variaciones temporales en la demanda turistica,
utilizando informacidon para 32 centros turisticos del pais. En
particular, se examina si el ajuste ocurre principalmente
mediante cambios en cantidades o en precios, asi como las
diferencias entre destinos de playa y ciudades, incluidas aquellas
que seran sede de la Copa Mundial de Futbol.

2. Datos

Se utiliza informacién de AirDNA para recopilar datos sobre
alojamientos publicados en Airbnb en México.! Esta base de
datos proporciona informacion mensual a nivel de anuncio,

incluyendo la ubicacion del alojamiento, el nimero de noches
reservadas y el precio promedio por noche.? Por otra parte, para
el sector hotelero, se utilizan datos de la Secretaria de Turismo
del Gobierno Federal con informacién sobre el niimero promedio
diario de cuartos disponibles y ocupados en distintas ciudades
del pais.?

Para aproximar variaciones temporales en la demanda turistica,
se utilizan datos de la Agencia Federal de Aviacion Civil para
calcular el numero de arribos de pasajeros, nacionales e
internacionales, que llegan mensualmente al aeropuerto de cada
ciudad.? Adicionalmente, utilizando datos del Centro Nacional de
Prevencion de Desastres, se incorpora informacion sobre
fenémenos naturales adversos que podrian afectar la
actividad turistica.

Las distintas fuentes se combinan para construir un panel
mensual de hoteles y alojamientos de Airbnb para 32 centros
turisticos, con informacion de enero de 2017 a marzo de 2025. La
informacion comprende: el numero de cuartos disponibles de
hoteles; el nimero de alojamientos en Airbnb; el promedio diario
de reservaciones de hoteles y de alojamientos en Airbnb; el
precio promedio diario de alojamientos en Airbnb y la ocurrencia
de eventos naturales adversos. Los centros turisticos se agrupan
en tres categorias: destinos de playa; sede de la Copa Mundial de
Futbol y otras ciudades del interior.®

Grafica 1
Distribucién de propiedades de Airbnb y cuartos de hotel disponibles a nivel nacional
Porcentaje
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Nota: cada propiedad de Airbnb se supone equivalente a un cuarto de hotel independientemente de su numero de habitaciones. Cada dato anual

corresponde al promedio de las observaciones mensuales.

Fuente: elaborado por el Banco de México con datos de AirDNA y la Secretaria de Turismo del Gobierno Federal.

1 En el presente anadlisis Gnicamente se consideran los anuncios de Airbnb, los

cuales representan aproximadamente el 90% de las observaciones disponibles en
la base de datos.
Muchos tipos de alojamiento son ofrecidos en Airbnb. Dado que tipos de
alojamientos muy particulares pueden enfrentar dinamicas diferentes, el
Recuadro utiliza los tres tipos que concentran el 70% de observaciones:
Departamento, Casa, Bloque de Departamentos.

~

Para los precios, AirDNA registra solo el precio promedio de alojamientos con
demanda positiva. Este tipo de retos de seleccién es frecuente en estudios de
estimacion de demanda (Gandbhi et al., 2023).

w

Los datos sobre tarifas de hospedaje no son reportados por esta fuente y, por lo
tanto, no estan disponibles para este analisis.

4 El uso del arribo de pasajeros como medida de la demanda potencial para
alojamientos turisticos ha sido utilizado también por Farronato y Fradkin (2022).

vl

Los centros turisticos se agrupan en tres categorias: i) destinos de playa:
Acapulco, Cancun, Huatulco, La Paz, Loreto, Los Cabos, Manzanillo, Mazatlan,
Puerto Vallarta, Veracruz y Zihuatanejo; ii) ciudades sede de la Copa Mundial de
Fatbol: Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey; y iii) otras ciudades del
interior: Aguascalientes, Campeche, Chihuahua, Ciudad Judrez, Colima, Culiacan,
Hermosillo, Ledn, Mérida, Morelia, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Santiago de
Querétaro, Tijuana, Toluca, Tuxtla Gutiérrez y Zacatecas. Cuando aplica, la
definicion de cada centro turistico incorpora todos los municipios pertenecientes
a su respectiva zona metropolitana. Asimismo, para cada aeropuerto se considera
exclusivamente el centro turistico mas cercano.
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3. Evolucién del numero de alojamientos, reservaciones y
precios

Si bien el sector hotelero sigue presentando una mayor
participacién, tanto en la oferta como en la demanda, las
plataformas digitales de alojamiento han ido adquiriendo una
posicion cada vez mas relevante en este mercado (Grafica 1).°
Con respecto al numero de reservaciones (Grafica 2a vy
Gréfica 2b), se observa una tendencia creciente en el caso de
Airbnb en el periodo anterior a la pandemia de COVID-19, aunque
dicho comportamiento se modero posteriormente. En contraste,
en el caso de los hoteles no se aprecia una trayectoria ascendente
en el nimero de reservaciones para ninguna de las categorias de
centros turisticos. Igualmente, la volatilidad es mas elevada en
destinos de playa, especialmente para Airbnb. Los fendmenos de
estacionalidad también resultan mds evidentes en el caso de las
reservaciones de hoteles.

En cuanto a la evolucion de los precios de alojamientos de Airbnb
(Grafica 2c), los destinos de playa exhiben una volatilidad mas
alta, posiblemente asociada con patrones estacionales que
presentan incrementos durante la temporada invernal.
Asimismo, los precios muestran una tendencia creciente a lo
largo del tiempo, particularmente en las ciudades sede de
la Copa Mundial.

4. Variacién de corto plazo en la demanda

En el resto del Recuadro se analiza cémo, controlando por
estacionalidad y por tendencias de largo plazo, las variaciones de
corto plazo en el nimero de pasajeros que llegan a un centro
turistico se asocian con variaciones en las reservaciones y en los
precios de los servicios de hospedaje. Si bien esta relaciéon no
debe interpretarse como causal, el analisis permite evaluar qué
tan sensibles son estos indicadores ante fluctuaciones
temporales en la demanda.

Para analizar la relacion tanto de la demanda turistica como de
los precios con el arribo de pasajeros a aeropuertos, se estima la
siguiente ecuacion:’

In(y.m) = @ + B, In(pasajeros.,,) x Playa,
+ B, In(pasajeros,,) X Mundial,
+ B3 In(pasajeros,,y,) X Otras, + 8, + v,
+{m+ 6 Xyg+06c X4

+ fenomenos_adversos ., + €., (1)

6 Esta dinamica también ha sido documentada en Banxico (2021).

7 En la estimacion, se excluyen las observaciones correspondientes a 2020 y 2021,
periodo asociado con la pandemia de COVID-19. Esto se debe a la naturaleza

Grafica 2
Evolucion de precios y reservaciones de hospedaje
por categoria de centro turistico
Cifras en escala logaritmica
a) Reservaciones de hoteles
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Nota: cada observacion mensual corresponde al promedio entre ciudades
pertenecientes a una misma categoria de centro turistico.
Fuente: elaborado por el Banco de México con datos de la Secretaria de
Turismo del Gobierno Federal y AirDNA.

excepcional de este evento, cuyas dinamicas difirieron significativamente de las
observadas en el resto del periodo de anlisis.
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Yem corresponde, respectivamente, al numero promedio diario
de reservaciones de hoteles, al numero promedio diario de
reservaciones de Airbnb y al precio promedio diario de los
alojamientos en Airbnb en la ciudad ¢ y mes m; pasajerosgy,
corresponde al promedio diario de pasajeros que arriban a la
ciudad ¢ en el mes m; Mundial,, Playa, y Otras, son variables
dicotdmicas iguales a 1 para ciudades sede del Mundial, destinos
de playay otras ciudades del interior, respectivamente; 6, ¥4, (m
son efectos fijos a nivel ciudad, trimestre-afio y mes; vy
fenomenos_adversos., es una variable dicotomica asociada
con la ocurrencia de fendomenos naturales adversos.®

Dos variables de control son particularmente importantes:
6. X ¢y, correspondiente a la interaccién de los efectos fijos de
ciudad y mes, y 6. X ¥, correspondiente a la interaccién de los
efectos fijos de ciudad y trimestre-afio. La primera controla por
estacionalidad, es decir, por meses del afio en los que la demanda
y los precios tienden a ser mas altos (como ocurre en el invierno
en algunos destinos de playa). La segunda controla por
tendencias de largo plazo.

La Grafica 3 presenta los resultados de la estimacion. La
asociacion mas fuerte se observa en las reservaciones de hoteles,
particularmente en los destinos de playa. Al mismo tiempo, se
estima una asociacién positiva entre los arribos de pasajeros y las
reservaciones de Airbnb, aunque de magnitud inferior en
comparacion con los hoteles. Esto es consistente con la menor
participacion relativa de Airbnb en el mercado de hospedaje
(Grafica 1). En conjunto, los resultados sugieren que los
alojamientos  ofrecidos mediante plataformas digitales
desempefian un papel complementario frente al sector hotelero
durante episodios de elevada afluencia turistica.

En cuanto a los precios, aumentos en el arribo de pasajeros a
aeropuertos se relacionan con incrementos en los precios de los
alojamientos en Airbnb, efecto que resulta mas pronunciado en
destinos de playa que en las ciudades sede de la Copa Mundial de
Futbol.

5. Consideraciones Finales

En conjunto, los resultados de este Recuadro sugieren que, ante
episodios de elevada demanda turistica, el sector hotelero
absorbe una parte importante del incremento en la demanda
mediante mayores niveles de ocupacion, mientras que los
alojamientos ofertados en plataformas digitales complementan
la capacidad disponible. Si bien también se aprecia un alza de
precios, la expansién de la oferta de hospedaje mediante
plataformas digitales podria contribuir a mitigar parcialmente
dichas presiones sobre los precios de los servicios de hospedaje
frente a episodios temporales de elevada demanda.

8 Actividad volcanica, incendio forestal, marea roja, sismo, temperatura extrema,
deslave, heladas, lluvias y sequias.

Grafica 3
Relacion entre la demanda turistica y los servicios de
hospedaje, por tipo de destino
Variacién porcentual asociada con un aumento de 1%
en el arribo de pasajeros
a) Reservaciones
3.2 1
2.8
2.4 A

® Airbnb
® Hotel
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0 =
-0.1 4 J
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Ciudades sede
del mundial

Otras ciudades Playa
Nota: se muestran los resultados de las tres ecuaciones, con intervalos
de confianza al 95%. Los errores estandar son agrupados por ciudad.
Fuente: elaborado por el Banco de México con datos de AirDNA, la
Secretaria de Turismo del Gobierno Federal, la Agencia Federal de
Aviacion Civil y del Centro Nacional de Prevencion de Desastres.
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Regidn norte

Como elementos limitantes para el turismo, los
directivos consultados mencionaron que Ia
incertidumbre econémica y la moderacién del
crecimiento propiciaron una mayor cautela en las
decisiones de viaje, especialmente en el segmento de
placer, lo que limito la duracién de las estancias y el
consumo de servicios complementarios al
alojamiento. Para el turismo internacional, las
fuentes entrevistadas sefialaron que la percepcion de
inseguridad en algunas zonas del pais y la emision de
alertas de viaje por parte de algunos gobiernos
extranjeros desmotivaron las decisiones de viaje de
este segmento. Por otro lado, como elemento
interno, resaltaron que el aumento acumulado en los
costos de operaciéon presiond las tarifas de
alojamiento al alza durante el trimestre en destinos
como Monterrey, afectando su competitividad frente
a otros destinos urbanos comparables.

Los directivos entrevistados identificaron como
factores de impulso para el turismo internacional una
mejor percepcion de seguridad en los cruces
fronterizos y una menor incertidumbre entre los
connacionales sobre su retorno a Estados Unidos,
derivada de un mayor conocimiento de las politicas
migratorias de ese pais. En este contexto, percibieron
un incremento en la llegada de visitantes fronterizos
que se trasladaron via terrestre desde dicho pais a
destinos de la region. Asimismo, sefialaron que estas
condiciones les permitieron continuar observando un
buen desempeiio del turismo médico,
particularmente en Baja California, Chihuahua y
Nuevo Ledn. En cuanto al turismo nacional, las
fuentes consultadas reportaron que en los dos
ultimos meses del trimestre que se reporta
percibieron una reactivacién del turismo de negocios,
reflejada en un aumento en la realizacion de
congresos, exposiciones y convenciones en los
hoteles. Estos Ultimos registraron un aumento en sus
ingresos por la renta de salones, venta de servicios de
banquetes y alojamiento en ciudades como
Monterrey, Tijuana y Hermosillo. Finalmente, los
directivos consultados destacaron que el periodo
reportado se caracterizé por un aumento en la
afluencia de turistas domésticos hacia los Pueblos
Magicos y playas de la regién, donde se observd un
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crecimiento importante en la ocupacidon hotelera
respecto de trimestres previos.

Regidn centro norte

Los contactos empresariales consultados sefialaron
como principal factor limitante para la actividad
turistica los hechos violentos ocurridos a finales del
de febrero en Jalisco, que se extendieron a otras
entidades de la regidn. En particular, refirieron que el
crecimiento en la actividad turistica observado al
inicio del trimestre se revirtio tras dichos eventos. En
especifico, mencionaron que dichos eventos
delictivos generaron una importante cancelacion de
reservas e interrumpieron significativamente la
demanda de servicios de alojamiento, principalmente
a turistas extranjeros. De manera similar, destacaron
la cancelacidn de eventos deportivos como la Copa
del Mundo de Clavados de la World Aquatics 2026 en
Guadalajara, asi como una contraccién en el turismo
de negocios y placer durante el resto del periodo.
Asimismo, reportaron que las altas temperaturas
registradas en el trimestre, el aumento en las visitas
de auditoria por parte de autoridades regulatorias, y
los tramites de renovacidn de permisos de operacion
incrementaron  sus  costos e  impactaron
negativamente los margenes de utilidad de
los hoteles.

Como elementos de impulso para el turismo
internacional y nacional, las fuentes consultadas
identificaron un aumento en la demanda de
alojamiento por parte de los asistentes a las
convenciones y congresos de diversas industrias, al
igual que a los partidos de la Serie del Caribe 2026 en
Zapopan, Jalisco. Asimismo, refirieron el efecto
positivo de la participacién de la iniciativa privada y
gobiernos estatales en ferias internacionales de
turismo, con el objetivo de promocionar los destinos
de la regién y formar alianzas estratégicas. En el
turismo internacional, observaron cierta estabilidad
en la afluencia de visitantes provenientes de
Sudamérica, al presentar menor sensibilidad ante la
percepcién de inseguridad en comparacién con
turistas norteamericanos y europeos. En relacién con
el turismo nacional, los contactos entrevistados
comentaron que a finales del trimestre identificaron
una ligera reactivacién en la actividad asociada con el
turismo religioso durante las celebraciones de
Semana Santa, entre las que destacaron la Procesion
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del Silencio en Morelia. Por su parte, directivos en
Mazatlan sefialaron un aumento temporal en Ia
ocupacion hotelera durante los dias del Carnaval y el
inicio del periodo vacacional.

Regidn centro

Como factor limitante para el turismo internacional,
los directivos consultados mencionaron que la
fortaleza del peso frente al dolar desincentivo la
llegada de visitantes extranjeros. Como elementos
internos, las fuentes entrevistadas destacaron un
aumento en la rotacidn y escasez de personal, lo que
resulté en un deterioro de la calidad de algunos de
sus servicios y disminuyd su capacidad operativa. Por
su parte, los directivos en Ciudad de México
resaltaron que la recurrencia de manifestaciones y
bloqueos viales afectd la movilidad y experiencia de
sus visitantes. Adicionalmente, comentaron que en
relacion con afios previos percibieron una
contraccion en la demanda de salones y servicios de
banquetes para eventos y reuniones empresariales
debido al menor presupuesto destinado para estas
actividades por parte de sus clientes corporativos.

Entre los factores de impulso para el turismo nacional
e internacional, los contactos mencionaron Ia
apertura de nuevas rutas y un aumento en las
frecuencias de vuelos en el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México (AICM) y el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles (AIFA). Igualmente, en el
Estado de Meéxico destacaron que las facilidades
otorgadas por las empresas para el trabajo a distancia
permitieron el incremento de las estancias promedio
durante el trimestre. En particular, para el turismo
internacional, resaltaron la evolucion favorable del
turismo médico en Ciudad de México, motivado por
la oferta de tratamientos odontoldgicos y cirugias
estéticas a precios accesibles. Por otro lado, las
fuentes entrevistadas indicaron que la promocién de
los destinos turisticos locales realizada por algunos
gobiernos estatales en ferias internacionales en
Europa y Sudamérica fortalecieron la actividad en Ila
region. Por su parte, los directivos consultados en
Puebla comentaron que algunos turistas extranjeros
reorientaron sus viajes hacia destinos de la regién en
sustitucion de otros destinos afectados por conflictos
geopoliticos. Adicionalmente, percibieron una mayor
demanda de alojamiento para inversionistas
vinculados con la apertura y seguimiento de

proyectos en el sector manufacturero. Respecto del
turismo nacional, reportaron el dinamismo del
turismo académico, promovido por las universidades
privadas para atraer estudiantes; en el turismo de
placer y cuidado personal, impulsado por los hoteles
y establecimientos que ofrecen servicios de spa; y en
el turismo de reuniones sociales, con la realizacion de
un mayor numero de eventos familiares.

Region sur

Los contactos empresariales consultados destacaron
como factores de impulso para el turismo
internacional 'y nacional, entre ellos el
fortalecimiento de la conectividad aérea en destinos
de Quintana Roo, Guerrero y Yucatan. En particular,
sefialaron que la apertura y aumento de frecuencias
de vuelos desde Irlanda, Canada y Estados Unidos
favorecieron el arribo de visitantes en relaciéon con
afios previos. También influyd positivamente la
llegada de turistas que eligieron pasar la temporada
invernal en playas de la region. Similarmente, las
fuentes consultadas percibieron una mayor llegada
de turismo receptivo que en temporadas previas
visitaba otros destinos, como Cuba. Por su parte, los
directivos entrevistados en Yucatdn resaltaron que
las inversiones realizadas recientemente en el
aeropuerto de Meérida, junto con la percepcidn
favorable de seguridad, impulsaron el arribo de
pasajeros al destino. Asimismo, las fuentes
consultadas en Chiapas y Veracruz mencionaron que
sus estrategias de reduccién de tarifas, el aumento en
la inversion en publicidad y una mejora en la
percepcién de la relacidon precio-calidad, lograron
estimular la demanda e incrementar su
competitividad frente a otros destinos similares en el
pais. Adicionalmente, refirieron que los puentes
vacacionales del periodo reportado favorecieron el
flujo de turistas nacionales, especialmente en
Guerrero, donde identificaron niveles de ocupacién
superiores a los registrados en los mismos meses de
afos previos.

En contraste, los contactos entrevistados en la region
sefialaron, entre los factores limitantes para el
turismo internacional, el incremento en el precio de
algunos servicios turisticos y la elevada competencia
tarifaria con otros destinos del Caribe, lo que afecto
la captacion de turistas, especialmente en destinos
de Quintana Roo. Asimismo, mencionaron que la
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mala imagen provocada por el adelanto de Ia
temporada de sargazo, el derrame de hidrocarburos
en Veracruz, las condiciones climaticas adversas y la
percepcién de inseguridad en el nivel nacional,
desincentivaron la llegada de visitantes a las distintas
playas de la region. Como elementos internos
desfavorables, identificaron el aumento en los costos
de mantenimiento y en los combustibles, lo que
redujo la rentabilidad de las empresas del sector.

2.2.6 Otros servicios

Durante el periodo enero-marzo de 2026, los
servicios mostraron una contraccién respecto del
trimestre previo. Ello fue resultado de wun
debilitamiento relativamente generalizado de los
sectores que los integran, destacando |las
disminuciones de los servicios de transporte,
profesionales y de apoyo a negocios, de
esparcimiento, y de alojamiento y preparacién de
alimentos y bebidas. Los demas sectores exhibieron
contribuciones cercanas a cero (Grafica 15).

En relacion con los servicios de transporte, los
directivos consultados en el norte mencionaron que
la actividad fue limitada por un alza significativa en el
costo de sus insumos, lo que derivd en ajustes en sus
tarifas y, consecuentemente, en la pérdida de
contratos, asi como por la incertidumbre relacionada
con los conflictos geopoliticos. De igual modo,
algunos episodios de violencia y protestas en ciertas
entidades de la regién, como Tamaulipas y Baja
California, afectaron el flujo de las mercancias. En
contraste, los contactos refirieron una demanda
sostenida en el transporte de productos a centros
comerciales, el uso de herramientas tecnoldgicas
para la gestion de tramites, al igual que una relacién
comercial mds estable con Estados Unidos. En el
centro norte, de acuerdo con los directivos
contactados, las principales restricciones estuvieron
asociadas con algunos paros operativos y bloqueos
derivados de hechos delictivos en la regidn,
principalmente en Jalisco, y con un mayor rigor en las
revisiones aduaneras, lo que redujo la eficiencia
logistica y ralentizé el movimiento de mercancias. Sin
embargo, los servicios de transporte experimentaron
un crecimiento impulsado por el aumento en la
demanda de servicios de ultima milla, resultado de la
expansién del comercio electrénico. Por su parte, en
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el centro, los directivos entrevistados apuntaron
como factores limitantes la escasez de operadores de
transporte pesado, el encarecimiento del diésel, los
bloqueos carreteros en algunas entidades de la
region, al igual que el incremento en los costos y
tiempos de traslado derivado de la inseguridad en las
carreteras. En cambio, subrayaron el dinamismo de
algunas empresas en Guanajuato, lo que incrementd
el traslado de insumos, productos intermedios vy
mercancias finales. Ademas, la expansién de parques
industriales, centros de distribucidon y plataformas
logisticas en Querétaro, Guanajuato y Estado de
México elevd la demanda de transporte general y
especializado. De igual manera, el crecimiento del
comercio electrénico consolidd los flujos logisticos.
En el sur, las fuentes entrevistadas sefalaron un
encarecimiento de los combustibles, en particular del
diésel. Asimismo, la desaceleracion de sectores,
como la construccién en algunos estados, redujo el
movimiento de insumos para esa actividad. También,
comentaron que algunos ajustes operativos y la caida
en el manejo de contenedores limitaron los
volimenes transportados de mercancia. No
obstante, identificaron un mayor dinamismo del
comercio exterior, principalmente con Estados
Unidos, un aumento en las importaciones de bienes
de capital, y la reactivacion de las exportaciones
agroindustriales. A lo anterior se sumdé un aumento
en el movimiento de granos en la Peninsula
de Yucatan.

En cuanto a los servicios de informacién en medios
masivos, los contactos consultados en el norte
enfatizaron que su demanda fue limitada por una
menor actividad de sus clientes, especialmente en la
industria automotriz. Sin embargo, mencionaron un
incipiente impulso en la demanda de servicios
publicitarios por el préximo periodo electoral en
Coahuila. En el centro norte, los directivos
empresariales sefialaron los retrasos en el despliegue
y mantenimiento de antenas y fibra &ptica, por
bloqueos en carreteras en Jalisco y Michoacan, al
limitar el suministro de equipos y materiales. En
cambio, comentaron el crecimiento del segmento de
pospago en telefonia mdvil, tendencia favorecida
tanto por la oferta de paquetes mds atractivos como
por la migracion de usuarios desde esquemas
de prepago.
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Grafica 15
Producto Interno Bruto del sector servicios
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a. e. / Cifras con ajuste estacional.
Nota: entre paréntesis se presenta la contribucion del sector al PIB de
servicios para 2024. Se acotd la escala vertical para facilitar su lectura.
1/ Resto incluye servicios de reparacion y mantenimiento; servicios
personales; asociaciones y organizaciones; hogares con empleados
domésticos; y actividades legislativas, gubernamentales, de imparticion
de justicia y de organismos internacionales y extraterritoriales.
Fuente: elaborado por el Banco de México con base en las series
ajustadas por estacionalidad del PIB del INEGI.

En el centro, de acuerdo con las fuentes
entrevistadas, la captacion de nuevos suscriptores en
los servicios de telefonia, television de paga e
internet fue acotada por la saturacién del mercado en
las zonas metropolitanas y la elevada concentracion
del mercado. Sin embargo, notaron un mayor
consumo de datos mdviles y fijos, derivado del uso
creciente de  plataformas de  streaming,
videollamadas y servicios en la nube, tanto en
hogares como en empresas, sumado a la mayor
penetracion de dispositivos inteligentes. En el sur, las
fuentes empresariales reportaron que el sector
estuvo limitado principalmente por un entorno
econdmico débil, que llevd a algunos clientes a
reducir o posponer la contratacién de servicios de
publicidad. A ello se sumd la lenta adaptacion vy
gradual posicionamiento de algunas empresas en un
entorno cada vez mads digital. Adicionalmente,
recurrieron a descuentos y ajustes a la baja en sus

tarifas para conservar clientes, lo que afectd sus
ingresos. Por el contrario, indicaron que la
organizacién de eventos atrajo patrocinadores y
elevaron temporalmente la demanda de servicios
publicitarios. Asimismo, la apertura de nuevas
empresas, la mayor derrama por la celebracién de
festividades tradicionales y la adopcion de estrategias
comerciales y de difusidn, tanto en medios
tradicionales como en redes sociales, contribuyeron
a sostener parcialmente el sector.

En relacion con los servicios financieros, los contactos
empresariales en la regidon norte destacaron que
hacia el cierre del trimestre se observé un repunte en
la demanda y colocacién de crédito productivo,
particularmente en los sectores comercial y de
servicios logisticos. Sin embargo, comentaron que la
demanda de crédito por parte de empresas de
proveeduria industrial disminuyé ante la expectativa
de un debilitamiento de la actividad manufacturera.
Asimismo, en el segmento asegurador destacaron
una ligera reduccion en la contratacién de seguros de
gastos médicos mayores, atribuida al incremento
significativo en el costo de las pdlizas. En el centro
norte, de acuerdo con los directivos entrevistados, la
apreciacion del peso frente al délar estimuld la
demanda de divisas para operaciones de
importacién. Por el contrario, refirieron que los
niveles de incertidumbre, derivados de las tensiones
comerciales con Estados Unidos y de los conflictos
geopoliticos, limitaron la demanda de crédito para
inversién productiva, situacidn que se agravo por los
eventos de inseguridad registrados en algunas
entidades de la regién durante el trimestre. En el
centro, los contactos entrevistados mencionaron que
la menor incertidumbre comercial con Estados
Unidos favorecid la reactivacion de solicitudes de
créditos productivos pospuestos. Asimismo, el
desempefio econdmico positivo de algunas entidades
impulsé el financiamiento a las empresas y al
consumo. Adicionalmente, reportaron que la
reduccion de las tasas de interés incentivo el flujo de
recursos hacia casas de bolsa, a la vez que el
crecimiento en las podlizas de seguros de gastos
médicos fortalecid la demanda de servicios de
gestion de cobro vy facturacién. Pese a ello,
enfatizaron que la incertidumbre derivada del
conflicto en Medio Oriente y el entorno politico
interno limité la captacion de nuevos clientes en
casas de bolsa y generé una mayor cautela en la
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contratacion de coberturas mas amplias en seguros.
De igual modo, la complejidad en los tramites de
construccion moderd la solicitud de créditos para el
sector, a la vez que el incremento en la regulacion a
las Fintech limitd temporalmente su capacidad
operativa. Las fuentes entrevistadas en el sur
indicaron un mayor uso de lineas crediticias por parte
de empresas dedicadas al comercio de bienes de
consumo duradero, al igual que la expansién del
financiamiento para la actividad agropecuaria en
Chiapas. En contraste, de acuerdo con los directivos
empresariales, la incertidumbre en torno a la revisién
del T-MEC y al conflicto en Medio Oriente moderé el
ritmo de contratacidn crediticia, por lo que muchas
empresas detuvieron sus adquisiciones de
magquinaria y proyectos de infraestructura. A esto se
sumaron las mayores exigencias de supervisién para
las uniones de crédito, las cuales elevaron sus costos
administrativos. Asimismo, sefialaron que el
financiamiento a contratistas de Pemex permanecio
limitado debido al deterioro de sus balances
financieros, derivado de retrasos en pagos a
proveedores por parte de esa empresa publica
correspondientes a ejercicios fiscales anteriores.

En lo correspondiente a los servicios inmobiliarios, en
la regién norte, los contactos entrevistados asociaron
las variaciones positivas de su actividad con el
desempeiio favorable de los desarrollos comerciales,
las operaciones de compra-venta de vivienda de nivel
medio y residencial, al igual que la edificacién vertical
como alternativa de inversion. Por el contrario,
apuntaron que la incertidumbre econdmica y la
desaceleracion de la actividad manufacturera
moderaron la demanda por espacios industriales, lo
gue en algunos mercados se reflejé en un incremento
en las tasas de vacancia y en una mayor cautela en la
firma de nuevos contratos de arrendamiento. En el
centro norte, las fuentes consultadas refirieron un
mayor dinamismo en vivienda social y de segmento
medio, apoyado, en el primer caso, por programas
gubernamentales de vivienda y, en el segundo caso,
por tasas de interés mas atractivas. En cambio,
sefialaron que persistié la cautela en las inversiones
inmobiliarias de los segmentos industrial, comercial y
residencial ante la incertidumbre econdmica externa.
Por su parte, en la regién centro identificaron un
incremento tanto en la renta de oficinas en las zonas
de mayor plusvalia, como de bodegas comerciales de
plataformas de reparto, en preparacién para la Copa
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Mundial de Futbol. Sin embargo, enfatizaron que el
segmento de vivienda residencial alto registré una
menor colocacién debido al debilitamiento de la
economia y a las mayores restricciones de la banca
privada para otorgar créditos. Asimismo, destacaron
que el segmento medio-bajo presentd rezagos
asociados con la falta de conectividad e
infraestructura, lo que limitdé su venta y renta.
Adicionalmente, la posibilidad de establecer limites a
los precios de renta en Ciudad de Meéxico
desincentivo la compra de vivienda en los segmentos
medio y alto, particularmente con fines de inversion.
En el sur, los directivos consultados sefialaron una
demanda sostenida de vivienda usada y propiedades
con fines turisticos y comerciales, apoyada por la
expansién urbana y la atraccidon de inversiones en
Yucatan y Quintana Roo. No obstante, las fuentes
entrevistadas notaron un comportamiento mas débil
y una mayor sensibilidad a las variaciones de precios
en algunas zonas de Tabasco. A ello sumaron
limitantes estructurales, entre las que destacaron el
elevado costo del financiamiento, el bajo acceso al
crédito, los altos costos y tiempos prolongados para
la expedicidn de permisos, la falta de infraestructura
urbana, los rezagos en servicios publicos y la
necesidad de un mayor ordenamiento territorial.

En los servicios profesionales, corporativos y de
apoyo a negocios, segun los directivos entrevistados
en el norte, la baja actividad econémica en diversos
sectores, el robo de mercancias a sus clientes y el
cierre de algunas empresas, limitaron la contrataciéon
de sus servicios. De igual modo, agregaron haber
enfrentado mayores complicaciones en procesos
legales. En cambio, subrayaron que las consultorias
fueron impulsadas por la necesidad de sus clientes de
adaptarse a la legislacién en materia de reduccion de
la jornada laboral y en prevencién de lavado de
dinero, asi como a los criterios ASG (ambientales,
sociales y de gobernanza). Por su parte, en el centro
norte, las fuentes empresariales sefalaron una
menor demanda de servicios de mantenimiento a
equipos en una planta automotriz localizada en el
estado de Guanajuato que cancelé su linea de
fabricacion de autos hibridos. También resaltaron
una reduccién en la demanda por parte de clientes en
los sectores turistico y restaurantero, que fueron
afectados por incidentes de inseguridad en algunas
entidades de la region. Sin embargo, refirieron un
mayor dinamismo en la contratacién de servicios
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legales, fiscales y de auditoria para el cumplimiento
regulatorio, al igual que en la administracién de
parques industriales, debido a que sus clientes
relocalizaron lineas de manufactura procedentes de
Asia dedicadas a la fabricacion de productos
electrénicos. En el centro, los directivos consultados
reportaron que la incertidumbre derivada de
conflictos geopoliticos o cambios juridicos en México
limitd la llegada de nuevos proyectos de inversion al
pais, lo que afectd la actividad de las consultorias,
despachos de abogados, centros de contacto vy
servicios de seguridad y empleo. En contraste,
indicaron una expansion en la demanda de servicios
de consultoria relacionados con el proceso de
renegociacion del T-MEC y con modificaciones a la
legislacion aduanera. Asimismo, destacaron el
desempeiio de los servicios de seguridad para la
industria ferroviaria y de los servicios de
telemercadeo. En el sur, de acuerdo con los directivos
entrevistados, se registré una contraccién en los
servicios de informdtica para el sector turistico en la
zona metropolitana de Veracruz. De igual modo,
resaltaron retrasos en tramites fiscales, lo que
dificulté la atencién a clientes potenciales para
servicios de contabilidad y prolongd los tiempos de
respuesta. No obstante, sefialaron como factores de
impulso una mayor demanda de cursos sobre temas
inmobiliarios y arancelarios, estudios de mercado
para empresas minoristas, asesorias contables, y la
adopcion de herramientas tecnolégicas para mejorar
su productividad.

Respecto de los servicios educativos, las fuentes
empresariales en la regiéon norte subrayaron una
mayor atraccion de estudiantes de nivel bdsico
debido al uso de publicidad en redes sociales, la
actualizaciéon de sus planes de estudio y la inversién
que han realizado en infraestructura y tecnologia.
Asimismo, en el nivel superior, su demanda se
expandid por la implementacion de nuevos
programas académicos, el uso de tecnologias de
educacion a distancia y una mayor vinculacién con el
sector empresarial. Por el contrario, al igual que en la
region centro norte, apuntaron que persistieron las
dificultades econdmicas de algunos hogares, lo que
limité la demanda por servicios educativos, a la vez
que se incrementaron sus costos operativos y los de
sus clientes por incrementos salariales, capacitacién
de personal e inversion tecnoldgica. En el
centro norte, sefialaron como elemento de impulso

la implementacion de estrategias de mercadotecnia.
En el centro, refirieron, en general, estabilidad en la
matricula de nivel basico y cierto aumento de las
inscripciones en algunas zonas de mayor dinamismo,
cercanas al AIFA. Sin embargo, reconocieron como
factores limitantes la migracion de algunas familias,
generalmente de mayor poder adquisitivo, hacia
entidades o zonas con menores niveles de
inseguridad y mejor infraestructura urbana. En la
regién sur, los contactos entrevistados mencionaron
que se mantuvo el interés en actividades
extracurriculares, como robdtica. También
reportaron un incremento en la matricula, como
resultado del aumento en el financiamiento de becas
por parte de empresas Yy organismos no
gubernamentales (ONG). En cambio, indicaron que
algunos hogares enfrentaron problemas de liquidez,
al mismo tiempo que otros fueron mas precavidos en
su gasto, lo cual restringid la contratacién de sus
servicios. También identificaron que disminuyé la
demanda de algunos cursos, cuya sustitucién por
otros de mayor interés no ocurre de manera
inmediata.

En relacién con los servicios de salud, los directivos
consultados en el norte destacaron una mayor
atencién de trabajadores con seguros de gastos
médicos menores, y el interés de las empresas por
cursos y talleres de bienestar psicolégico. Por el
contrario, subrayaron como factores limitantes la
pérdida de ingreso de algunos segmentos
socioecondmicos, lo que restringid el acceso a ciertos
tratamientos médicos, el incremento significativo en
el costo de arrendamiento de sus locales y la
reasignacién del gasto de algunas empresas hacia
actividades relacionadas con la Copa Mundial de
Futbol. En el centro norte, atribuyeron el incremento
de su actividad a la ampliacién de convenios con
empresas aseguradoras para la prestaciéon de
servicios. No obstante, continuaron sefialando como
factores limitantes los aumentos acumulados en la
inflacion médica. En el centro, los directivos
empresariales resaltaron la apertura de hospitales en
la region, la ampliacién de los ya existentes y el
crecimiento de algunas areas de atencién, como la
consulta psicolégica. En contraste, reportaron una
reduccion en su demanda proveniente de pacientes
asegurados, ante el incremento en el costo de sus
polizas, lo que se sumd a un menor poder adquisitivo
de los hogares y a un incremento de sus costos
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salariales y de insumos médicos. En el sur, las fuentes
entrevistadas refirieron una ligera mejoria en
servicios de subespecialidades, como las cirugias
ambulatorias. También mencionaron un incremento
marginal en la demanda por arrendamiento de
consultorios. Sin  embargo, comentaron una
disminucién en los servicios de cirugia e
internamiento, lo que asociaron, en parte, con la
caida en el numero de asegurados, especialmente en
la zona metropolitana de Veracruz.

En cuanto a los servicios de esparcimiento y de
preparacion de alimentos vy bebidas, los directivos
entrevistados en el norte destacaron que
persistieron las presiones derivadas del aumento en
el precio de insumos como café, refrescos y algunas
verduras, asi como de la frecuente rotacién de
personal. En contraste, sefialaron que su actividad se
beneficié por el mayor interés de algunos segmentos
socioecondmicos por conocer nuevas cafeterias. De
igual manera, recalcaron que la apreciacion del peso
frente al ddlar continud reduciendo el costo de sus
insumos denominados en ddlares. En el centro norte,
los directivos consultados resaltaron que se redujo la
asistencia de comensales debido a una reduccion del
ingreso disponible para actividades de
esparcimiento, si bien se sostuvo el monto promedio
de venta. Por su parte, en el centro, enfatizaron la
contraccion en el numero de comensales y el monto
promedio de venta en cadenas de restaurantes,
debido al encarecimiento de sus productos vy
servicios, asi como por la inseguridad publica. En
cambio, apuntaron que algunas ubicaciones con una
base de clientes mas estable mostraron una mayor
afluencia. Por ultimo, en el sur, mencionaron como
factores adversos la cautela de los comensales ante
un entorno econdémico incierto, lo que se reflejé en
un menor monto promedio de venta, asi como un
incremento en sus costos salariales y en los precios
de sus insumos, particularmente de alimentos
perecederos. Por el contrario, sefialaron el éxito de
algunas promociones y convenios con empresas para
ofrecer descuentos a sus empleados, asi como la
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estabilidad en sus precios de venta ante la reduccién
de algunos costos.

2.2.7 Sector agropecuario

En el primer trimestre de 2026, la actividad
agropecuaria, medida a través del Indice de
Produccion Agropecuaria Regional (IPAR) con ajuste
por estacionalidad, habria experimentado una
expansiéon en todas las regiones, excepto en el sur
(Grafica 16). El aumento en las regiones centrales y
en el norte habria estado influido por la mayor
produccidn de frutas, hortalizas, tubérculos y plantas
ornamentales, asi como de productos pecuarios.
Adicionalmente, las regiones norte y centro se
habrian beneficiado de una expansién en la
produccién de cultivos industriales y forrajes, asi
como de cereales, leguminosas y oleaginosas en el
norte. En contraste, en la regiéon sur se habria
registrado una caida, asociada con menores
volimenes de cosechas de frutas, tubérculos,
hortalizas y plantas ornamentales, asi como de
cultivos industriales y forrajes.

En cuanto a la produccién de frutas, tubérculos,
hortalizas y plantas ornamentales, los directivos
empresariales destacaron, como factores de impulso
comunes, la recuperacién de las reservas de agua
para riego, la solidez de la demanda estadounidense
y las inversiones acumuladas en los ultimos afios en
tecnificacién del campo. Este entorno beneficid
especialmente a la produccion de fresa en el norte,
de aguacate en el centro y de tomate rojo en las
regiones centrales. Respecto de este dultimo
producto, las fuentes entrevistadas subrayaron el
repunte en las exportaciones a Estados Unidos
debido a una contraccion de la oferta en Florida a
causa de tormentas invernales extraordinarias, lo que
dio lugar a precios de exportacién histéricamente
elevados. Asimismo, en el norte mencionaron un alza
en la produccién de naranja al disiparse las
condiciones de sequia en zonas productoras de
Tamaulipas y Nuevo Ledn. En contraste, episodios de
exceso de lluvias condujo a retrasos en las cosechas
de platano, mango y citricos en la region sur.
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Grafica 16
indice de Produccién Agropecuaria Regional
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Nota: entre paréntesis se presenta la contribucién de la regién al
indicador de produccién agropecuaria nacional para 2024.

Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base
en datos del Servicio de Informacidn Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). A
diferencia del calculo del Producto Interno Bruto, este indicador no
incorpora la informacion relativa al valor generado por las siembras y
aproxima una medicion de valor bruto de la produccién y no una de valor
agregado generado en el sector.

En relacidn con la produccién de cultivos industriales
y forrajes, los directivos entrevistados en las regiones
norte y centro subrayaron el beneficio del buen
temporal de lluvias que se observé en el periodo que
se reporta. Ello derivd en mayores cosechas de
productos como alfalfa en el norte y avena forrajera
en el centro. De igual forma, se observd una
expansién en la produccidn de la cafia de azucar en
ambas regiones, asociada con condiciones climaticas
favorables y una operacion sin interrupciones
relevantes durante la zafra azucarera. En cambio, en
las regiones centro norte y sur contribuyd una menor
cosecha de agave, derivada de la caida de sus precios
por la saturacidn de existencias de tequila y mezcal.
Esto llevd a que algunos productores optaran por
retrasar o dejar sin cosechar el cultivo. Asimismo, en
el sur, los directivos entrevistados destacaron
retrasos en las cosechas de cafia de azlcar y café
provocados por lluvias extraordinarias en zonas de
Oaxaca y Veracruz.

La mayor produccién de cereales, leguminosas y
oleaginosas en las regiones norte y sur fue resultado
de la prevalencia de condiciones climaticas benignas
durante el desarrollo de estos cultivos, asi como de
una recuperacion parcial en los niveles de
almacenamiento de presas y mantos acuiferos en la
region norte. A estos factores se sumo, de acuerdo

con las fuentes entrevistadas, una disponibilidad
adecuada de insumos como semillas y fertilizantes,
favorecida por la apreciacion del peso frente al délar.
Este entorno se reflejé en mayores cosechas de maiz
en el sur y de trigo en el norte. Adicionalmente, en el
caso del trigo, las fuentes consultadas destacaron un
incremento en la superficie sembrada ante la
recuperacion parcial de las presas para riego en
Sonora. En el sur, las fuentes consultadas resaltaron
elimpulso para la produccion de maiz como resultado
de la implementacion del programa de precios de
garantia del Gobierno Federal dirigido a pequefios
productores. Asimismo, sefialaron una mayor
produccidn de soya promovida por la expansion de la
actividad pecuaria y el desarrollo de proveedores de
la industria de aceites comestibles en Yucatdn. En
contraste, en las regiones centrales mencionaron que
el descenso en los precios internacionales y la
apreciacion del peso frente al délar deterioraron los
niveles de liquidez y las perspectivas de rentabilidad.
Estas condiciones se reflejaron en un menor volumen
cosechado, particularmente  de frijol, en
ambas regiones.

Con la informacién disponible, se estima que la
produccidn pecuaria habria registrado una expansion
en las cuatro regiones. Esta situacidn habria estado
favorecida, segun los entrevistados, por una alta
disponibilidad de granos forrajeros de importacién a
menores precios que en periodos previos,
especialmente maiz amarillo y derivados de la soya.
Asimismo, en estas regiones, en la ganaderia bovina
resaltaron el beneficio de una adecuada
disponibilidad de pastos nativos y agua para
abrevadero de los hatos. En la avicultura y la
porcicultura influyé la ausencia de problemas
zoosanitarios generalizados. De igual manera,
condiciones meteoroldgicas benignas en algunas
zonas productoras del norte y sur, especialmente por
un invierno relativamente templado y con algunas
lluvias extraordinarias, redujeron el estrés térmico en
el ganado y favorecieron un peso promedio de los
hatos por arriba de lo previsto. Por su parte, en las
regiones centrales y sur, para la produccién de huevo,
los directivos consultados destacaron que las
favorables perspectivas de rentabilidad al inicio del
ciclo productivo condujeron a inversiones que se
tradujeron en un incremento de las parvadas, lo que
derivd en un aumento de la oferta del producto.
Adicionalmente, en la region centro, las fuentes
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destacaron un mayor consumo de proteinas asociado
con una tendencia hacia hdbitos alimenticios mas
saludables, lo que impulsé la demanda de pechuga de
pollo y huevo. En la regidn sur, las restricciones
sanitarias impuestas a las importaciones de ganado
bovino centroamericano en pie, asociadas con el
problema del gusano barrenador, asi como las
limitaciones a la importacidn de carne porcina de
Brasil, beneficiaron a la ganaderia de la regién.

La Grafica 17 muestra la evolucién de los indices de
exposicién a la sequia en los ultimos 24 meses para
16 productos agricolas relevantes en la agricultura
nacional, al igual que la contribucion de cada region
al indice de cada producto.® Durante el primer
trimestre de 2026, la proporcién de la produccion
agricola que se concentré en municipios afectados
por sequia continud en niveles bajos para casi todos
los cultivos. Esta tendencia inicid en el segundo
trimestre de 2025 como resultado de los niveles de
precipitacién extraordinarios que se observaron
durante la temporada de lluvias, y se extendid hasta
mayo de 2026. En ese mes, todos los cultivos, con
excepcion del esparrago y el chile verde, presentaron
un nivel de exposicién a la sequia menor a 10%. El
espdarrago mostrd un nivel de exposicion cercano al
40%, mientras que el chile verde registrd un nivel de
14%, debido a las condiciones de sequia que

3 Estos indices, calculados con informacién de produccién agricola y de
sequia en el nivel municipal, aproximan el porcentaje de la produccién
nacional que se concentra en municipios en condiciones de sequia
severa, extrema o excepcional, de acuerdo con el monitor de sequia de
la Comisidon Nacional del Agua. Este porcentaje se calcula usando la
participacion porcentual de cada municipio en la produccién histérica
de cada producto para el periodo 2003-2022. Asi, si toda la produccion
nacional se concentrara en municipios afectados por sequia, este indice
tomaria el valor de 100, y seria igual a 0 en el caso contrario. Para los
cultivos ciclicos (aquellos cuyo periodo vegetativo tiene una duracién
menor a 12 meses), el calculo de esta participacion porcentual se
realiza por separado para los ciclos agricolas Primavera-Verano (de abril
a septiembre) y Otofio-Invierno (de octubre a marzo). En el caso de
cultivos perennes (aquellos cuyo periodo vegetativo tiene una duracion
superior a 12 meses), el célculo de esta participacién porcentual
considera la produccién anual. De los productos analizados, los ciclicos
son maiz blanco, frijol, trigo, tomate rojo, chile verde, papa, cebolla y
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prevalecen en municipios productores ubicados en la
region norte.

Por su parte, la Gréfica 18 presenta el porcentaje de
la produccién nacional que se estima ha estado
expuesta a sequia desde 2016. Este indicador agrega
los indices de exposicion a la sequia de cada uno de
los 16 cultivos analizados.* En el primer trimestre de
2026, la exposicion agregada a la sequia se
incrementd ligeramente con respecto del trimestre
previo, principalmente, por el aumento en la
exposicidn a la sequia del maiz y el sorgo. En mayo de
2026, el aumento en la exposicion a la sequia de estos
dos cultivos se revirtié, por lo que el porcentaje
agregado de exposicién a la sequia disminuyé a 2.4%,
nivel que continda muy por debajo del promedio
observado desde 2020.

Como complemento al andlisis de la exposicién de la
actividad agropecuaria a fendmenos climaticos, el
Recuadro 2 examina cémo las distintas fases del
fendmeno El Nifio-Oscilacidon del Sur afectan las
condiciones climdticas en México. Los resultados
sugieren efectos diferenciados por region y estacién
del afio. Durante E/ Nifio aumenta la temperatura en
el centro y el sur del pais y disminuye la precipitacién
en primavera y verano. Por su parte, durante La Nifia
aumenta la temperatura en el norte y el centro norte,
asi como la precipitacién en esas mismas estaciones.

sorgo. Por su parte, aguacate, limon, fresa, nuez, esparrago, agave,
alfalfa y cafia de azucar se consideran cultivos perennes. Para mayor
detalle acerca de la construccion de los indices de exposicion a la sequia
véase el Recuadro 1 “Célculo de indices de Exposicidn a la Sequia”, en
el Reporte sobre las Economias Regionales, octubre-diciembre 2022.
En especifico, este indicador resulta del siguiente célculo para cada afio
ty mesj:

>

Y18 wy % IESy;

; T w

en donde [ES;;jcorresponde al Indice de Exposicion a la Sequia del
producto i en el aflo t y mes j. Por su parte, w; corresponde al
ponderador del producto i en el IPAR total nacional. En total, los 16
productos considerados para la construccién del indicador representan
el 38.9% del IPAR total nacional. El IPAR incluye un total de 74
productos.

Porcentaje de la produccion expuesta a sequia;; =
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Grafica 17
indices de exposicion a la sequia para productos agricolas seleccionados
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Nota: los indices de exposicién a la sequia aproximan el porcentaje de la produccién nacional de cada producto que se concentra en
municipios en condiciones de sequia severa, extrema o excepcional con base eninformacion histdrica de producciéon de 2003 a 2022.

Fuente: elaborado por el Banco de México con base en datos del SIAP y CONAGUA.

Grafica 18

Porcentaje de la produccion agricola nacional expuesta a la sequia
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Nota: el porcentaje que se muestra en esta gréfica es la suma ponderada del indice de exposicidn a la sequia de los 16 productos
agricolas, los cuales se ponderan utilizando su peso en la produccién de los 16 productos que se consideran.

Fuente: elaborado por el Banco de México con base en datos del SIAP y CONAGUA.
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Recuadro 2. Impactos climaticos del fenomeno El Nifio-Oscilacion del Sur en las regiones de México

1. Introduccion

El Nifio-Oscilacion del Sur (ENOS) es un fenémeno climatico que
resulta de variaciones en la temperatura superficial en el océano
Pacifico ecuatorial y que alterna entre una fase de calentamiento,
llamada E/ Nifo, y una fase de enfriamiento conocida como La
Nifia, intercaladas con un periodo intermedio denominado fase
neutral. Las distintas fases del ENOS influyen de forma
importante en los patrones climaticos globales. En este Recuadro
se combinan datos de clima de alta resolucién con un indicador
de la fase del ENOS para caracterizar los cambios en la
climatologia regional de México asociados con este fendmeno.

Los resultados muestran que, en relacién con la fase neutral, El
Nifioy La Nifia alteran el clima de México de formas parcialmente
opuestas. Por ejemplo, durante episodios de E/ Nifio la
precipitacion es menor durante la primavera y el verano y mayor
durante el otofio y el invierno en casi todo el pais, con respecto
de la fase neutral. En contraste, durante La Nifia la precipitacion
presenta un patrén espacialmente opuesto al de E/ Nifio, con
condiciones mas secas en invierno y otofio, y mas humedas en
primavera y verano. Los cambios en los patrones de precipitacion
regionales asociados con el ENOS son de particular importancia
debido a que frecuentemente derivan en periodos de sequia que
afectan de forma frecuente la actividad econémica de México,
particularmente la del sector agropecuario.

2. Evolucidn reciente del ENOS

El panel a) de la Grafica 1 muestra la evolucién mensual del indice
ENOS Multivariado (IEM) de la Oficina Nacional de
Administracion Oceanica y Atmosférica (NOAA, por sus siglas en
inglés) para el periodo 2001-2025. Este indicador provee una
evaluacion del estado e intensidad del ENOS en tiempo real y se
construye aplicando una metodologia que combina variables
oceanicas y atmosféricas que reflejan las condiciones
meteoroldgicas prevalecientes en el océano Pacifico ecuatorial
(NOAA, 2025). Valores iguales o superiores a 0.5 indican la
ocurrencia de El Nifio, mientras que valores iguales o inferiores a
-0.5 revelan la ocurrencia de La Nifia. Cuando el valor del IEM se
ubica en el rango de -0.5 a 0.5 el ENOS se encuentra en una fase
neutral. De los 540 meses en el periodo analizado, 25.0% fueron
clasificados en la fase £/ Nifio, 35.9% en La Nifia y 39.1% fueron
clasificados en la fase neutral, respectivamente. La grafica revela
que la alternancia entre las distintas fases del ENOS presenta un
comportamiento ciclico pero irregular, ya que su duracién e
intensidad varian a lo largo del tiempo. Se aprecian dos episodios
de La Nifia particularmente intensos en 2010-2012 y 2020-2023.
Por su parte, el episodio de E/ Nifio mas intenso ocurrid en 2015-
2016. También se observa que durante el 2025 prevalecieron
valores inferiores a -0.5, consistentes con condiciones de La Nifia.

Un fendmeno que comunmente se asocia con el ENOS es la
sequia, debido a la influencia de este en la precipitacién. El panel
b) de la Gréafica 1 muestra la superficie nacional afectada por
sequia severa, extrema o excepcional. En general, los periodos de
sequia tienden a coincidir con la ocurrencia de E/ Nifio o La Nifa.
Por ejemplo, la sequia del 2011-2012, la mas intensa dentro del
periodo analizado, coincidié con un episodio de La Nifia. Por su

parte, la sequia del 2023-2024 ocurrié durante un episodio de E/
Nifio. En ambos casos, existe una transicion abrupta entre las
fases calida y fria del ENOS sin que la fase neutral intermedia dure
mucho tiempo. En contraste, en 2015-2016 se registraron niveles
de sequia relativamente bajos a pesar de coincidir con el episodio
de El Nifio mas severo dentro del periodo analizado. En este caso,
la fase neutral intermedia tuvo una mayor duracion, lo que
sugiere que tanto la persistencia de dicha fase como los niveles
de precipitacién registrados durante la misma podrian ser
factores relevantes en la modulacion de la intensidad de las
sequias. Asi, la relacidn entre las fases del ENOS y su incidencia
en la sequia no es lineal. La sequia no es un fendmeno exclusivo
de E/ Nifio pues también es posible que se desarrollen
condiciones de sequia durante La Nifia, especialmente si la
precipitacidn en esta fase es insuficiente para compensar déficits
de precipitacion en periodos previos.
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Fuente: elaborado por el Banco de México con informacion
del NOAA y del Monitor de Sequia del Servicio

Meteoroldgico Nacional (SMN).
3. Metodologia

Para caracterizar los cambios climaticos asociados con las
distintas fases del ENOS se utilizé informacion histérica mensual
de 1980 a 2024 sobre el estatus del ENOS y sobre las condiciones
climaticas (temperatura y precipitacion) en los municipios de
México. El uso de informacidn histérica de largo plazo permite
caracterizar las condiciones climaticas promedio en cada fase con
cierto grado de confiabilidad. Para facilitar la exposicion y la
interpretacion de los resultados, la informacion fue agregada a
una frecuencia trimestral que coincide, en general, con las cuatro
estaciones en las que se divide el afio: 1) invierno, de enero a
marzo, 2) primavera, de abril a junio, 3) verano, de julio a
septiembre y 4) otofio, de octubre a diciembre.

La metodologia aplicada sigue tres pasos. En el primer paso, cada
trimestre del periodo analizado fue clasificado en alguna de las

Reporte sobre las Economias Regionales Enero - Marzo 2026
Informacién de acceso publico.

35



https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/8F5B5E20-B6BD-4AB8-B65A-689377E9CDA2.html

Banco de México

fases del ENOS cuando al menos dos de los tres meses que lo
componen presentaron valores del IEM consistentes con dicha
fase.! En el segundo paso, se calcularon la temperatura promedio
y la precipitacion total acumulada para cada trimestre y
municipio utilizando datos mensuales de alta resolucidon de
DAYMET (Thornton et al., 2022).2 Finalmente, en el tercer paso,
se estimaron promedios estacionales de temperatura vy
precipitacidn para cada fase usando los datos de todo el periodo.

4. Resultados

La Gréfica 2 presenta una secuencia de mapas que ilustran los
cambios climaticos en el nivel municipal durante las fases de £/
Nifio y La Nifia.3 El panel a) muestra anomalias de temperatura,
expresadas en grados centigrados con respecto de la
temperatura promedio observada durante la fase neutral. Los
resultados sugieren que durante £/ Nifio predominan anomalias
de temperatura negativas en la mayor parte del norte y el centro
norte, especialmente en invierno, primavera y otofio, lo que
sugiere condiciones mas frias con respecto de la fase neutral. En
contraste, en el centro y el sur se aprecian anomalias positivas,
particularmente en verano y otofio, indicando condiciones mas
calidas relativas a la fase neutral. Durante La Nifia, las anomalias
positivas son mas visibles en casi todo el afo, particularmente en
el norte y el centro norte. Por su parte, en el centro y el sur
prevalecen anomalias negativas durante casi todo el afio, excepto
en el verano. En los veranos La Nifia se aprecian condiciones mas
calidas relativas a la fase neutral en casi todo el pais.

El panel b) de la Gréfica 2 muestra anomalias de precipitacion
expresadas en términos porcentuales con respecto de la
precipitacion promedio observada durante la fase neutral. Los
resultados sugieren que durante E/ Nifio la precipitacidn es
superior en la mayor parte del pais durante el invierno y el otofio,
relativo a la precipitacion observada en la fase neutral. En
primavera, las anomalias de precipitacion son negativas en la
mayor parte de las regiones centrales y el sur mientras que en el
verano se experimentan condiciones secas en practicamente
todo el pais. Este resultado es de particular interés debido a que
la mayor parte de la precipitacién que ocurre en el pais se
concentra en la primavera y el verano.* El nivel de precipitacion
que se observa en estas dos estaciones es un factor determinante
de la aparicién y persistencia de las sequias que frecuentemente
afectan al pais. La actividad agricola es particularmente sensible
a estas sequias, pues en este periodo inician y transcurren las
siembras del ciclo agricola Primavera-Verano, cuya produccion es
principalmente de temporal y depende en gran medida de la
precipitacién que ocurre de forma natural en estos meses.® Sin
embargo, la produccidn agricola de riego en el ciclo Otofio-
Invierno también puede verse afectada si la falta de precipitacion
durante la primavera y el verano deriva en un menor
almacenamiento de agua para riego en las presas de uso agricola.
Durante La Nifia, las anomalias de precipitacién revelan un

1 De los 180 trimestres que comprende el periodo analizado, solo uno no pudo ser
clasificado en alguna de las tres fases del ENOS. Este trimestre fue excluido del
célculo del promedio estacional para todo el periodo.

DAYMET proporciona informacién con un nivel de resolucién de 1km x 1km. Las
variables climaticas se agregaron a nivel municipal promediando los valores de
los pixeles dentro de los limites de cada municipio. La temperatura media de cada
trimestre resulta de promediar los tres meses en el trimestre. Por su parte, la
precipitacion en cada trimestre resulta de sumar los tres meses del trimestre.

~

patron espacial opuesto a E/ Nifio, con condiciones mas secas de
lo normal en el invierno y el otofio, y mas humedas de lo normal
en la primavera y el verano.

Los resultados de la Grafica 2 sugieren que las fases del ENOS
generan patrones climaticos diferenciados segun la regién y la
estacién del afio que son, en lo general, espacialmente opuestos.
Durante El Nifio, la temperatura aumenta en el centro y sur
mientras que la precipitacion disminuye en la primavera y el
verano. Por su parte, durante La Nifia la temperatura aumenta en
el norte y centro norte mientras que la precipitacién aumenta en
las estaciones humedas. Es importante destacar que los
resultados reflejan las condiciones climaticas promedio en cada
fase mismas que podrian diferir de las observadas en algin
momento especifico debido a la interaccion del ENOS con el clima
regional y otros fendmenos climaticos locales.

5. Consideraciones finales

Los resultados de este Recuadro sugieren que el ENOS es un
determinante de |a variabilidad climatica en México. Los cambios
de temperatura y precipitacion asociados con este fenémeno
son, en general, espacialmente opuestos entre episodios de £/
Nifio y La Nifia y muestran una elevada heterogeneidad tanto
entre regiones como al interior de las mismas. La intensidad, y
duracién de cada fase del ENOS determinan en gran medida los
impactos que este fendmeno climdtico pudiera tener en la
actividad econémica. Aunque el sector agropecuario es el mas
expuesto debido a su elevada dependencia de las condiciones
climaticas, la variabilidad climatica asociada con el ENOS también
impacta otros sectores relevantes como el energético, la
construccidn, el transporte, el turismo, entre otros. Actualmente,
el ENOS transita hacia una fase neutral. Sin embargo, los
prondsticos climaticos indican una elevada probabilidad de que
se desarrollen condiciones de El Nifio durante la segunda mitad
del afio. Si bien la intensidad potencial del evento aun es incierta,
este escenario sugiere una mayor probabilidad de episodios de
precipitacidon por debajo de lo normal en diversas regiones del
pais. La integracion de prondsticos estacionales del ENOS en la
formulacion de politicas publicas podria coadyuvar en la
anticipacién de riesgos climaticos y mejorar la toma de decisiones
en sectores estratégicos.

6. Referencias

NOAA. (2025). “Multivariate ENSO Index Version 2 (MELv2)”.
National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA)-
Physical Sciences Laboratory.

Thornton, M. M., Shrestha, R., Wei, Y., Thornton, P. E., & Kao, S.-
C. (2022). “Daymet: Monthly Climate Summaries on a 1-km Grid
for North America, Version 4 R1 (Version 4.1)”. ORNL Distributed
Active Archive Center. https://doi.org/10.3334/ORNLDAAC/2131

3 La mayoria de las anomalias no alcanzan significancia estadistica bajo niveles
convencionales por lo que los resultados deben interpretarse como las
diferencias climéticas promedio observadas en cada fase del ENOS.

4 En Meéxico, la primavera y el verano concentran, en promedio, el 21.8% y el 53.2%

de la precipitacion total anual, respectivamente.

En el ciclo Primavera-Verano, las siembras ocurren entre abril y septiembre. En el

ciclo Otofio-Invierno, las siembras ocurren entre octubre y marzo.
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Grafica 2
Anomalias de temperatura y precipitacion durante El Nifio y La Nifia con respecto de la fase neutral del ENOS
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Fuente: elaborado por el Banco de México con informacién del NOAA y DAYMET.
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2.3 Otros indicadores
2.3.1 Financiamiento

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de
Evaluacién Coyuntural del Mercado Crediticio
(EECMC) que llevd a cabo el Banco de Meéxico,”
durante el primer trimestre de 2026 el porcentaje de
empresas que indicd haber utilizado crédito de la
banca comercial para financiar sus actividades
disminuyé en el norte, el centro norte y el sur,
mientras que aumento en el centro (Grafica 19a). Por
su parte, el porcentaje de empresas que mencioné
haber recurrido al financiamiento por medio de
proveedores se incrementd en el norte y el centro, a
la vez que se redujo en el centro norte y el sur
(Grafica 19b). El porcentaje de empresas que sefiald
haber utilizado recursos propios como fuente de
financiamiento crecié en el norte y el centro, en tanto
que disminuyé en el centro norte y el sur
(Grafica 19c).

5 Véase comunicado de prensa sobre la “Evolucién trimestral del
financiamiento a las empresas durante el trimestre enero - marzo de

Grafica 19
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Fuente: elaborado por el Banco de México.

2026” publicado en la pagina web del Banco de México el 21 de mayo
de 2026.
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En el primer trimestre de 2026, el crédito vigente de
la banca comercial a las empresas privadas no
financieras se contrajo a tasa anual en el norte y el
centro, mientras que continud expandiéndose en el
centro norte y el sur, aunque su ritmo de crecimiento
siguié moderandose respecto del registrado al inicio
de 2025. Cabe sefialar que la tasa de crecimiento del
financiamiento bancario a las empresas en el sur se
mantiene por encima de la observada en el resto de
las regiones (Grafica 20). En las regiones norte y
centro, la disminucidn del crédito vigente reflejé la
variacion negativa en el financiamiento al sector
industrial, y, en el caso del centro, esto se sumod a una
contraccion en el sector agropecuario. Por su parte,
en el centro norte, el comportamiento positivo fue
impulsado por el sector servicios, al tiempo que en el
sur respondid a una expansion generalizada en todos
los sectores (Grafica 21).
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Grafica 20
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Nota: entre paréntesis se presenta la contribucion de la region al crédito
vigente de la banca comercial nacional para 2024.

1/ Excluye a las sofomes reguladas subsidiarias de instituciones
bancarias y grupos financieros. Las cifras para el calculo de la variacién
real anual no estan corregidas por efectos de variaciones en el tipo de
cambio.

Fuente: elaborado por el Banco de México.

Grafica 21
Crédito vigente de la banca comercial a las empresas privadas no financieras por sector de actividad
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Fuente: elaborado por el Banco de México.
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2.3.2 Mercado laboral regional

En el trimestre enero-marzo de 2026, los principales
indicadores del mercado laboral exhibieron sefiales
de un enfriamiento adicional, si bien con diferencias
entre regiones. En todas ellas, excepto en el centro,
la tasa de participacion laboral y la razén de
ocupacion a poblacién en edad de trabajar se
contrajeron respecto del trimestre previo
(Grafica 22). La evolucion conjunta de ambos
indicadores siguidé contribuyendo a que la tasa de
desocupacidn se mantuviera en niveles bajos en las
cuatro regiones. No obstante, esta registrd un ligero
aumento en el centro y el sur respecto del cuarto
trimestre de 2025, al pasar de 2.9 a3.1% y de 2.1 a
2.2%, respectivamente, mientras que en el norte y el
centro norte permanecio sin cambios, en 2.9y 2.4%.

La creacidon de empleo formal afiliado al IMSS, sin
considerar los puestos de trabajo asociados con el
programa piloto de afiliacién de trabajadores de
plataformas digitales, mantuvo un bajo dinamismo
en las regiones norte y centro norte, mientras que en
la region sur mostroé cierta reactivacion y en el centro
siguié expandiéndose, aunque a un ritmo mas
moderado (Grafica 23).° Posteriormente, en abril,
este indicador registr6 un ligero avance en las
regiones norte y centro, en tanto que en las restantes
se ubicd en niveles similares a los observados durante
el trimestre que se reporta.

5 En julio de 2025, el nimero de puestos de trabajo registrados en el
IMSS exhibié un repunte extraordinario, principalmente en la region
centro, derivado del inicio de la prueba piloto del programa de
afiliacion de personas trabajadoras de plataformas digitales. De
acuerdo con el IMSS, las personas trabajadoras de plataformas digitales
son aquellas que prestan servicios en favor de terceros a través de un
app o plataforma digital para: entregar comida o productos;
transportar personas; realizar envios, mensajeria, compras o cualquier
otro servicio desde una plataforma que requiera la presencia fisica de
la persona trabajadora para la prestacién del servicio. De este modo, la
afiliacion bajo el programa estuvo concentrada en los sectores de

El débil desempefio del empleo formal afiliado al
IMSS en el norte durante el primer trimestre de 2026
respondié, principalmente, a la contraccion
observada en las manufacturas. Por su parte, en el
centro norte incidié la disminucidn del empleo en el
sector agropecuario y en los servicios. En contraste,
el crecimiento del empleo formal en el centro estuvo
impulsado por el aumento del empleo en el comercio
y, en menor medida, en la construccion, al tiempo
que en el sur dicho crecimiento se sustentd,
principalmente, en la expansion del empleo en las
actividades terciarias (Graficas 24 y 25 y Cuadro 2).

En cuanto a la tasa de informalidad laboral, en el
primer trimestre de 2026 esta se situd en 38.1, 53.9,
56.0 y 69.4% en las regiones norte, centro norte,
centro y sur, en ese orden. En comparacion con el
trimestre previo, la tasa disminuyd en el norte y el
centro, a la vez que aumentd en el centro norte y el
sur (Gréfica 26).

Como parte del estudio de los factores que pueden
influir en el empleo formal, el Recuadro 3 analiza la
cobertura del programa “Pensiones para el
Bienestar” y sus efectos sobre el empleo afiliado al
IMSS. Los resultados indican que la cobertura del
programa es mayor en las regiones norte y centro
norte y sugieren efectos contrapuestos por grupo de
edad, al estimular el empleo de las personas menores
de 65 afos y reducir el numero de afiliados al IMSS
entre quienes se encuentran en edad de recibir este
apoyo.

transporte y de servicios para empresas, personas y el hogar. No
obstante que la prueba piloto concluyé en diciembre de 2025, el
programa se ha seguido aplicando bajo las mismas reglas de
implementacion en tanto no se emitan nuevas directrices. Con base en
los lineamientos emitidos por el IMSS, para que una persona
beneficiaria del programa califique como puesto de trabajo en un mes
sus ingresos netos de gastos de operacidon deberan ser de al menos un
salario minimo. Las plazas de personas trabajadoras de plataformas
digitales se clasifican como eventuales urbanas. En abril de 2026, el
IMSS reporté 159,479 plazas afiliadas mediante dicho programa
(206,521 en diciembre de 2025).
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Grafica 22
Indicadores del mercado laboral por region
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a. e. / Cifras con ajuste estacional.

1/ Porcentaje de la Poblacién Econdémicamente Activa (PEA) respecto de
la de 15 y mas afios de edad.

2/ Porcentaje de la poblacion de 15 y mas afios de edad.

Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base
en datos del INEGI de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
(ENOE) hasta el primer trimestre de 2020 y a partir del primer trimestre
de 2023, el dato del segundo trimestre de 2020 corresponde a los
indicadores laborales para las entidades federativas de Meéxico con
estimacion por modelos estadisticos del INEGI y del tercero de 2020 al
cuarto de 2022 corresponden a la nueva edicion de la Encuesta Nacional

de Ocupacion y Empleo (ENOEN).
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Grafica 23

Numero de puestos de trabajo afiliados al IMSS, a. e. v
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a. e. / Cifras con ajuste estacional.

*/ Datos a abril.

1/ Permanentes y eventuales urbanos.

2/ En la estimacidn de esta serie no se consideran los nuevos puestos de
trabajo afiliado al IMSS asociados con la prueba piloto del programa de
incorporacién de personas trabajadoras de plataformas digitales al
régimen obligatorio del seguro social. En abril se registraron 160,376
puestos de trabajo asociados con dicha prueba a nivel nacional.

Nota: en el panel a) entre paréntesis se presenta la contribucién de la
region al total de puestos de trabajo afiliados al IMSS del pais para 2024.
Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base
en datos del IMSS.
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Grafica 24
Numero de puestos de trabajo afiliados al IMSS por region, a. e.
Contribucion sectorial a la variacién trimestral
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a.e./Cifras con ajuste estacional.

*/Datos a abril.

Nota: En julio de 2025 inicid la prueba piloto del programa de incorporacién de personas trabajadoras de plataformas digitales al
régimen obligatorio del seguro social. En ese mes y en agosto se registraron 133,182 y 134,889 puestos de trabajo asociados con dicho
programa, respectivamente. Estos aumentos se concentraron en la regién centro.

Fuente: elaborado por el Banco de México con base en datos del IMSS.
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Cuadro 2
Numero de puestos de trabajo afiliados al IMSS por actividad econémica, a. e.

a)Variacion trimestral

Nacional Norte Centro norte Centro Sur
4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026
Total 0.6 0.2 -0.2 0.0 -0.3 -0.1 1.7 0.4 -0.1 0.4
Agropecuario -1.8 -0.5 -1.7 2.1 -1.4 -1.5 -1.1 -0.9 -4.3 -0.7
Mineria 0.0 1.7 0.2 1.6 0.5 1.2 0.5 0.3 -1.9 4.4
Elec.y agua 0.6 0.5 1.3 0.6 0.6 0.3 1.0 0.9 -0.9 -0.1
Construccion 0.6 0.7 -1.3 0.5 -0.2 -0.1 2.8 2.4 -0.2 -1.9
Manufacturas -0.3 -0.3 -0.4 -0.5 0.1 0.2 -0.4 -0.6 -0.7 0.4
Comercio 0.8 1.3 0.6 1.0 -0.5 0.7 2.2 2.0 -0.9 0.3
Servicios 1.0 -0.2 0.0 0.4 0.4 -0.2 1.9 -0.7 0.4 0.6
b) Contribucién sectorial a la variaciéon trimestral regional
Nacional Norte Centro norte Centro Sur
4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026
Total 0.6 0.2 -0.2 0.0 -0.3 -0.1 1.7 0.4 -0.1 0.4
Agropecuario -0.1 0.0 0.0 0.1 -0.1 -0.1 0.0 0.0 -0.2 0.0
Mineria 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Elec.y agua 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Construccion 0.0 0.1 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.2 0.2 0.0 -0.2
Manufacturas -0.1 -0.1 -0.2 -0.2 0.0 0.0 -0.1 -0.1 -0.1 0.0
Comercio 0.2 0.3 0.1 0.2 -0.1 0.2 0.5 0.5 -0.2 0.1
Servicios 0.4 -0.1 0.0 0.1 0.1 -0.1 0.9 -0.3 0.2 0.3
Dif. Estadistica* 0.1 0.1 0.0 -0.2 -0.2 -0.2 0.3 0.3 0.2 0.2
c) Como porcentaje del nivel de febrero de 2020
Nacional Norte Centro norte Centro Sur
4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026 4T-2025 1T-2026
Total 110.3 110.5 110.0 110.1 108.2 108.1 1125 113.0 107.9 108.3
Agropecuario 94.3 939 93.1 95.1 94.2 92.8 107.4 106.4 82.4 819
Mineria 96.4 98.0 87.5 88.9 104.9 106.2 108.5 108.8 88.5 924
Elec.y agua 109.6 110.1 111.7 1124 110.7 111.1 110.9 1119 104.0 103.8
Construccién 105.7 106.4 107.6 108.2 103.7 103.6 104.2 106.8 108.9 106.9
Manufacturas 107.6 107.2 108.9 108.4 109.6 109.9 105.1 104.5 105.7 106.2
Comercio 117.4 118.8 119.9 121.1 117.5 118.4 116.8 119.2 114.3 114.7
Servicios 110.4 110.1 107.8 108.2 109.2 109.0 113.3 112.5 107.0 107.6

a.e./Cifras con ajuste estacional.

*/ Es la diferencia entre el total y la suma de los sectores ajustados por estacionalidad.
Fuente: elaborado por el Banco de México con base en datos del IMSS.
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Grafica 25

Numero de puestos afiliados al IMSS por regién
indice 2019=100, a. e.
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a.e./Cifras con ajuste estacional.
*/Datos a abril.

Nota: En julio de 2025 inicié la prueba piloto del programa de incorporaciéon de personas trabajadoras de plataformas digitales al
régimen obligatorio del seguro social. En ese mes y en agosto se registraron 133,182 y 134,889 puestos de trabajo asociados con
dicho programa, respectivamente. Estos aumentos se concentraron en la region centro. Entre paréntesis se presenta la contribucién
de la region al total de puestos de trabajo afiliados al IMSS de cada sector yla contribucion del sector al empleo total de la regién, en

ese orden para 2024.

115

110

105

100

95

90

85

80

b) Manufacturas

Norte (41.6,41.3)
Centro norte (19.7,24.8)
Centro (34.1,24.4)

sur (4.6,10.2)

Il Trimestre*

2019

115

110

105

100

95

90

85

2020 2021 2022 2023 2024 2026

2025

d) Servicios

Norte (21.0,29.3)

Centro norte (21.8,37.9)
Centro (42.0,43.4)
Sur (15.2,47.9)

Il Trimestre*

2019

Fuente: elaborado por el Banco de México con base en datos del IMSS.

44

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Reporte sobre las Economias Regionales Enero - Marzo 2026

Informacién de acceso publico.


https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/E793CAA9-3D21-4CF1-99D7-BC7FF0B9956B.html

Banco de México

Recuadro 3. Heterogeneidad regional en las transferencias de pensiones no contributivas
y efectos sobre el empleo afiliado al IMSS

1. Introduccién

El programa “Pensiones para el Bienestar” del Gobierno Federal
transfiere bimestralmente recursos a individuos de 65 afios y
mas.! Mientras que el disefio del programa no varia a lo largo del
pais, diferencias en la composicién etaria, la tasa de adopcion del
programa, y las caracteristicas locales implican que tanto los
recursos transferidos per capita como sus efectos econdmicos
pueden variar entre regiones. En este Recuadro se analizan las
diferencias regionales en los recursos transferidos por el
programa. Se encuentra que las tasas de adopcion y los montos
transferidos per capita muestran heterogeneidad regional. En la
segunda parte del Recuadro, se usan las variaciones en
transferencias entre mercados de trabajos locales para estimar el
efecto de estas sobre el empleo afiliado al IMSS a nivel local. Las
estimaciones sugieren que las transferencias permiten a los
beneficiarios reducir su oferta laboral y estimulan el empleo
afiliado al IMSS entre quienes no son beneficiarios. Estos efectos
se concentran en |as regiones norte y centro norte.

Grafica 1
Estimacion de personas elegibles y beneficiarias del
programa de pensiones no contributivas federal en 2025
Porcentaje de la poblacién, por region
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10.9%
10.1%

@ Beneficiarios

12% -+ 11.4%

10.6%
10.0%
% 9.5%

10% A
8% A
6% -
4% -

2% -

0% T T
Norte Centro norte

Centro Sur

Nota: la poblacidn elegible regional se calcula como el promedio
de personas de 65 afios o méds en los levantamientos de la ENOE
en 2025. Los beneficiarios se calculan como el promedio de los
totales bimestrales de 2025.

Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGIy
Secretaria de Bienestar.

2. Poblacion elegible y beneficiarios por regién

La Grafica 1 muestra a la poblacion de 65 afios y mas (la poblacion
elegible para recibir el programa) y el nimero de beneficiarios
como porcentaje de la poblacién total de cada region en 2025.2

1 Desde el inicio del programa en 2019 los montos han aumentado gradualmente.
En 2025, |a transferencia fue de 6,200 pesos bimestrales.

~

La poblacién elegible se estima a partir de los levantamientos de 2025 de la
Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo. El nimero de beneficiarios se calcula
con el padrén del programa publicado por la Secretaria del Bienestar.

w

La mayor participacion de menores de 65 afios en la poblacién del norte es
consistente con la migracion neta de personas en edad de trabajar hacia esa
region observada durante la recuperacion de la pandemia por COVID-19 (ver

La poblacion elegible per capita varia en cierta medida entre
regiones: es menor en el norte, donde representa el 10% de la
poblacion total, seguido del sur con 10.6% el centro norte con
10.9% y el centro con 11.4%. Ello refleja heterogeneidad en la
composicion etaria de las regiones, que se deriva de diferencias
en mortalidad, fertilidad y migracién.? A pesar del disefio comun
a nivel federal, también se observa heterogeneidad regional en
el grado de adopcidn del programa. Para ilustrar estas diferencias
regionales, la Grafica 2 muestra los beneficiarios como
proporcidn de las personas de 65 afios 0 mads. Este porcentaje es
mayor en la region norte, donde los beneficiarios representan el
95.2% de las personas elegibles, seguido del centro norte con
92.5% y el centro con 87.6%. En el sur la adopcién es menor, con
82.4%. Estas brechas sefialan que, bajo su disefio actual, aun
existe un margen para que las pensiones no contributivas
aumenten su cobertura entre los adultos mayores del pais.
Asimismo, se desprende que, si la adopcion del programa se
aproximase a ser universal desde los niveles actuales, la mayor
ganancia relativa recaeria en el sur.

Grafica 2
Beneficiarios del programa como porcentaje
de las personas elegibles
Porcentaje, porregién
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Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGIy
Secretaria de Bienestar.

Desde la perspectiva de los hogares, la importancia de los
recursos transferidos por el programa depende de |Ia
contribucion que representan en sus ingresos. Para ilustrar esta
dimension de la incidencia del programa, la Gréfica 3 muestra el
monto total de las transferencias como porcentaje de los
ingresos corrientes de los hogares, por region.* Las transferencias
del programa contribuyen de manera mas importante al ingreso
de los hogares de la regién sur, con 7.3%. En las regiones

Recuadro 3, “Reubicacién del Empleo Formal en los Mercados de Trabajo Locales
de México”, Reporte sobre las Economias Regionales, enero-marzo 2022). La
pandemia también incidié de manera diferenciada en la mortalidad por regiones,
lo que pudo generar ciertas diferencias en la estructura etaria de la poblacién (ver
Recuadro 1, “Vacunacion contra el COVID-19, Casos y Defunciones en las
Regiones de México”, Reporte sobre las Economias Regionales, abril-junio 2021).

IS

Los datos de ingreso corriente corresponden al levantamiento mas reciente de la
Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares, correspondiente a 2024.
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centrales esta contribucion es de alrededor del 5%, mientras que
en el norte es menor con 4.1%. A pesar de las diferencias en
adopcion entre regiones sefialadas antes, las transferencias del
programa contribuyen en mayor medida al ingreso del sur que de
las otras regiones, por lo que contribuyen a reducir la desigualdad
regional de ingresos de los hogares.

Grafica 3
Transferencias como proporcion del ingreso de los hogares
Porcentaje, por regién
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Nota: se muestra la razon del total de transferencias observadas
en 2024 respecto del total del ingreso corriente de los hogares,
obtenido de la ENIGH de ese mismo afio.

Fuente:elaborado por el Banco de México con datos del INEGIy
Secretaria de Bienestar.

3. Estimacion de los efectos de las pensiones no
contributivas en el empleo afiliado al IMSS

Las transferencias varian entre regiones, pero también a niveles
mas desagregados, y en particular entre mercados de trabajo
locales.® Esto permite estimar los efectos del programa por
medio de la comparacion entre lugares con niveles distintos de
transferencias, controlando por las caracteristicas de los
mercados de trabajo locales. Un monto mayor de transferencias,
todo lo demas constante, tenderd a aumentar la demanda de
bienes y servicios, lo que puede estimular la demanda de trabajo.
Al mismo tiempo, las transferencias pueden permitir a los
beneficiarios trabajar menos, especialmente dado que el
programa se dirige a personas que se encuentran hacia el final de
su vida laboral.

A continuacidn, se analiza el efecto de las transferencias sobre el
empleo afiliado al IMSS por grupos de edad y regién, por medio
de un modelo econométrico de efectos fijos. El andlisis se realiza
a nivel de mercado de trabajo local, que consiste en un grupo de
municipios que comparten una fuerza laboral y oportunidades de
trabajo.® Los registros administrativos del IMSS incluyen
informaciéon sobre el afo de nacimiento del afiliado y su
municipio de afiliacién, lo que permite calcular el nimero de

5 Aungue cada beneficiario recibe el mismo monto cada bimestre, diferencias en la
tasa de adopcién del programa generan diferencias en las transferencias totales
recibidas a nivel de mercado de trabajo local, todo lo demas constante.

@

Los municipios del pais se agrupan en 777 mercados de trabajo locales usando
datos de viajes al trabajo del Censo de Poblacion y Vivienda 2010. La metodologia
y la relacién de municipios a mercados de trabajo locales se pueden consultar en
https://www.banxico.org.mx/DataSetsWeb/dataset ?ruta=MLL&idioma=es.

afiliados de edad e, en un mercado de trabajo local j, en un mes
t (Empleo,;;), que representa la variable dependiente en el
modelo.” El empleo se expresa como funcién de si el grupo de
edad es elegible para recibir el programa (expresado por medio
de las variable indicadoras Elegible, y NoElegible,), y del
monto de transferencias observado en el mercado de trabajo
local, denominado 'I'ransferenciasd,'t.S Para controlar por las
diferencias en niveles y en tendencias entre los mercados de
trabajo locales y los distintos grupos edad, se incluyen en el
vector X, efectos fijos de edad, de tiempo, y de mercado de
trabajo local, tendencias en el tiempo a nivel de mercado de
trabajo local, tendencias en el tiempo por edad y la interaccion
de mercado de trabajo local con edad. La ecuacidn de estimacion
es la siguiente. Dadas las diferencias entre la estructura del
mercado de trabajo entre regiones, se estiman efectos
heterogéneos por regidén r. La muestra consiste en todos los
registros de afiliados al IMSS observados entre 2011 y 2025.

Empleogj; = PsesrElegible, X Transferencias;, (1)
+ B<osrNoElegible, X Transferencias;,
+ Xejt + Eejt

Grafica 4
Efecto estimado de las transferencias en el empleo
afiliado al IMSS, por grupo de edad y region
Puestos afiliados al IMSS por cada 100 mil pesos de
transferencias mensualizados
0.2 ~

0.1 ik E

-0.1 A T i

1

C. nte. Centro Sur

Nota: se muestran los estimados de la ecuacién 1, conintervalos

C.nte. Centro Sur
No elegibles (B <65, )

de confianza al 95%.
Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGI,

IMSS y Secretaria de Bienestar.

Los resultados se muestran en la Grafica 4.° Los coeficientes
correspondientes a los grupos de edad beneficiarios del
programa se muestran en el panel derecho y aquellos de los no
beneficiarios en el panel izquierdo. Estos sugieren que en general
las transferencias aumentan el empleo entre los grupos de edad
no beneficiarios y lo reducen entre quienes son beneficiarios del
programa. Los efectos estimados son de mayor magnitud en el
norte y centro norte, mientras que en el centro y sur son cercanos

<

En un bimestre dado, se considera que un afiliado es elegible para el programa
de pensiones no contributivas si la diferencia entre su afio de nacimiento y el afio
en curso es mayor o igual a 66.

o

El programa realiza transferencias bimestralmente, pero en el modelo se dividen
entre dos para obtener montos promedio a frecuencia mensual.

©

Los errores estandar se aglomeraron a nivel de mercado de trabajo local por
tiempo, correspondiente al nivel al que varian las transferencias per capita.
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a cero y estadisticamente no significativos. Estos estimados
puntuales en las regiones del norte indican que el programa de
pensiones aumenta el empleo de los menores a 65 afios en
alrededor de 0.1 puestos afiliados al IMSS por cada 100 mil pesos
de transferencias mensualizadas, y reduce el empleo de los de 65
0 mas en una magnitud similar.1% Los resultados sugieren que el
programa de pensiones no contributivas influye ligeramente
tanto en la oferta como la demanda de trabajo, permitiendo a los
beneficiarios trabajar menos, al tiempo gue estimula el mercado
de trabajo local. Estos efectos se compensan entre si,
manteniendo sin cambio el agregado de empleo afiliado al IMSS.

4, Consideraciones Finales

Este Recuadro sefiala que las transferencias contribuyen mas en
términos proporcionales al ingreso de los hogares del sur, lo que
tiende a reducir la desigualdad de ingresos regional. No obstante,
el sur aun registra una brecha relevante en la adopcién del

10 Como ejemplo, en el ultimo trimestre de 2025, en la zona metropolitana de
Monterrey se estiman 523 mil personas de 65 afios 0 mas en los datos de la ENOE.
Los resultados implican que el total de las transferencias del programa inducen
un aumento de alrededor de 2.3 mil empleos de no beneficiarios y una reduccién

programa, que modera su rol redistributivo regional. Dado que el
programa de pensiones no contributivas transfiere recursos
directamente a los hogares mexicanos, es importante analizar sus
efectos sobre la oferta y la demanda laboral. El presente analisis
indica que estos efectos tenderian a variar por grupos de edad
del empleo, pero no encuentra evidencia de que afecten el
empleo formal agregado.
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similar en el empleo de los beneficiarios del programa. Este monto corresponde
a aproximadamente 0.15% del empleo formal total de la ciudad.
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Grafica 26
Tasa de informalidad laboral
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a. e. / Cifras con ajuste estacional.

1/ Incluye a los trabajadores que se emplean en el sector informal, que
laboran sin la proteccién de la seguridad social y cuyos servicios son
utilizados por unidades econdmicas registradas y a los que estan
ocupados por cuenta propia en la agricultura de subsistencia.

Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base
en datos del INEGI de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
(ENOE) hasta el primer trimestre de 2020 y a partir del primer trimestre de
2023, el dato del segundo trimestre de 2020 corresponde a los
indicadores laborales para las entidades federativas de México con
estimacién por modelos estadisticos del INEGI y del tercero de 2020 al
cuarto de 2022 corresponden a la nueva edicidn de la Encuesta Nacional
de Ocupacién y Empleo (ENOEN).

En relacién con los indicadores del mercado laboral
por género (Grafica 27), entre el cuarto trimestre de
2025 y el primer trimestre de 2026, con cifras
ajustadas por estacionalidad, la tasa de participacién
laboral de las mujeres disminuyé en el norte
(-0.1 puntos porcentuales, pp) y el centro norte
(-0.4 pp), y aumentd en el centro (+0.3 pp) y el sur
(+0.4 pp). En los hombres, este indicador disminuyé
en todas las regiones (-0.2 pp en el norte, -0.4 pp en
el centro norte, -0.1 pp en el centro y -0.4 pp en
el sur).

Por su parte, la razéon de ocupacién a poblacién en
edad de trabajar de las mujeres aumentd en las
regiones norte (+0.1 pp), centro (+0.2 pp) y sur
(+0.4 pp), y disminuyd Unicamente en el centro norte
(-0.5 pp). En los hombres, se redujo en las cuatro
regiones (-0.3 pp en el norte, -0.4 pp en el centro
norte, -0.2 pp en el centro y -0.5 pp en el sur).

Como resultado, la tasa de desocupacion femenina
disminuyd en el norte y el sur y aumentd en las
regiones centrales. En los hombres, descendié en el
centro norte, aumentd en el centro y el sur, y se
mantuvo en niveles similares en el norte. Asi, en el
primer trimestre de 2026, las tasas de desocupacion
masculina se ubicaron en 3.0, 2.5, 2.9 y 2.2% en el
norte, el centro norte, el centro y el sur,
respectivamente, mientras que las correspondientes
a las mujeres fueron de 2.7, 2.4, 3.3 y 2.3%, en el
mismo orden.
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Grafica 27
Indicadores del mercado laboral por regién y género
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a.e./Cifras con ajuste estacional.

1/Porcentaje de la Poblacidon Econdmicamente Activa (PEA) respecto de la de 15y mas afios de edad.

2/Porcentaje de la poblacién de 15 y mas afios de edad.

Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base en datos del INEGI de la Encuesta Nacional de Ocupacidny
Empleo (ENOE) hasta el primer trimestre de 2020 y a partir del primer trimestre de 2023, el dato del segundo trimestre de 2020
corresponde a los indicadores laborales para las entidades federativas de México con estimacion por modelos estadisticos del INEGIy

del tercero de 2020 al cuarto de 2022 corresponden a la nueva edicién de la Encuesta Nacional de Ocupaciény Empleo (ENOE").
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Durante el primer trimestre de 2026, el salario base
de cotizacion diario promedio de trabajadores
asegurados en el IMSS presentd un incremento anual
de 7.2% en el nivel nacional. Este aumento se
compara con el de 7.0% registrado el trimestre
anterior. En abril de 2026, la tasa de variacion anual
de dicho salario promedio fue 6.9% en el nivel
nacional. En ese mismo mes, el centro norte y el sur
fueron las regiones que presentaron el mayor
crecimiento anual, con 8.6 y 8.0%, en ese orden,
mientras que el norte y el centro mostraron alzas
anuales de 6.4 y 5.8%, respectivamente (Grafica 28).

Grafica 28
Salario Diario Nominal Asociado a los
Trabajadores Asegurados al IMSS
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Fuente: elaborado por el Banco de México con base en datos del IMSS.

2.3.3 Confianza de los consumidores

En el periodo enero—mayo de 2026, el indicador de
confianza del consumidor presenté una disminucién
respecto del cuarto trimestre de 2025 en las regiones
centrales, mientras que en el norte y el sur registré
un aumento (Grafica 29a).

En las todas las regiones, la mayoria de los
componentes del indicador mostraron caidas. No
obstante, en el norte y el sur se incrementaron los
relativos a la posibilidad de realizar compras de
bienes durables, asi como el correspondiente a la
situacidon econdmica futura del hogar en el norte y el
asociado con la situacidon econémica futura del pais
en el sur, lo que contribuyo al avance del indicador
agregado.
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Grafica 29
Indicador de Confianza del Consumidor y sus componentes
indice 2019=100, a. e.
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a. e. / Cifras con ajuste estacional.

*/ Datos a mayo de 2026.

Fuente: elaborado y desestacionalizado por el Banco de México con base en la Encuesta Nacional sobre Confianza del Consumidor (ENCO) del INEGI y del
Banco de México. La informacion de abril a julio de 2020 corresponde a la Encuesta Telefdnica sobre Confianza del Consumidor (ETCO).
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3. Inflacidén regional

La inflacidn general anual aumentd de 3.69 a 4.13%
entre el cuarto trimestre de 2025 y el primer
trimestre de 2026. Este comportamiento fue reflejo,
fundamentalmente, del incremento de la inflacion no
subyacente y, en menor medida, del de Ia
subyacente. En particular, luego de registrar niveles
bajos de 1.51% en los dos ultimos trimestres de 2025,
la inflacién no subyacente anual se elevd a 2.96% en
el primer trimestre de 2026 y a 5.08% en abril. Este
desempefio fue resultado del aumento en la
variacion anual del subindice de los agropecuarios,
que a su vez estuvo relacionado con notables
incrementos de precios de ciertas verduras con
elevada ponderacién dentro del indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC). La variacién anual del
rubro de los energéticos se mantuvo en niveles bajos
e incluso descendid entre trimestres, si bien ha
exhibido cierto aumento desde marzo. En cuanto a la
inflacién subyacente anual, esta se incrementé de
4.35 a 4.49% en el lapso trimestral referido debido,
en mayor medida, a los cambios al Impuesto Especial
sobre Produccidn y Servicios (IEPS) que entraron en
vigor a inicios de afo, los cuales contribuyeron a
incrementar la variacidon anual del subindice de las
mercancias.” Se estima que los efectos de esa
modificacién impositiva estuvieron acotados a los
precios de los bienes directamente involucrados,
fueron transitorios y hasta ahora no han generado
efectos de segunda ronda. A su vez, la variacién anual
del subindice de los servicios se mantuvo
relativamente estable entre trimestres. A partir de
abril, la inflacién general se ha ido reduciendo y se
situd en 3.94% en mayo. Este comportamiento ha
reflejado la moderacién de la inflacibn no
subyacente, que en dicho mes registré 3.10% ante la
disminucién en la variacién anual del subindice de los
agropecuarios. Aunado a ello, la reduccion de la
inflacion general ha estado influida por la evolucién
de la inflacién subyacente. Si bien posterior a enero
este indicador ha ido descendiendo, su disminucién
resultd mds notoria a inicios del segundo trimestre y
en su lectura de mayo se ubicé en 4.19%.

7 Véase el Recuadro 3 del Informe Trimestral Enero — Marzo de 2026:
“Impacto de las modificaciones del IEPS a bebidas azucaradas y
cigarrillos en los precios al consumidor”.

Entre el cuarto trimestre de 2025 y el primer
trimestre de 2026, la inflacién general anual aumento
en todas las regiones, excepto en el norte. En
particular, en la regién norte, centro norte, centro y
sur dicho indicador pasé de 3.43, 3.75, 3.84y 3.58% a
3.37, 4.25, 438 vy 4.37%, respectivamente
(Graficas 30y 31). El desempefio al alza de la inflacidn
en el centro norte, centro y sur se debid,
principalmente, al incremento de la inflacién no
subyacente. Este a su vez estuvo apoyado en el
aumento en la variacion anual del subindice de los
agropecuarios y, en especial, del de las frutas vy
verduras. Aunque en menor medida, el aumento
entre trimestres de la inflacién general en dichas
regiones también estuvo influido por el incremento
de la inflacion subyacente que se vio afectada
fundamentalmente por los ajustes al IEPS sefialados.
En el caso de la region norte, si bien su inflacion
subyacente también se elevd entre trimestres, ello
fue mds que compensado por la reduccién que
presentd su inflacién no subyacente, de tal forma
qgue, como se menciond, fue la Unica regién en la que
su inflacion general disminuyé en ese lapso. En
general, desde abril la inflacién de todas las regiones
ha ido descendiendo. Ello ha sido resultado de la
reduccion de la inflacién no subyacente en todas
ellas, en combinacién con la disminucién que,
después de enero, ha tenido la subyacente. En mayo,
la inflacién de la region norte, centro norte, centro y
sur registré 3.38, 4.27, 3.94 y 4.20%.

3.1 Inflacion subyacente

En todas las regiones, la inflacién subyacente anual
aumenté entre el cuarto trimestre de 2025 y el
primer trimestre de 2026. En ese lapso, este
indicador se incrementd de 4.10, 4.43,4.36 y 4.50% a
4.13, 4.85, 4.40 y 4.65% en la regidon norte, centro
norte, centro y sur, respectivamente (Grafica 32a).
Este comportamiento fue influido, principalmente,
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por las modificaciones al IEPS de inicios de 2026 que
impulsaron la variacidn anual de los precios del grupo
de las mercancias alimenticias. No obstante, en todas
las regiones el efecto en los precios derivado de
dichas modificaciones estuvo limitado al primer
trimestre, el cual ocurrié de manera ordenada sobre
los bienes directamente afectados y no ha generado
hasta ahora efectos de segunda ronda. Por su parte,
entre los trimestres referidos la variaciéon anual de los
precios del rubro de las mercancias no alimenticias
descendié en todas las regiones, mientras que la de
los servicios exhibi6 un  comportamiento
heterogéneo. En todas ellas, la inflacion subyacente
anual se ha ido moderando después del aumento que
registrd en enero, apoyada en las menores tasas de
crecimiento del subindice de las mercancias. Asi, en
mayo, la inflacidon subyacente anual se situé en 3.81,
4.41, 4.17 y 4.39% en la regidén norte, centro norte,
centro y sur, respectivamente.

Las tendencias (promedio modvil de tres
observaciones) de las variaciones mensuales de
precios ajustadas por estacionalidad y anualizadas
del indice subyacente de todas las regiones se
presentan en la Grafica 32b. Si bien desde niveles
diferentes, dichas tendencias han venido
reduciéndose después del aumento que presentaron
en enero, influidas por las modificaciones al IEPS. En
mayo se ubicaron en 3.66, 3.79, 3.86 y 3.78% en la
region norte, centro norte, centro y sur,
respectivamente.

Grafica 30
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Grafica 31
indice de precios general e incidencias por region

Variacion anual en por ciento y puntos porcentuales
mayo

Nacional
mSur

H Centro
H Centro norte
Norte

N W s 1O N 0 L

r T T T T T T T 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGI.
Grafica 32
indice de precios subyacente por regién
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La variacion anual del subindice de las mercancias se
incrementd en todas las regiones entre el cuarto
trimestre de 2025 y el primer trimestre de 2026,
aunque se ha ido reduciendo en lo que va del
presente afio. En mayo se situé en 3.80, 3.92,3.40y
4.30% en la region norte, centro norte, centro y sur,
respectivamente (Grafica 33a). El aumento entre
trimestres de la variacidn anual del subindice de las
mercancias estuvo influido por el incremento en la de
las mercancias alimenticias en enero, el cual a su vez
reflejo los cambios al IEPS ya sefialados. No obstante,
luego del alza registrada en enero, la variacién anual
de los precios del grupo de las mercancias
alimenticias se ha ido moderando en todas las
regiones (Grafica 33b). Por su parte, en todas ellas la
tasa de crecimiento anual de los precios del rubro de
las no alimenticias se redujo entre los trimestres
referidos y ha continuado disminuyendo en lo que va
del segundo trimestre de 2026 (Grafica 33c).

Entre el cuarto trimestre de 2025 y el primer
trimestre de 2026, la variacion anual del subindice de
los servicios exhibi6 un  comportamiento
heterogéneo entre las regiones, en particular,
aumenté en las regiones centrales y se redujo en el
norte y en el sur. En lo que va del segundo, dicha
heterogeneidad ha persistido con una trayectoria
ascendente en el centro y en el sur, y relativa
estabilidad en el norte y en el centro norte. En mayo,
la variacion anual del subindice de los servicios de la
region norte, centro norte, centro y sur se situé en
3.82, 494, 479 vy 4.50%, respectivamente
(Gréfica 33d). En su interior, la variacién anual del
indice de precios del rubro de los servicios distintos a
vivienda y educacidon ha presentado volatilidad y
niveles elevados en todas las regiones en lo que va de
2026. Por su parte, en lo que va del afio, la variacion
anual de la vivienda ha exhibido una trayectoria al
alza en todas las regiones excepto en el sur, donde ha
registrado volatilidad. A su vez, la variacién anual del
rubro de la educacién ha mostrado cierta reduccion
en todas las regiones menos en el sur, que ha
exhibido una trayectoria al alza.

Con el fin de profundizar en los factores que inciden
en la formacién de precios en los servicios, el
Recuadro 4 examina cémo los encargados de
pequefios negocios determinan y ajustan sus precios.
Los resultados sugieren que, si bien la dindmica de
precios varia segun el tipo de servicio, los
incrementos responden principalmente a aumentos

en los costos de produccion y de vida, mientras que
la presién competitiva constituye el principal factor
que los limita.

3.2 Inflacién no subyacente

La inflacion no subyacente anual aumentd entre el
cuarto trimestre de 2025 y el primer trimestre de
2026 en todas las regiones excepto en el norte. Entre
dichos periodos, este indicador pasé de 1.37, 1.26,
2.14 y 0.58% a 1.09, 2.03, 4.31y 3.45% en la regién
norte, centro norte, centro y sur, respectivamente
(Graficas 34 y 35). En todas las regiones, la variacion
anual del subindice de los agropecuarios se elevd
entre trimestres y la de los energéticos se redujo. El
descenso observado en la inflacién no subyacente en
el norte entre trimestres se debié a que, a diferencia
del resto, la reduccién en la variacién anual de los
precios de los energéticos mas que compenso el
aumento en la de los agropecuarios. La inflacion no
subyacente exhibié una trayectoria al alza en todas
las regiones practicamente hasta abril. Este
comportamiento reflejé el incremento en la variacion
anual del subindice de los agropecuarios a lo largo del
primer trimestre de 2026, asi como el aumento en la
de los energéticos desde marzo. En mayo, la inflacion
no subyacente de todas las regiones descendio
respecto de abril y se ubicé en 2.01, 3.71, 3.20 y
3.56% en la regidén norte, centro norte, centro y sur,
ante la reduccidn en la variacién anual del subindice
de los agropecuarios.

La variacion anual del subindice de los agropecuarios
aumenté en todas las regiones entre el cuarto
trimestre de 2025 y el primer trimestre de 2026
(Grafica 36). Este desempefio respondié a la mayor
tasa de crecimiento anual de los precios del grupo de
las frutas y verduras entre dichos trimestres, influida
a su vez por los notables incrementos en la variacién
anual de los precios de ciertas verduras con elevada
ponderacidn en el INPC, tales como el jitomate y el
tomate verde. En contraste, la variacion anual del
rubro de los pecuarios continud reduciéndose en
todas las regiones al desvanecerse los efectos de los
choques que la afectaron el afio pasado. En general,
la variacion anual del subindice de los agropecuarios
se ha reducido desde abril en respuesta a la menor
variacion anual de los precios de las frutas y verduras,
en combinacién con el descenso que ha seguido
exhibiendo la de los pecuarios.
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Entre el cuarto trimestre de 2025 y el primer
trimestre de 2026, la variacién anual del rubro de los
energéticos disminuyd en todas las regiones, aunque
ha presentado cierto repunte desde marzo
(Grafica 37) ante las mayores variaciones anuales de
los precios del gas L.P. y de la gasolina. Si bien los

Banco de México

precios internacionales de diversos energéticos han
enfrentado presiones al alza derivadas del conflicto
en Medio Oriente, la variacién anual de los
energéticos en todas las regiones ha registrado
incrementos acotados debido a las politicas internas
de determinacién de precios de estos bienes.

Grafica 33
indice de precios subyacente por rubro y por region

Variacién anual en por ciento
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Recuadro 4. Determinacion de precios de algunos servicios: Un analisis cualitativo de grupos focales

1. Introduccion

Buscando obtener informacién sobre como se determinan y
modifican los precios de venta de negocios que prestan servicios
de alimentacién, salud y cuidado personal y otros servicios
considerados en la canasta del INPC, se realizd una serie de
grupos focales en cinco ciudades de las cuatro regiones de
Meéxico con personas encargadas de determinar dichos precios.*
La informacién recabada es de caracter cualitativo y anecdético
y contribuye al entendimiento del proceso de fijacion de precios
de los servicios.

La opinion recolectada sugiere que las decisiones sobre los
ajustes de precios parten del conocimiento practico y empirico
de los participantes sobre sus negocios, no necesariamente de
datos duros. Los aumentos de precios son motivados
principalmente por incrementos en los costos de produccion,
aungue un factor central para determinar la magnitud de los
ajustes es la necesidad de cubrir el gasto cotidiano del negocio y
el gasto personal de quienes toman estas decisiones. Aunque el
salario minimo funciona como referencia para ajustar sueldos,
solo una minoria vinculéd explicitamente dicho ajuste con
aumentos en los precios de venta. De las discusiones también se
deriva que la competencia disciplina la magnitud de los aumentos
en precios y que los negocios se adaptan a los contextos
cambiantes como fue la pandemia de COVID-19.

2. Metodologia

Entre el 10 de junio y el 7 de agosto de 2025 se implementaron
grupos focales buscando comprender el proceso de fijacion de
precios desde la experiencia directa de los propios duefios o
encargados de los negocios. En total se realizaron 15 sesiones de
grupo focal en las que participaron 150 duefios o directivos de
negocios. El método de muestreo combind diversidad geografica,
sectorial y socioecondmica para captar distintas percepciones,
motivaciones y razonamientos e identificar tanto patrones
comunes como particularidades de cada caso.? Se mitigaron

1 Los grupos focales son conversaciones semiestructuradas con un grupo pequefio
de personas sobre un tema especifico bajo la guia de un moderador entrenado.

2 El disefio muestral siguid una estrategia de maxima variacion y de conveniencia
(Patton, 2002). Se seleccionaron cinco ciudades (Ciudad de México, Guadalajara,
Monterrey, Mérida y Tijuana) para cubrir las zonas centro, centro-norte, norte y
sur del pais. En cada ciudad se realizaron tres sesiones, una por cada uno de los
siguientes sectores de servicios: servicios de alimentacién (loncherias, fondas,
taquerias y restaurantes), servicios de salud y cuidado personal (consulta médica;
corte de cabello; sala de belleza y masaje y consulta y prétesis dental) y resto de
servicios (paquetes para fiesta; servicios funerarios; servicios profesionales
— abogados, contadores, arquitectos, etc.—; servicio de lavanderia; servicios de
tintoreria, y servicios para mascotas). Cada sesi6on se conformd por 10
participantes de entre 18 y 60 afios segmentados en partes iguales entre estratos
socioecondmicos alto y bajo procurando contar con un balance de género en cada
sesion. Los participantes debian ser duefios o directivos de un negocio con al
menos dos afios de operacion, al menos un trabajador y tener conocimiento
directo sobre los procesos de fijacion de precios en su negocio. Cada sesion siguié
la misma estructura, duracién y guia, con una duracién aproximada de 100
minutos vy la siguiente estructura: i) Introduccién y presentaciones; ii) Frecuencia
de cambios en precios; iii) Magnitud de cambios; iv) Percepciones sobre la
inflacién; v) Relacidn laboral y ajustes salariales; vi) Cierre y recapitulacion.

w

El tamafio de los grupos fue reducido para mitigar el efecto de aglomeracion.
Ademas, la duracién de las interacciones fue acotada para homogeneizar las
oportunidades de habla. EIl moderador gestiond explicitamente los turnos de

algunos riesgos inherentes a la metodologia al conformar grupos
pequefios y gestionar los turnos para asegurar que la
participacion estuviese balanceada en las 15 sesiones.?

La metodologia de grupos focales captura las experiencias y
percepciones de las personas y las motivaciones y razonamientos
detrés de sus decisiones.* Estos proveen informacion relevante
de caracter cualitativo, si bien las conclusiones derivadas del
analisis de este tipo de informacion no son generalizables en un
sentido estadistico.’

Para contextualizar el andlisis, se debe considerar que el estudio
se centré en negocios pequefios (con entre uno y cinco
empleados), que enfrentan mayores presiones de competencia y
cuyos trabajadores en muchos casos no reciben prestaciones
adicionales a su ingreso monetario.® Este tipo de negocios suele
tener menor acceso a mecanismos de aseguramiento ante
posibles choques econémicos y poco poder de negociacién con
proveedores. Por lo tanto, las estrategias que estan a su alcance
podrian ser limitadas y sus decisiones podrian responder a
aspectos practicos y basarse en experiencias propias y no en
estrategias sofisticadas de contabilidad o mercadotecnia.

3. Dindmica de ajuste de precios
3.1. Estrategias de ajuste de precios

Los participantes destacaron que los ajustes en sus precios no son
decisiones arbitrarias, sino que ocurren regularmente como
reaccion a las condiciones del mercado. Los incrementos en
precios son una respuesta obligada ante el aumento de los costos
de insumos, servicios, renta y salarios y la necesidad de mantener
un margen que les permita continuar la operaciéon. Dado que
ciertas rigideces impiden modificar precios frecuentemente, las
empresas adoptan estrategias alternativas a ajustes inmediatos
en precios. Entre ellas destaca un esfuerzo por modificar el tipo
de insumos utilizados o por cambiar de proveedores o negociar
con ellos. En algunos casos, los participantes indicaron que
absorben parte de los aumentos en costos a costa de sus

palabra para asegurar que las deliberaciones no estuvieran dominadas por los
participantes mas activos. Un turno es la intervencion completa de un
participante cada vez que toma la palabra. Para las 15 sesiones se verificd,
mediante el conteo de palabras por participante, el balance de participacién para
asegurar que las deliberaciones no estuviesen dominadas por quienes tienden a
participar mds. El coeficiente Gini promedio de participacién por nimero de
palabras por participante es 0.454 (desv. est. 0.083). El promedio del participante
mas activo por sesion es de 25% (rango 18.8%—36.7%). Un Gini de 0.454 en grupos
focales indica moderada desigualdad, pero no dominacion de uno o dos
hablantes. Para contextualizar este resultado, un analisis de 260 millones de
comentarios en Naver News mostré que la concentracion de participacion en
comentarios en linea alcanza un Gini = 0.85-0.95 para articulos de alta viralidad
(Kim, S. y S. Noh, 2025, figura 3). Las sesiones de grupos focales con pocos
participantes son mas controladas y menos concentradas en participacion.

IS

Por la naturaleza de la informacion recolectada, se podrian estar capturando
percepciones u opiniones y no necesariamente acciones objetivas. Ademas, la
metodologia podria inducir ciertos sesgos por interaccion social, por el manejo
del grupo del moderador, o al momento de analizar |la informacion, pues los datos
generados no estan estructurados.

vl

Para detectar patrones comunes entre los participantes se cuentan los cédigos
tematicos identificados en cada turno mediante expresiones regulares.

o

En México 95.4% de las unidades econdmicas son microempresas de hasta 10
trabajadores (Censos Econdmicos 2024, INEGI).
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margenes de utilidad. Otras estrategias mencionadas incluyen la
modificacion en la duracion u otras caracteristicas de los servicios
o la personalizacion del servicio para cada cliente. Algunos
ejemplos mencionados en el sector de servicios de alimentacion
son la sustitucion de salsa roja por salsa verde ante el
encarecimiento del jitomate, u ofrecer mas platillos de pollo en
lugar de carne de res cuando esta ultima subié de precio. Otros
ejemplos son los ajustes permanentes en los modelos de negocio
en respuesta a la pandemia de COVID-19 (tales como la entrega
a domicilio directa o a través de aplicaciones).

3.2. Frecuencia con la que se ajustan los precios

La frecuencia con la que los prestadores de servicios ajustan sus
precios varia segun el giro del negocio, el perfil del cliente y el
tipo de servicio. Varios indicaron hacer ajustes una vez al afio, en
fechas predeterminadas. Se pudo inferir que quienes lo hacen asi
realizan una estimacién de cudnto esperan que aumenten sus
principales insumos, incluidos la renta y la nomina. Varios
mencionaron que los ajustes se realizan en enero. Otros
mencionaron finales de afio o patrones estacionales especificos
para ciertos giros de negocios. Las razones detrds de hacer
ajustes en estas fechas fueron diversas. Se argumenté que en
enero, o al inicio de afo, los precios tienden a subir y, al creerse
conocimiento popular, aseguran que los clientes estdn mas
abiertos a aceptar dichos ajustes. Algunos comentaron que los
precios se revisan al renovar contratos con proveedores que
también suele suceder a inicio de afo. Otros participantes
indicaron que en diciembre muchos clientes reciben el aguinaldo,
por lo que pueden sufragar un mayor gasto.

También se identificaron esquemas mas flexibles de ajuste de
precios, especialmente en servicios personalizados o en servicios
con alta volatilidad de costos, como los de alimentacién. Otros
giros, como las lavanderias que prestan servicios a hoteles y
restaurantes, comentaron la importancia de considerar la
estacionalidad y el volumen de trabajo para definir el momento
de ajustar los precios. Para los servicios profesionales de
abogacia, contaduria y arquitectura, el precio depende de las
caracteristicas especificas del servicio que solicita el cliente y no
es un precio general al publico, por lo que no tienen temporalidad
predefinida para hacer ajustes.

3.3. Magnitud en la que se ajustan los precios

De las discusiones se infiere que, aunque los tomadores de
decisiones sobre precios reponden a las sefiales del mercado
local para definir el tamafio del ajuste, la magnitud precisa se
basa en la experiencia practica mdas que en indicadores
macroecondmicos o marcos formales o técnicos. No obstante,
entre los elementos que se consideran para determinarla, los
mencionados con mayor frecuencia fueron los costos de insumos
y de las materias primas, los costos de vida cotidianos, los precios
de la competencia, la demanda que enfrenta la empresa, los
costos laborales y los precios de |a renta.

Se indagd explicitamente por la relevancia de la inflacién general
y los costos laborales para definir la magnitud de los ajustes en

7 La débil relacion entre los ajustes al salario minimo y los precios de venta es
consistente con la evidencia documentada en |a literatura de un bajo traspaso del
salario minimo a precios (Calderdn et al, 2023; Campos Vazquez y Esquivel, 2020).

los precios al publico. Los participantes en general desconocen el
valor oficial de la inflacién, pero concuerdan en que esto se
experimenta en el dia a dia. También coinciden en que los costos
de vida y la necesidad de que sus ingresos sean suficientes para
cubrir el gasto cotidiano de sus hogares son un factor decisivo en
el ajuste de precios.

Sobre los costos laborales, la mayoria de los participantes opera
con equipos reducidos, flexibles y multifuncionales, e incluso el
propietario suele asumir funciones operativas, administrativas y
de atencién al cliente. Es comin que el esquema de
remuneracién combine un sueldo fijo con una porcion variable,
comisiones o bonos por desempefio, y que algunos trabajadores
reciban percepciones no monetarias. Varios participantes
manifestaron que sus empleados ganan un salario superior al
salario minimo, y, aunque no todos conocen el monto exacto de
este, en general coinciden en que funciona como una referencia
externa y que su aumento presiona los salarios en general. No
obstante, solo una minoria vinculé explicitamente este ajuste
salarial con un aumento en sus precios de venta.” Ello podria
explicarse por la alta rotacién de personal de este tipo de
negocios o debido a que gran parte de las percepciones de los
trabajadores son en especie (por ejemplo, préstamos del patrén,
permisos o regalos).

En cuanto a los factores que influyen en la magnitud del ajuste en
precios, el consenso para servicios de alimentacion es que el
factor principal son los costos de insumos basicos como carnicos,
aceite, tortillas o productos perecederos. También mencionaron
el costo del gas, la renta del local y el volumen de ventas. Los
prestadores de servicios de lavanderia indicaron que el cambio
en precios esta relacionado al aumento en el precio del gas, agua,
electricidad u otros servicios basicos e insumos principales. Los
proveedores de servicios de salud y cuidado personal como
estéticas, barberias, consultorios dentales o clinicas de salud,
mencionaron con mayor frecuencia el costo de insumos médicos,
la renta, el mantenimiento del equipo y la especializacién del
servicio. Los negocios de servicios profesionales, que suelen ser
mas personalizados, indicaron que los precios suelen ser
especificos por cliente y dependen de la complejidad o
caracteristicas especificas de cada servicio prestado. Por ejemplo,
para los servicios funerarios, influye el costo de los ataudes y
urnas y las condiciones del servicio (urgencia, tipo de traslado y
ceremonia). El precio de los servicios legales y contables
responde a factores como la complejidad del servicio provisto, su
duracion, monto en disputa (tratandose de despachos juridicos o
contables) o tabuladores oficiales en algunos casos.

Un hallazgo destacado es que las condiciones geograficas pueden
determinar los elementos relevantes en la fijacion de precios. En
las tres sesiones en Tijuana los participantes coincidieron en que
el tipo de cambio es un punto de referencia obligado en la
determinacién de precios que incide por multiples canales: el
costo de insumos importados, el pago de rentas denominadas en
ddlares, la presencia de clientes que pagan en moneda extranjera
y las expectativas sobre costos futuros ligadas a movimientos

La incidencia del salario minimo sobre los precios podria operar de forma
indirecta o estar mediada por otros factores de costos y de mercado.
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cambiarios. En contraste, en otras ciudades las menciones al tipo
de cambio fueron aisladas y vinculadas a contextos especificos.

Diagrama 1
Esquema de conclusiones alcanzadas en los grupos focales

Motivos para modificar precios
Respuesta obligada ante aumento en costos de insumos y de vida

Desafios
No se pueden cambiar los precios con tanta frecuencia
Temor a perder clientes por competencia

Estrategias: Flexibilidad, creatividad y adaptacion
Comunicacién directa y anticipada sobre cambios en precios

Cambios en formato o caracteristicas de servicios para cortar
costos o justificar aumento de precios

Fortalecimiento de la relacién con clientes
Ajustes en insumos utilizados o proveedores

Fuente: elaborado por el Banco de México con informacién de grupos
focales.

4. Implementacion de ajustes en precios

La implementacidon de cambios en precios presenta diversos
desafios para los negocios que limitan la capacidad de trasladar
los mayores costos a los clientes inmediatamente. El mencionado
con mayor frecuencia es el temor a perder clientes y el riesgo
reputacional asociado con elevar demasiado los precios. También
se enfatizé la dificultad de aumentar precios debido a que
compiten con otras empresas que proveen los mismos servicios.
Esto se menciono en las 15 sesiones y por mas de un tercio de los
participantes, lo que sugiere que las presiones competitivas
tienden a contener los aumentos en precios. Otros factores que
limitan los ajustes en precios son los costos de reimpresion y
mercadotecnia y los costos de menu en los servicios alimentarios,
las rigideces impuestas por los acuerdos y contratos con clientes
en servicios profesionales y la sensibilidad del cliente ante
cambios en precios en los servicios de salud y cuidado personal.

Varios participantes sefialaron la relevancia de una comunicacién
directa y anticipada con los clientes para facilitar el ajuste de
precios. En particular, las empresas notifican a los clientes antes
de efectuar aumentos y es frecuente el uso de canales digitales y
redes sociales para hacerlo. Este tipo de comunicacién es comun
en sectores donde la relacién con el cliente es duradera, como en
los servicios de alimentos, corte de cabello o salones de belleza.
Algunos cambios se anuncian con pantallas informativas en el
establecimiento. En otros casos se hace indirectamente, como en
los servicios odontolégicos, abogacia o arquitectura, en los que
las cotizaciones aclaran la vigencia limitada del precio ofrecido.
Para evitar el rechazo de los clientes a los aumentos de precio, se
privilegia el uso de términos neutrales como “nuevos precios” o
“cambio de precios” en la comunicacion, en lugar de términos
que reflejen de manera directa un aumento. Ciertos servicios que
no se contratan con regularidad no informan sobre los

incrementos en precios con anticipacion, pues la poca frecuencia
de consumo evita el desencanto o rechazo del cliente.

Los participantes también subrayaron los beneficios de tener una
relacion cercana o de largo plazo con sus clientes, quienes estan
acostumbrados a cierto patrén de ajustes en precio que reduce
las fricciones. También se menciond la importancia de justificar
el cambio de precios al acompafarlo con mejoras en la
presentacion, experiencia, o valor apreciado del servicio (“extras
simbodlicos”), lo que suaviza la percepcion del alza de precios.
Algunos comentaron que suelen empaquetar los servicios que
prestan para disimular el aumento directo de precios, o tener
productos o promociones como anclas para mejorar el valor que
el cliente percibe. Por ejemplo, en servicios de cuidado personal
se menciond la aplicacion de algun tratamiento adicional
asociado con un servicio principal (como masaje o corte de
cabello).

5. Consideraciones finales

Los resultados del ejercicio cualitativo presentado en este
Recuadro contribuyen a entender el proceso de fijacion de
precios en los negocios pequefios del sector servicios desde la
perspectiva de quienes toman esas decisiones. La opinién
recabada sugiere que, a grandes rasgos, es el tipo de servicio, mas
gue la dimensién regional, lo que determina la relevancia de
distintos elementos para determinar los precios de venta,
aunque pueden existir condiciones especificas de cada mercado
local que son relevantes, como lo ilustra el papel que juega el tipo
de cambio en la ciudad de Tijuana. Asimismo, se encontré que los
precios en este tipo de empresas responden en gran medida a
factores de oferta, en particular a los costos de produccidn,
aunque también destaca la relevancia de los costos de vida
cotidianos como un factor central. Ello enfatiza la importancia de
mantener una inflacion baja y estable. Finalmente, las reflexiones
vertidas recalcan la importancia de la libre y sana competencia
entre empresas como un factor que puede contribuir a disciplinar
los aumentos en los precios en la practica y de contar con una
economia flexible que facilite la adaptacién de las empresas a
contextos cambiantes.
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Grafica 34
indice de precios no subyacente por regién

Variacion anual en por ciento
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Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGI.

Grafica 35
indice de precios no subyacente e incidencias por region
Variacion anual en por ciento y puntos porcentuales
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Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGI.
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Grafica 36
indice de precios de bienes agropecuarios por region
Variacion anual en por ciento

Marzo Norte
2020 Centro norte
Centro

1

1

1

1

' Sur
1 ——Nacional
1

1

1

mayo
T

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGI.

Grafica 37
indice de precios de los energéticos por regién
Variacién anual en por ciento
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Fuente: elaborado por el Banco de México con datos del INEGI.
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4. Perspectivas sobre las economias regionales

En esta seccidn se presentan las perspectivas de los Grafica 38

directivos empresariales sobre la  actividad Expectativas de directivos empresariales:
econdémica y el comportamiento de los precios en las demanda, personal contratado y acervo de capital fisico en los
cuatro regiones del pais, al igual que los riesgos que, Prf5Xim°5 12 meses”

en su opinién, podrian incidir en el crecimiento Indices de difusion

a) Demanda

econdmico regional en los proximos meses. La
informacién analizada proviene de dos fuentes. La

100

primera fuente, ya referida en la Secciéon 1, %
corresponde a las entrevistas que realizé el Banco de C 5
México entre el 23 de marzo y el 23 de abril de 2026 2 70
a directivos empresariales de diversos sectores T g 60
econdmicos en cada una de las regiones. La segunda < 0
es la Encuesta Mensual de Actividad Econdmica $ 8 — Centro norte 40
Regional (EMAER), que realiza el Banco de México a ‘§ —— Centro _ - 30
o —— Sur | Trimestre*

empresas de los sectores manufacturero vy T+ 20

I 1 | | 1 I | 1/ N |
no manufacturero. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

4.1 Actividad econdmica
b) Personal contratado

Con base en la informacién recabada durante el [
programa de entrevistas a directivos empresariales [ 90
correspondiente a este Reporte, los indices de [ 8o
difusién de las expectativas sobre la demanda por los S 70
productos que ofrecen, el personal contratado y la ? uéf 60
inversiéon en activos fijos para los préximos doce i 50
meses continuaron en zona de expansion en todas las $ :g o orte 40
regiones. No obstante, su comportamiento fue £ —— Centro ' F 30
heterogéneo entre regiones. En relacién con el indice .| S L SSA 0 N

de demanda, este registr6 un aumento en las Jots 2090 201 2002 2003 2024 2025 2096

regiones centro y sur, mientras que los
correspondientes a las regiones norte y centro norte c) Acervo de capital fisico

presentaron una reduccién (Grafica 38a). Respecto [ 1o
del indice de personal contratado, este aumento solo o0
en la regidn centro, se redujo en las regiones norte y 80
centro norte, en tanto que en la regiéon sur se fg 70
mantuvo relativamente estable (Grafica 38b). Por su T § 60
parte, el indice de acervo de capital fijo mostré un c 50
avance en las regiones norte y centro, al tiempo que $ :§ e e 40
los correspondientes a las regiones centro norte y sur £ ——Centro A - 30
Sl ., e o ——Sur | Trimestre*
exhibieron una reduccion (Grafica 38c). T T+ 20

| | L L e 1 L (1 |
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1/Resultados obtenidos de las entrevistas que condujo el Banco
de México.

*/ Las expectativas correspondientes a cada Reporte se
recabaron, en general, durante las cuatro semanas posteriores
al cierre del trimestre que se reporta. En el caso del IT-2026 se
obtuvieron entre el 23 de marzoy el 23 de abril de 2026.

Fuente: elaborado por el Banco de México.
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Los directivos consultados que indicaron planes de
realizar algun tipo de inversion en los siguientes doce
meses senalaron, con mayor frecuencia, Ia
adquisicion de: i) maquinaria y equipo para la
produccidn; ii) bienes inmuebles, y iii) equipo de
cOmputo y periféricos. A su vez, las fuentes
entrevistadas con planes de reducir su inversién
mencionaron, con mayor frecuencia, los rubros de:
i) bienes inmuebles; ii) mobiliario y equipo de oficina,
y iii) equipo de transporte.®

Los contactos empresariales también opinaron sobre
los principales factores externos e internos que
podrian impulsar la actividad regional durante los
proximos doce meses.

Los directivos consultados destacaron como factores
internos comunes el fortalecimiento de la demanda
nacional y la consolidacién de proyectos de inversion
publica. Al respecto, anticipan que la Copa Mundial
de Futbol incentive los servicios de transporte, la
ocupacion hotelera y la actividad comercial. En
relacidén con esta ultima, mencionaron la adopcion de
estrategias para robustecer su presencia en el
mercado nacional, entre ellas, la diversificacion de
carteras de productos y la expansién de canales de
venta fisica y digital. Adicionalmente, prevén un
impulso a la inversidén destinada a la transformacion
digital, la adopcién de tecnologia de inteligencia
artificial (IA) y la automatizacién de procesos
operativos y logisticos. Finalmente, en el sector de la
construccion, proyectan continuidad en el flujo de
recursos destinados a los programas de vivienda de
interés social, obras de conectividad ferroviaria y el
desarrollo de polos logisticos, lo que favoreceria la
demanda de insumos metalicos y minerales.

Como factores externos, los directivos empresariales
de todas las regiones resaltaron que wuna
renegociacion favorable del T-MEC podria reducir la
incertidumbre, impulsando con ello los flujos de
inversiéon extranjera directa y el proceso de
relocalizacidn. Lo anterior, enfatizaron, incentivaria la
demanda de servicios profesionales especializados,
transporte de carga transfronterizo y la construccion
de parques industriales. Asimismo, esperan que el
crecimiento econdmico de Estados Unidos

8 Resultados obtenidos a la pregunta: “Respecto de los 12 meses previos,
por favor indique si su nivel de inversién aumentard, disminuird o
permanecerad sin cambio en los préximos 12 meses para los siguientes
tipos de activos fijos: 1) Bienes inmuebles, 2) Maquinaria y equipo de
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estimularia las manufacturas de exportacion. Por su
parte, algunos directivos del sector agropecuario
resaltaron que este se veria beneficiado por
exportaciones a nuevos mercados, principalmente de
Europay Asia. Adicionalmente, coincidieron en que la
estabilizacion de las cadenas de suministro y un
entorno favorable en los precios internacionales de
las materias primas incentivarian la produccion y los
margenes de rentabilidad de las industrias extractiva
y quimica. Por ultimo, indicaron que el turismo
internacional podria fortalecerse ante una mayor
conectividad aérea regional y un incremento en el
flujo de visitantes asociado con la Copa Mundial de
Fuatbol.

A continuacién, se presentan los principales factores
externos e internos que fueron mencionados por los
directivos empresariales consultados de manera
particular en cada una de las regiones y que podrian
contribuir al crecimiento de la actividad regional
durante los proximos doce meses.

Region norte

Las fuentes consultadas mencionaron como factor
interno de impulso un aumento en la demanda de
servicios profesionales de asesoria legal y fiscal,
derivado de mayores requerimientos regulatorios en
materia laboral y tributaria. Indicaron también que
los procesos electorales programados para el periodo
2026-2027 favoreceran la contratacion de servicios
de comunicacién y publicidad. En el sector educativo,
prevén una mayor demanda de posgrados dada la
escasez de capital humano altamente especializado.
Adicionalmente, destacaron un nivel sostenido de la
construccion debido a la edificacién vertical y la
reactivacién de la inversion vinculada con |la
relocalizacion. Como factor externo de impulso, los
directivos consultados vinculados con distintos
segmentos manufactureros refirieron que una
renegociacion  favorable del T-MEC podria
incrementar las exportaciones agroindustriales vy
manufactureras, estimulando a su vez la ampliacidn
de plantas existentes y la construccién de nuevas
instalaciones en los sectores sefialados. Asimismo,
mostraron optimismo en cuanto a una recuperacion

produccidn, 3) Mobiliario y equipo de oficina, 4) Equipo de transporte,
5) Equipo de cdmputo y periféricos, 6) Software y bases de datos,
7) Investigacion y Desarrollo, y 8) Otro.”
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gradual del turismo internacional de negocios
derivada de la revision del T-MEC.

Regidn centro norte

Entre los factores internos de impulso, los contactos
esperan que la actividad comercial se vea favorecida
por un aumento en el comercio digital, las estrategias
de publicidad, y un entorno de mayor estabilidad en
materia politica y de seguridad. Igualmente, en el
sector agropecuario anticipan un desempefio
favorable sustentado en condiciones climaticas
propicias, apoyos gubernamentales a cultivos como
la cafia, y una mayor demanda de otras fuentes de
proteina ante el encarecimiento de la carne de res.
Por otro lado, destacaron un posible aumento en la
actividad minera ante la expectativa de que se
reanude el otorgamiento de permisos ambientales y
concesiones de agua. También resaltaron un mejor
desempeio de diversas actividades manufactureras,
en particular, de bebidas sin alcohol y de empaques
para alimentos y cosméticos. A su vez, se prevé que
el sector de la construccidn se vea estimulado por el
dinamismo en la edificacién de vivienda y centros
comerciales, obras hidraulicas, portuarias, logisticas,
de movilidad y de salud en distintas entidades. En el
segmento de otros servicios indicaron un mejor
desempeio debido a la expansién de actividades
vinculadas con el analisis de datos y la digitalizacion
en los servicios de salud, al igual que una expansién
de los servicios inmobiliarios. Finalmente, para el
turismo se proyecta una mayor actividad sustentada
en una mejor coordinacién entre los sectores publico
y privado encaminada a promover destinos y atraer
eventos. Como factor externo de impulso, los
directivos entrevistados sostuvieron que las
afectaciones climaticas en Estados Unidos podrian
favorecer el posicionamiento de algunas
exportaciones agricolas de la regidon, como tomate
rojo, frutos rojos y hortalizas. Por su parte, la
industria electréonica se veria incentivada por la
expansién global de centros de datos. Algunos
directivos de la agroindustria refirieron una creciente
colocacién de alimentos procesados de alto valor
agregado en el mercado asiatico, en tanto que parala
actividad comercial anticiparon beneficios por el flujo
de remesas. Finalmente, en el sector de otros
servicios, se prevé un mayor crecimiento derivado de
la relocalizacién de empresas, lo que incrementaria la
demanda de financiamiento, espacios industriales y
servicios asociados.

Regidn centro

Como factores internos de impulso, los directivos
entrevistados sefialaron la ejecucion de diversos
proyectos de inversion en la industria alimentaria
orientados a incorporar nueva tecnologia y lineas de
produccidon en diferentes entidades de la region.
Asimismo, prevén una expansion en la industria de
plasticos debido a un numero creciente de tiendas de
autoservicio, que se encuentran entre sus principales
demandantes, y a las estrategias promocionales
orientadas a incrementar sus ventas. Indicaron
ademas que la industria quimica se veria favorecida
por el lanzamiento de nuevas lineas de barnices y
adhesivos destinados a la construccién. En el sector
minero anticipan un mayor dinamismo asociado con
un aumento en la construcciéon residencial y
comercial. Adicionalmente, los directivos del sector
financiero mencionaron como factor de impulso una
mayor captacion de clientes y contratacion de crédito
productivo y de consumo como resultado de la
creciente digitalizacion de los servicios y la
expectativa de una reactivacion econdmica. Las
fuentes consultadas también refirieron una potencial
expansién de la oferta hospitalaria privada y de
servicios psicolégicos especializados. Finalmente,
directivos del sector agropecuario prevén un mayor
crecimiento relacionado con un aumento en las
inversiones en tecnologia agricola e hidrica y en la
tendencia ascendente de la demanda de productos
carnicos y alimentos envasados. Como factor de
impulso externo, los directivos entrevistados
destacaron que la posible disminucion de las
tensiones geopoliticas en Medio Oriente incentivaria
la recuperacidon del consumo privado en Estados
Unidos, lo que estimularia la demanda de vehiculos y
proveeduria automotriz de origen mexicano. En el
sector agropecuario anticiparon un aumento en la
exportacion de hortalizas y frutos rojos hacia Canada
y Europa. Por otro lado, se prevé un incremento en el
turismo internacional derivado de una mayor
conectividad aérea de los aeropuertos regionales y
de la celebracion de los Juegos
Paracentroamericanos y del Caribe 2026 en el estado
de Guanajuato durante septiembre.

Region sur

Las fuentes consultadas sefialaron como factor de
impulso interno una mayor actividad comercial
asociada con la ampliacion de canales de venta y el
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incremento en el numero de tiendas de conveniencia
y autoservicio. En el sector agropecuario, los
directivos entrevistados indicaron que los programas
de apoyo gubernamentales al campo incentivarian la
siembra de cafa de azlcar vy, con ello, una mayor
produccion del edulcorante. Asimismo, anticipan un
mejor desempeiio ante la expectativa de condiciones
climaticas mds favorables y mayores inversiones en
tecnologia. En las industrias de plasticos, acero y
materiales de construccion esperan un mayor
dinamismo asociado con la reactivacion de proyectos
energéticos. Similarmente, subrayaron que el sector
de servicios financieros experimentaria una
expansion del crédito impulsada por la apertura de
nuevas sucursales y una mayor inclusién financiera,
particularmente entre empresas del sector primario
y las pymes. Adicionalmente, destacaron que las
expectativas de crecimiento sostenido en algunas
entidades de la regién incentivarian el desarrollo de
proyectos inmobiliarios, turisticos y de transporte.
Como factor externo de impulso, los directivos
consultados resaltaron un posible incremento en la
produccidon del etanol derivado de la cafia de azlcar,
como resultado de las presiones de demanda que los
conflictos geopoliticos podrian continuar ejerciendo
sobre la oferta y los precios internacionales de los
energéticos. Asimismo, prevén que la persistencia de
elevados precios  internacionales de los
hidrocarburos favoreceria la producciéon vy las
inversiones vinculadas con la mineria petrolera. En el
sector agropecuario estiman mayores exportaciones
de mango, platano y citricos, ante su creciente
demanda en Estados Unidos. Finalmente, en el
turismo sefialaron como factor de impulso Ia
creciente conectividad aérea internacional.

4.1.1 Factores limitantes al crecimiento de la
actividad econdmica regional®

Cada trimestre se consulta para este Reporte a
representantes de empresas sobre los tres

° El analisis de esta seccidn se deriva de la informacién correspondiente
al levantamiento del mes de marzo de 2026 de la EMAER, el cual
considera la respuesta de 1,706 empresas de mas de 100 trabajadores
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principales factores que, en su opinidn, podrian
obstaculizar el crecimiento econdmico de sus
entidades federativas en los préximos seis meses. La
recopilacion de la informacidn entre los
representantes de empresas se realiza mediante la
EMAER. Los factores se clasifican en siete grandes
grupos: i) condiciones externas; ii) condiciones
econdmicas internas; iii) gobernanza; iv) inflacién;
v) politica monetaria; vi) finanzas publicas, y
vii) “otros”, categoria en la que los contactos
empresariales pueden indicar de manera abierta
aquellos factores adicionales que consideren
relevantes.

De acuerdo con el levantamiento de marzo de 2026,
en las regiones centrales, los factores relacionados
con la gobernanza, la inflacidon y las condiciones
externas se ubicaron en el primer, segundo y tercer
lugar en numero de menciones, respectivamente. En
la regidn norte predominaron las referencias a los
factores asociados con las condiciones externas,
seguidos por aquellos vinculados con la inflacién y la
gobernanza, en ese orden. Por su parte, en la regién
sur, los factores vinculados con la inflacién, la
gobernanza y las condiciones econdmicas internas se
situaron en el primer, segundo y tercer lugar,
respectivamente (Graficas 39 y 40, y Cuadro 3).

El porcentaje de respuestas relacionadas con la
categoria de condiciones externas mostré un
aumento significativo en comparaciéon con el
levantamiento previo en todas las regiones. En el
interior de este rubro, el incremento de las
menciones se concentré principalmente en los
factores relativos a la inestabilidad politica
internacional, la incertidumbre cambiaria y la
inestabilidad financiera internacional. En contraste,
el porcentaje de respuestas vinculadas con la
categoria de finanzas publicas disminuyé de
manera generalizada.

de los sectores manufactureros y no manufactureros para las cuatro
regiones del pais.
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Grafica 39
Distribucion porcentual de respuestas de representantes de empresas al ser consultados sobre los tres principales factores que
. . - . . o P . . - s . - 1,
podrian obstaculizar el crecimiento de la actividad econémica en su entidad federativa en los proximos seis meses /

Cifras en por ciento: marzo de 2026

Condiciones externas
40%

2
Otros Condiciones econdmicas internas

Norte

Centro norte

Centro

Finanzas publicas Gobernanza Sur

Politica monetaria Inflacién

1/ Pregunta: écudles considera usted que serdn los tres principales factores limitantes al crecimiento de la actividad econdmica en
su entidad federativa durante los préoximos seis meses? Esta pregunta es similar a la que se incluye en el cuestionario de la Encuesta
sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado.

2/ La pregunta incluye diversos factores especificos, al igual que una opcién abierta de "otros" en la que los contactos empresariales
puedenindicar factores adicoonales que consideren relevantes.

Fuente: elaborado por el Banco de México.

Grafica 40

Distribucion porcentual de respuestas de representantes de empresas al ser consultados sobre los tres principales factores que

. . P P - . . . s e . 1,
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1/ Pregunta: ¢cudles considera usted que serdn los tres principales factores limitantes al crecimiento de la actividad econdmica en su entidad
federativa durante los préximos seis meses? Esta pregunta es similar a la que se incluye en el cuestionario de la Encuesta sobre las Expectativas de
los Especialistas en Economia del Sector Privado.

2/ La pregunta incluye diversos factores especificos, al igual que una opcidn abierta de "otros" en la que los contactos empresariales pueden indicar
factores adicionales que consideren relevantes.

Fuente: elaborado por el Banco de México.
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Cuadro 3
Distribucion porcentual de respuestas de representantes de empresas al ser consultados sobre los tres principales factores que
podrian obstaculizar el crecimiento de la actividad econémica en los préximos seis meses */
Cifras en por ciento: septiembre, diciembre de 2025 y marzo de 2026

Nacional Centro norte Centro Sur
Sep Dic Mar Sep Dic Mar Sep Dic Mar Sep Dic Mar Sep Dic Mar
Condiciones externas 187 146 213 | 249 199 267 | 178 117 168 | 168 137 210 | 105 9.1 16.8
« Incertidumbre cambiaria 3.7 3.0 4.6 5.1 4.2 5.9 34 2.7 33 34 2.6 4.7 2.3 1.9 33
* Factores coyunturales: politica 41 35 29 5.8 5.4 43 35 2.8 27 3.9 3.1 22 15 15 24
sobre comercio exterior
* Inestabilidad politica 17 11 2.8 2.0 13 27 23 05 2.9 1.4 1.4 32 0.9 0.9 16
internacional
+ Inestabilidad financiera 18 12 27 24 22 33 11 0.8 22 16 1.0 23 17 05 33
internacional
*+ Debilidad del mercado externo 1.9 14 2.0 2.8 16 2.8 16 13 1.8 14 14 1.9 1.4 0.9 0.7
la economia mundial
+ Factores coyunturales: politica 22 15 19 24 22 27 25 06 17 23 14 17 06 12 0.9
monetaria en Estados Unidos
« El nivel del tipo de cambio real 1.2 1.4 1.6 1.3 1.4 2.0 1.3 1.4 1.2 1.2 1.4 1.8 0.5 13 0.8
* El precio de exportacién del 0.2 0.2 13 0.2 0.1 0.9 0.4 0.2 06 0.2 0.2 17 01 03 16
petréleo
« Otros ¥ 1.9 13 15 2.9 15 2.1 17 14 0.4 1.4 12 15 15 0.6 2.2
Condiciones econémicas internas 18.2 17.4 17.2 16.9 15.4 16.3 16.5 17.2 16.6 19.2 18.4 17.7 215 18.9 19.3
+ Incertidumbre sobre la situacién 6.2 6.3 56 58 52 55 58 59 6.3 63 72 52 73 6.7 65
econdmica interna
« Debilidad en el mercado interno 3.7 33 3.6 3.0 3.2 3.0 2.8 3.7 2.9 4.8 3.4 4.4 33 2.5 3.0
* Elnivel de endeudamientodelas, o 19 23 33 16 24 32 23 2.9 24 17 17 27 2.8 27
familias
* Elnivel de endeudamientodelas 5 2.0 19 18 17 17 23 21 19 24 18 21 3.4 2.8 2.0
empresas
o Al i i
usencia de cambio estructuralen 1.9 14 1.0 23 18 0.9 15 0.5 15 2.1 17 1.0 0.8 13
México
« Otros ¥ 2.0 2.0 24 2.0 14 1.9 15 17 2.1 18 2.2 26 3.8 33 3.8
Gobernanza 252 263 249 | 209 217 199 | 297 307 314 | 253 269 248 | 277 279 255
« Problemas de inseguridad publica 103 105 107 8.0 8.0 7.0 133 147 156 | 101 101 104 | 11.8 111 128
« Corrupcion 6.6 6.4 6.3 5.3 4.6 5.1 7.4 6.5 7.3 6.8 7.4 6.5 7.7 6.8 7.2
« Incertidumbre politica interna 5.2 6.3 4.6 5.4 6.6 4.6 5.2 6.4 3.8 5.1 6.2 5.1 4.8 5.5 3.5
« Impunidad 1.9 14 19 11 05 2.0 27 21 2.8 21 15 15 18 23 11
« Otros problemas de falta de
1.2 17 14 11 2.0 1.2 11 1.0 1.9 12 17 13 16 22 0.9
estado de derecho
Inflacién 234 260 240 | 235 277 251 | 227 261 241 | 233 248 225 | 253 272 273
sAumentoenpreciosdeinsumosy 5 0 105 133 | 118 110 110 | 120 105 134 | 127 9.6 104 | 155 103 119
materias primas
« Aumento en los costos salariales 5.9 9.8 6.7 6.7 11.0 8.6 6.3 9.4 6.3 5.2 8.8 5.3 5.9 11.6 8.4
« Presiones inflacionarias en el pais 4.9 6.0 6.0 5.0 5.7 5.5 4.4 6.2 4.4 5.4 6.4 6.8 3.9 5.3 7.0
Politica monetaria 6.1 56 Y 5.2 55 22 5.2 a7 T 72 63 5.4 5.9 55 37
+ Lapoliticamonetaria queseestd ;) 3.1 25 32 36 2.8 25 24 25 3.1 3.1 24 32 35 23
aplicando
 Elevado costo de financiamiento 5 25 23 2.0 19 1.4 27 23 23 41 32 3.0 27 2.0 14
interno
Finanzas publicas 8.0 9.7 73 8.0 93 73 7.6 9.2 6.0 8.0 9.8 8.1 85 10.2 6.6
« Politica tributaria 5.1 6.6 5.1 47 6.6 5.1 5.0 6.1 5.0 53 6.6 5.4 53 7.2 41
« Politica de gasto publico 17 19 13 2.0 14 11 13 17 07 16 23 18 22 17 1.0
* El nivel de endeudamiento del 12 12 0.9 13 13 11 13 14 03 11 0.9 0.9 1.0 13 15
sector publico
Otros / 0.4 0.4 0.5 0.6 0.5 0.5 0.5 0.4 03 0.2 0.1 0.5 0.6 12 0.8

1/ Pregunta: écudles considera usted que seran los tres principales factores limitantes al crecimiento de la actividad econémica en su entidad federativa
durante los préximos seis meses? Esta pregunta es similar a la que se incluye en el cuestionario de la Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas
en Economia del Sector Privado.

2/ “Otros” de la categoria condiciones externas incluye los factores con porcentajes en el nivel nacional menores que 1% en marzo de 2026: la politica
fiscal en Estados Unidos, los niveles de las tasas de interés externas y la contraccién de la oferta de recursos del exterior.

3/ “Otros” de la categoria condiciones econdmicas internas incluye los factores con porcentajes en el nivel nacional menores que 1% en marzo de 2026: la
plataforma de produccién petrolera, la disponibilidad de financiamiento interno en nuestro pais y la falta de competencia de mercado.

4/ La pregunta incluye diversos factores especificos, al igual que una opcidn abierta de "otros" en la que los contactos empresariales pueden indicar factores
adicionales que consideren relevantes.

Fuente: elaborado por el Banco de México.
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4.2 Riesgos para la actividad econoémica regional
(con base en informacion recabada entre el 23
de marzo y el 23 de abril de 2026)*°

Los directivos empresariales entrevistados sefalaron
los principales riesgos, tanto a la baja como al alza,
gue anticipan para el crecimiento econdmico regional
durante los préximos doce meses.

Los riesgos a la baja mencionados con mayor
frecuencia por las fuentes consultadas en todas las
regiones fueron: i) que se deterioren los indicadores
de seguridad publica; ii) que se prolonguen o escalen
los conflictos geopoliticos, particularmente en Medio
Oriente, y iii) que la inversion publica en
infraestructura, tanto estatal como federal, sea
inferior a la anticipada.

Como riesgo adicional a la baja, en la regién norte las
fuentes consultadas mencionaron la posibilidad de
que se incremente la incertidumbre relacionada con
las politicas comerciales que pudieran
implementarse en Estados Unidos, particularmente
en el contexto de la revision del T-MEC, y su posible
impacto sobre las exportaciones. En la region centro
norte destacaron la posible ocurrencia de fenémenos
climaticos adversos, como sequias o huracanes;
mientras que en las regiones centro y sur
identificaron como riesgo a la baja la persistencia de
las presiones inflacionarias, particularmente de
aquellas asociadas con los costos de produccion.

Entre los riesgos al alza mencionados en todas las
regiones se encuentran: i) que el gasto publico, en
particular en inversién en obras de infraestructura,
sea mayor que el esperado; ii) que el impacto de la
Copa Mundial de Futbol sobre la actividad turistica
regional sea mayor al anticipado, y iii) que se

10 Resultados obtenidos de las preguntas: “écudles son los 2 principales
eventos/situaciones/hechos que de llegar a ocurrir impulsarian el
desempefio econdmico de su entidad federativa en los proximos 12

observen, tanto en el ambito nacional como en el
internacional, condiciones mds favorables que
promuevan la inversién privada.

En las regiones centrales y sur se identific6 como
factor de riesgo al alza adicional una mejora en los
niveles de seguridad, mientras que en el norte se
sefialé la posibilidad de un entorno mas favorable
para el comercio internacional, particularmente con
Estados Unidos.

Dada la relevancia que los directivos empresariales
atribuyen a la Copa Mundial de Futbol como un
posible impulso para la actividad econdmica regional,
el Recuadro 5 analiza sus expectativas sobre los
efectos de este evento. Los resultados indican que
predominan percepciones favorables,
particularmente  entre las  empresas  no
manufactureras, y sugieren que los beneficios
podrian extenderse mas alla de las entidades sede.

Se consulté a los directivos empresariales sobre sus
expectativas para los proximos doce meses en
relacion con los precios de venta, los costos de
insumos y los costos salariales. Al respecto, en
términos generales, continué predominando el
porcentaje de directivos que anticipa que estas
variables registren tasas de crecimiento iguales o
menores a las observadas en los doce meses previos
(Graficas 41a, 42a, 43a). No obstante, en la mayoria
de las regiones aumenté la proporcién de directivos
que prevé un incremento en el ritmo de crecimiento
en los precios de venta y los costos de insumos. En
contraste, se redujo el porcentaje que anticipa
mayores presiones sobre los costos salariales
(Graficas 41b, 42b, 43b).

meses?” y “écudles son los 2 principales eventos/situaciones/hechos
que de llegar a ocurrir limitarian el desempefio econémico de su
entidad federativa en los préoximos 12 meses?”.
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Recuadro 5. Percepcion empresarial sobre el impacto esperado de la Copa Mundial de Futbol 2026

1. Introduccion

La Copa Mundial de Futbol es uno de los eventos deportivos con
mayor audiencia a nivel global. Su celebracién puede generar
efectos positivos en el turismo y la actividad econémica en los
paises anfitriones (Fourie y Santana-Gallego, 2011; Bibolov, et al.,
2024; Boto-Garcia y Santana-Gallego, 2026). Entre el 11 de junio
y el 5 de julio de 2026, México serd sede del torneo por tercera
ocasion, albergando 13 partidos distribuidos entre Ciudad de
Meéxico, Jalisco y Nuevo Ledn. Dada la importancia del evento, se
anticipa un impacto positivo en la demanda de bienes y servicios
tanto en las entidades sede como en otras del pais. En este
contexto, durante abril de 2026 se consulté a las empresas
participantes en la Encuesta Mensual de Actividad Econémica
Regional (EMAER) y en el Programa de Entrevistas a Directivos
Empresariales (PED) del Banco de Meéxico sobre el efecto
esperado del torneo en su actividad.!

Los resultados indican que las expectativas y estrategias de las
empresas ante los posibles impactos de la Copa Mundial de
Futbol 2026 no son homogéneas, ya que varian segun la
ubicacion geografica y el sector productivo. En general, las
empresas del sector no manufacturero anticiparon un beneficio
mayor en comparacion con las del sector manufacturero.
Asimismo, previeron que el mayor dinamismo en la demanda se
materialice principalmente durante |a realizacién del evento.

2. Expectativas de demanda

En abril de 2026, el 16.1% de las empresas de mas de 100
trabajadores a nivel nacional reportd esperar un incremento en
su demanda derivado de la realizacién de la Copa Mundial. Por
sector, esta fraccion fue de 11.9% para el manufactureroy 18.3%
para el no manufacturero (Grafica 1). Dado que se anticipa que el
impacto del evento sera de mayor magnitud en las entidades
sede, los resultados se presentan diferenciando a Nuevo Ledn,
Jalisco y Ciudad de México del resto de los estados en sus
respectivas regiones. Esta desagregacion permite identificar con
mayor claridad los efectos esperados en las sedes, evitando que
estos se diluyan al analizar la totalidad de cada region.?

La fraccién de empresas que anticipa un mayor dinamismo en la
demanda es heterogénea entre entidades, regiones y sectores.
En las entidades que albergardn partidos, la proporcién de
empresas que reporté un aumento en la demanda es
sistematicamente mayor que la del resto de su region. En general,
las empresas del sector no manufacturero mostraron una
perspectiva mas favorable respecto del impacto esperado del
evento en su operacion, lo que es consistente con la naturaleza
de los bienes y servicios requeridos por los visitantes que

[

La EMAER es representativa de establecimientos con mas de 100
trabajadores en los sectores manufacturero y no manufacturero. El PED
recaba opinidon cualitativa mediante entrevistas a directivos
empresariales. Sin ser estadisticamente representativa, esta
informacién complementa el entendimiento de las economias
regionales. La informacidn presentada del PED se recolecto entre el 23
de marzo y el 23 de abril de 2026.

Para fines de este Recuadro, se determind el tamafio de muestra
requerido a fin de garantizar la representatividad estadistica de las

~

asistiran al evento.? También destaca que en la region sur, pese a
no contar con una sede, las expectativas de impacto positivo
superaron a las registradas en las entidades no sede en las otras
regiones.

En el sector manufacturero, las empresas de Ciudad de México
registraron la mayor proporcién de respuestas que anticipan un
aumento en la demanda, con 19.3% (Gréfica 1a). Por su parte, en
el sector no manufacturero, la fraccion mas elevada se registré
en Jalisco, con 31.3%, seguida de Ciudad de México con 29.1%
(Grafica 1b).

Grafica 1
Impacto positivo esperado en la demanda como resultado
de la realizacién de la Copa Mundial
Porcentaje de empresas

Necional TN

a) Sector manufacturero

Ciudadde México

Nuevo Le6n  Jalisco Resto
Resto Resto FEH
14.0 13.5
7.6 9.0
: T

Nacional Norte Centro norte  Centro Sur
b) Sector no manufacturero
lalisco ¢ dad de México
Nuevo Ledn
Resto [#esd Resto PERN oo ..
11.8 12.6 11.1
T T T T
Nacional Norte Centro norte Centro Sur

Fuente: elaborado por el Banco de México con informacidn de la siguiente
pregunta de la EMAER: "Indique el impacto esperado en la demanda de los
productos o servicios que ofrece su empresa como resultado de la
realizacion de la Copa Mundial de la FIFA2026."

Con base en la evidencia anecddtica recabada en el PED para el
sector no manufacturero, las fuentes empresariales anticiparon
un mayor dinamismo en el consumo de bienes y servicios
asociados con el turismo y el entretenimiento. En particular, los
directivos del sector comercio previeron un aumento en la
demanda de alimentos procesados, bebidas, prendas deportivas
alusivas al evento y bienes duraderos, como pantallas planas. En
Ciudad de México, las fuentes entrevistadas en el comercio de
medicamentos esperan una mayor demanda de farmacos de libre
venta. Asimismo, los directivos consultados pronosticaron
elevados niveles de ocupacién hotelera y una mayor demanda de

estimaciones por entidad sede y sector de actividad. El levantamiento
alcanzé la muestra efectiva prevista, misma que sirvié de base para la
construccion de los factores de expansion aplicados en la estimacion de
los resultados.

Estas diferencias sectoriales podrian explicarse por el hecho de que los
servicios se producen y consumen por lo regular en el mismo destino,
mientras que los bienes suelen tener un origen de produccién distinto
al lugar donde se consumen.

w
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hospedaje de corta estancia, servicios de preparacién de
alimentos y bebidas, asi como de transporte de pasajeros y
mercancias. En los segmentos de servicios financieros y medios
masivos proyectaron un mayor volumen de transacciones
electrénicas y un incremento en el consumo de datos y servicios
de banda ancha, respectivamente.

En linea con el mayor dinamismo esperado en el consumo de
bienes y servicios, los directivos entrevistados del sector
manufacturero anticiparon un aumento en la produccion de
alimentos procesados y bebidas, lo que podria beneficiar a
fabricantes de envases y empaques. Asimismo, algunos contactos
proyectaron mayores requerimientos de soportes metalicos para
televisores, derivados del incremento esperado en la
comercializacién de pantallas planas. Finalmente, en el sector
textil previeron una mayor demanda de prendas de vestir
alusivas a la celebracién del evento.

Adicionalmente, se solicité a las fuentes encuestadas que
anticiparon un mayor dinamismo especificar si el incremento
esperado en la demanda provendria de consumidores
nacionales, de clientes extranjeros o bien seleccionar ambos. En
Nuevo Ledn, Ciudad de México y las entidades no sede, la
categoria con mayor proporcion de respuestas correspondié a
consumidores nacionales, con 41.5%, 56.8% y 49.2% de las
empresas, respectivamente, seguidas por aquellas que
esperaban una participacion combinada de ambos clientes
(Grafica 2). En contraste, en Jalisco se observé un patrén mas
balanceado, ya que la proporcién de empresas que previd un
aumento asociado con clientes extranjeros (37.7%) fue cercana a
la de aquellas gue anticiparon una mayor demanda proveniente
de clientes nacionales (39.3%).

Grafica 2
Origen esperado del incremento en la demanda
como resultado de la Copa Mundial
Porcentaje de empresas*

B Clientesnacionales
Clientesextranjeros
Ambos clientes

Nuevo Ledn

Jalisco

Ciudad de México

Entidades no sede

*/ Se presenta el porcentaje de empresas entre aquellas que reportaron
esperar mayor demanda como resultado de la Copa Mundial, véase
Gréafica 1.

Fuente: elaborado por el Banco de México con informacidn de |la siguiente
pregunta de la EMAER: “Si indic6 mayor demanda de los productos o
servicios que ofrece su empresa como resultado de la realizacién de la
Copa Mundial de la FIFA 2026, especifique ¢qué tipo de demanda? Puede
seleccionar mds de una opcién.”

Las respuestas cualitativas recabadas en el PED complementan
estos resultados, ya que los directivos de empresas dedicadas a
los servicios de preparacion de alimentos anticiparon una mayor
asistencia de comensales, tanto extranjeros como nacionales, lo
que también impulsaria la demanda de productos pecuarios. En

particular, las fuentes consultadas en Nuevo Ledn, Jalisco y otras
entidades no sede previeron un aumento en la demanda de
huevo y carnicos de pollo, cerdo y res. Por su parte, en los
servicios de hospedaje, indicaron que el aumento en la ocupacién
hotelera provendria principalmente de turistas extranjeros.

Con el fin de analizar la temporalidad del impacto esperado de la
Copa Mundial, se indagé entre las empresas encuestadas de mas
de 100 trabajadores sobre el periodo en el que anticipaban un
incremento en la demanda. Al respecto, se les permitid elegir
mas de una opcién para sefialar si, en su opinién, los efectos se
materializarian antes, durante o después de la celebracién del
evento, o bien en alguna combinacion de dichos periodos. En
Nuevo Ledn, Jalisco y las entidades no sede, la mayor proporcion
de empresas anticipd que el aumento en las ventas ocurriria
durante la celebracidn del evento, con 56.9%, 42.1% y 41.5%,
respectivamente (Gréfica 3). En contraste, en Ciudad de México
una fraccion mas elevada indicé que el impacto se concentraria
en la etapa previa al torneo, con 40.4% de las empresas.
Asimismo, una proporcién relevante de empresas sefialo
beneficios tanto antes como durante la celebracién del evento,
siendo esta mayor en las entidades no sede (21.0%).
Relativamente  pocas empresas previeron  beneficios
concentrados exclusivamente después de la conclusion del
torneo, siendo dicha expectativa superior en Jalisco (11.4%) en
comparacion con el resto de las entidades.

Grafica 3
Periodo del aumento esperado en la demanda
como resultado de la Copa Mundial
Porcentaje de empresas*
m Durante
Previo y Durante

m Previo
m Posterior
Otros multiples periodos 1/

Nuevo Leén 18.8 1.0

Jalisco 19.4 9.2
Ciudad de México 15.9 5.9

Entidades no sede . . 21.0 8.8

*/ Se presenta el porcentaje de empresas entre aquellas que reportaron
esperar mayor demanda como resultado de la Copa Mundial, véase
Grafica 1.

1/ "Otros multiples periodos" incluye las combinaciones de periodos:
previo, durante y posterior; previoy posterior; y, durante y posterior.
Fuente: elaborado por el Banco de México con informacidn de la siguiente
pregunta de la EMAER: “Si indicé mayor demanda de los productos o
servicios que ofrece su empresa como resultado de la realizacion de la
Copa Mundial de la FIFA2026, especifique éen qué periodo(s) anticipa que
se manifieste el aumento en la demanda de los productos o servicios que
ofrece suempresa como resultado de la realizacion de la Copa Mundial de
la FIFA20262."

Consistente con lo anterior, la evidencia recabada en el PED
sugiere que parte del dinamismo en la fase previa estaria
relacionado con el desempefio de la construccion en las
entidades sede, derivado del acondicionamiento en estadios y
aeropuertos, obras de mejora en movilidad y mantenimiento de
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areas publicas. Por su parte, el incremento esperado previo y
durante la celebracion del torneo estaria asociado con
actividades de abastecimiento y preparacion vinculadas con el
incremento esperado en la demanda. En particular, los directivos
de la industria alimentaria y de bebidas anticiparon un aumento
en la produccién para fortalecer inventarios de empresas
comerciales, lo que también impulsaria la demanda de servicios
de transporte. Asimismo, las fuentes consultadas en la industria
turistica sefialaron que el aumento esperado en las reservaciones
podria extenderse més alla de las entidades sede hacia destinos
de playa. En opinidn de los entrevistados, parte de los visitantes
prolongaria su estancia en el pais, privilegiando destinos de alta
gama, como Los Cabos y Cancun, lo que también favoreceria los
servicios de preparacion de alimentos en esos destinos.

3. Estrategias empresariales ante el evento

Con el objetivo de identificar las medidas que las empresas estan
implementando o planean adoptar frente al evento deportivo, se
indagod sobre sus estrategias especificas. En términos generales,
una mayor proporcién de empresas del sector no manufacturero
reporté la implementacién de estrategias en comparacién con el
sector manufacturero (Gréafica 4).

Grafica 4
Estrategias empresariales ante la Copa Mundial

Porcentaje de empresas™
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*/ El 65.1% de las empresas a nivel nacional indicé que no estd
implementando ni planea implementar ninguna estrategia. La suma de
los porcentajes puede excederel 100% dado que las fuentes consultadas
podian elegir mas de una opcion.

Fuente: elaborado por el Banco de México con informacion de |a siguiente
pregunta de la EMAER: "Derivado de |a realizacidn de |la Copa Mundial de la
FIFA 2026, dcudles son las estrategias que su empresa estd
implementando o planea implementar en los proximos meses? Puede
seleccionar mas de una opcién."

En el sector no manufacturero, la estrategia predominante en
Jalisco, Ciudad de México y en las entidades no sede fue la
realizacion de campafias de marketing o promociones, con
34.1%, 34.1% y 22.8% de las empresas, respectivamente
(Grafica 4b). Por su parte, en Nuevo Ledn la estrategia mds
frecuente fue el lanzamiento de productos, servicios o versiones
especiales alusivas al evento.

Para el sector manufacturero, la realizaciéon de campafas de
marketing o promociones también fue la principal medida
sefialada en Nuevo Ledn, Ciudad de México y en las entidades no
sede (Grafica 4a). En cambio, en Jalisco destacé el aumento de
inventarios o capacidad operativa, senalado por 15.9% de las
empresas, lo que podria reflejar una preparacién orientada a
garantizar la oferta ante el incremento esperado en la demanda.
Otras estrategias referidas, aunque con menor frecuencia,
incluyeron el ajuste de horarios y jornadas laborales, la
contratacion de trabajadores temporales e inversion en
infraestructura o activos fijos.

En concordancia con las estrategias sefialadas por las empresas
en la EMAER, las entrevistas realizadas a directivos empresariales
sugieren que parte del dinamismo esperado en algunos servicios
estaria asociada con actividades de promocion y comercializacion
vinculadas con el torneo. En particular, contactos consultados en
servicios profesionales sefialaron un aumento en la demanda de
asesorias relacionadas con campafias de marketing vy
promociones. Por su parte, directivos de los sectores hotelero y
comercial en las entidades sede mencionaron planes de realizar
contrataciones de personal temporal. Asimismo, las fuentes
entrevistadas en la industria textil indicaron un mayor dinamismo
derivado de la demanda esperada de prendas de vestir y articulos
alusivos al evento.

4. Consideraciones finales

La opiniéon empresarial recabada refleja expectativas favorables
respecto del impacto econémico asociado con la Copa Mundial
de Futbol 2026, aunque con diferencias relevantes entre las
entidades sede y el resto del pais, asi como entre sectores
econédmicos. Asimismo, las estrategias reportadas por las
empresas, que incluyen campafias de marketing y ajustes
operativos, sugieren que una parte importante de los efectos
esperados se concentraria antes y durante la celebracion del
torneo, debido a las actividades de preparacidn, abastecimiento
y comercializacién vinculadas con el evento. Finalmente, la
evidencia apunta a que los efectos econdmicos vinculados con la
Copa Mundial podrian extenderse mas alla de las entidades sede,
particularmente hacia destinos turisticos de playa.

5. Referencias

Bibolov, A., Miyajima, K., Rehman, S. y Yuan, T. (2024). “2022 FIFA
World Cup: Economic Impact on Qatar and Regional Spillovers.”
IMF Selected Issues Paper. International Meonetary Fund.

Fourie, J., y Santana-Gallego, M. (2011). “The impact of mega-
sport events on tourist arrivals”, Tourism Management, Vol. 32,
No. 6, pp. 1331-1335.

Boto-Garcia, D., y Santana-Gallego, M. (2026). “Old questions,
new methods: Revisiting the economic effects of hosting mega-
sport events”, Tourism Management, Vol. 113.

Reporte sobre las Economias Regionales Enero - Marzo 2026 69
Informacién de acceso publico.


https://www.banxico.org.mx/TablasWeb/reportes-economias-regionales/enero-marzo-2026/80C34342-3098-4B71-B04B-B8D4CF03AD60.html

Banco de México

Grafica 41
Expectativas de directivos empresariales:
precios de venta en los préximos 12 meses

respecto de los 12 meses previos”

Porcentaje de respuestas
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1/ Resultados obtenidos de la pregunta: “respecto de los 12 meses previos, ¢como anticipa el cambio en los precios de venta en su
sector para los proximos 12 meses?”, realizada en las entrevistas que condujo el Banco de México.

*/ Las expectativas correspondientes a cada Reporte se recabaron, en general, durante las cuatro semanas posteriores al cierre del
trimestre que se reporta. En el caso del IT-2026 se obtuvieron entre el 23 de marzoy el 23 de abril de 2026.

Fuente: elaborado por el Banco de México.
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Grafica 42
Expectativas de directivos empresariales:

precios de sus insumos en los proximos 12 meses

respecto de los 12 meses previos”
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(bienes y servicios) que se utilizan en su sector para los proximos 12 meses?”, realizada en las entrevistas que condujo el Banco de

México.
*/ Las expectativas correspondientes a cada Reporte se recabaron, en general, durante las cuatro semanas posteriores al cierre del

trimestre que se reporta. En el caso del IT-2026 se obtuvieron entre el 23 de marzoy el 23 de abril de 2026.

Fuente: elaborado por el Banco de México.
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Grafica 43
Expectativas de directivos empresariales:
costos salariales en los proximos 12 meses

respecto de los 12 meses previos”
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1/ Resultados obtenidos de la pregunta: “respecto de los 12 meses previos, écomo anticipa el cambio en los sueldos ysalarios de los

trabajadores que laboran en su sector para los proximos 12 meses?”, realizada en las entrevistas que condujo el Banco de México.

*/ Las expectativas correspondientes a cada Reporte se recabaron, en general, durante las cuatro semanas posteriores al cierre del
trimestre que se reporta. En el caso del IT-2026 se obtuvieron entre el 23 de marzoy el 23 de abril de 2026.
Fuente: elaborado por el Banco de México.
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5. Consideraciones finales

Se estima que en el primer trimestre de 2026 la
actividad econdmica habria disminuido en todas las
regiones, si bien con diferencias en los sectores y
factores que determinaron el desempefio de cada
region.

Hacia delante, se anticipa que las economias
regionales continden expandiéndose, aunque en un
entorno de elevada incertidumbre y con importantes
retos asociados tanto con el entorno externo como el
interno. En particular, las politicas que pudiera
implementar nuestro principal socio comercial, la
revision del T-MEC Yy la incertidumbre relacionada con
ambos factores podrian afectar especialmente a
aquellas regiones con una elevada integracién
productiva con ese pais o0 una mayor dependencia de
remesas. A ello se suma un entorno internacional
caracterizado por mayores tensiones geopoliticas y
una creciente fragmentacién geoecondmica.
Asimismo, la persistencia de problemas de
inseguridad publica y la creciente incidencia de
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eventos climaticos extremos siguen representando
desafios relevantes para las regiones.

Frente a estos desafios, fortalecer las fuentes
internas de crecimiento mediante el impulso a la
inversion, el desarrollo de infraestructura
estratégica, la formacion de capital humano vy la
adopcion tecnoldgica serd fundamental para elevar la
productividad y aumentar la competitividad de las
economias regionales. Asimismo, profundizar la
integraciéon productiva de América del Norte y
aprovechar las oportunidades asociadas con la
reorganizacién de las cadenas globales de suministro
proveerian un impulso adicional al sector exportador
regional. En conjunto, una mayor fortaleza de los
motores  internos de crecimiento y el
aprovechamiento de la apertura comercial del pais
contribuirian a elevar el potencial de desarrollo de las
economias regionales y a ampliar su capacidad de
adaptacion ante un entorno cambiante en beneficio
de toda la poblacion.
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Anexo 1: Indicadores del Reporte sobre las Economias Regionales

Los indicadores que se presentan en este Reporte
utilizan la siguiente regionalizacion: i) norte: Baja
California, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn, Sonora
y Tamaulipas; ii) centro norte: Aguascalientes, Baja
California Sur, Colima, Durango, Jalisco, Michoacan,
Nayarit, San Luis Potosi, Sinaloa y Zacatecas; iii)
centro: Ciudad de México, Estado de Meéxico,
Guanajuato, Hidalgo, Morelos, Puebla, Querétaro y
Tlaxcala; y iv) sur: Campeche, Chiapas, Guerrero,
Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan.

Arribo de pasajeros a aeropuertos por regién: mide
la llegada de pasajeros transportados en vuelos
nacionales e internacionales (excluye pasajeros en
transito) a 41 aeropuertos de las cuatro regiones en
las que se divididé al pais para propdsitos de este
Reporte. Se consideran los pasajeros de tres tipos de
vuelos: comercial regular, comercial no regular y
charter. Se excluye aviacion general que incorpora
pasajeros transportados en aeronaves militares. Se
elabora con base en la estadistica mensual
proveniente de Aeropuertos y Servicios Auxiliares
(ASA) y del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México, las series mensuales son desestacionalizadas
por el Banco de México y, posteriormente, se obtiene
la cifra acumulada para el trimestre correspondiente.

Los aeropuertos de la region norte son Cd. Juarez,
Chihuahua, Hermosillo, Mexicali, Monterrey,
Reynosa, Tijuana, Torreén y Tampico. Los
aeropuertos de la regidn centro norte son
Aguascalientes, Culiacdn, Durango, Guadalajara, La
Paz, Los Mochis, Manzanillo, Mazatlan, Morelia,
Puerto Vallarta, San José Del Cabo, San Luis Potosi,
Tepic y Zacatecas. Los aeropuertos del centro son
Bajio (Leén, Guanajuato), Ciudad de Meéxico,
Querétaro y Tehuacan. Los aeropuertos del sur son
Acapulco, Angel Albino Corzo/Tuxtla Gutiérrez,
Bahias de Huatulco, Cancun, Cozumel, Mérida,
Minatitlan, Oaxaca, Poza Rica, Puerto Escondido,
Tapachula, Veracruz, Villahermosa y Zihuatanejo.

Puestos de trabajo afiliados al IMSS por region: este
indicador corresponde al nimero de puestos de
trabajo permanentes y eventuales asegurados en el
IMSS por entidad federativa y por tipo de empleo.
Informacién agregada en el nivel regional y
desestacionalizada por el Banco de México.

Indicador Regional de Actividad Manufacturera:
este se estima para cada regién como el promedio de
los indicadores desestacionalizados de produccion
manufacturera por entidad federativa que publica el
INEGI, ponderados por la importancia del PIB del
sector manufacturero de cada entidad federativa en
la region a la que pertenece.

Indicador Regional de Actividad Minera: este se
obtiene para cada regién a partir del indicador de
mineria por entidad federativa que publica el INEGI.
Posteriormente, se estima el indicador para cada
region como el promedio de los indicadores
ponderados por la importancia del PIB del sector
minero de cada entidad federativa en la regién a la
que pertenece y se desestacionaliza por region por el
Banco de México.

Indicador Regional de Actividad Comercial: estos
indices regionales se generan a partir de Ia
informaciéon de los valores reales de ingresos por
suministro de bienes y servicios de empresas
comerciales al por menor. A su vez, estas cifras se
obtienen aplicando los correspondientes valores
estatales de los Censos Econdmicos a los indices, en
cifras originales, de ingresos por suministro de bienes
y servicios, utilizando como deflactor los indices de
precios al consumidor por region. Cabe destacar que
la informacién utilizada en el calculo de este
indicador se obtiene del INEGI. Posteriormente, se
agrega la informacidén de los valores reales estatales
de ingresos por suministros de bienes y servicios para
generar un indice en el nivel regional que es
desestacionalizado.
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Indicador Trimestral de la Actividad Econémica
Regional: este se obtiene de agregar en el nivel
regional el Indicador Trimestral de la Actividad
Econdmica Estatal desestacionalizado del INEGI. Las
cifras en el nivel regional se obtienen ponderando
aquellas correspondientes a las entidades federativas
en cada regidn, usando como ponderaciones las
participaciones de las entidades en el PIB de la region.
El prondstico resulta de un analisis econométrico,
realizado por el método de componentes no
observables, de las estadisticas disponibles por sector
econdmico en cada una de las regiones.

indice de Produccion Agropecuaria Regional (IPAR):
es un indice trimestral, disefiado por el Banco de
México, que mide la produccién agropecuaria
regional a partir de la informacidn de los avances de
produccion de diferentes bienes agropecuarios
proveniente  del Servicio de Informacion
Agroalimentariay Pesquera (SIAP). Por lo anterior, los
datos tienen cardcter de cifras preliminares.

El IPAR total se compone de cuatro indicadores, de
acuerdo con el tipo de cultivo o producto
agropecuario: IPAR frutas, hortalizas, tubérculos y
ornamentales; IPAR cereales, leguminosas vy
oleaginosas; IPAR industriales y forrajes; e IPAR
pecuario. Se utilizan dos criterios principales para
seleccionar los productos que forman parte de cada
IPAR: aquellos productos para los que el SIAP publica
avances de produccién mensual y los que registraron
produccion positiva durante el afio base 2018. De
esta manera, el conjunto de bienes que cada IPAR
contiene varia entre regiones de acuerdo con el tipo
de producto que se produce en cada region.

El IPAR frutas, hortalizas, tubérculos y ornamentales
contiene los siguientes cultivos: aguacate, ajo,
berenjena, brdcoli, calabacita, cebolla, chile verde,
coliflor, crisantemo, durazno, elote, esparrago,
frambuesa, fresa, gerbera, gladiola, guayaba,
lechuga, limén, mango, manzana, meldn, naranja,
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nopalitos, nuez, papa, papaya, pepino, pera, piia,
platano, rosa, sandia, tomate rojo, tomate verde,
toronja, tuna, uva, zanahoria y zarzamora. El IPAR
cereales, leguminosas y oleaginosas contiene
ajonjoli, amaranto, arroz palay, avena grano,
cartamo, frijol, garbanzo grano, maiz grano, soya y
trigo grano. El IPAR industriales y forrajes contiene
agave, alfalfa verde, algoddn hueso, avena forrajera
en verde, cacao, café cereza, cafia de azucar, cebada
grano, copra, maguey pulquero, maiz forrajero en
verde, sorgo forrajero en verde, sorgo grano y tabaco.
El IPAR pecuario contiene carne de ave, carne de
bovino, carne de caprino, carne de guajolote, carne
de ovino, carne de porcino, cera en grefia, huevo,
lana sucia, leche de bovino, leche de caprino y miel.

Cada IPAR es un indice de Laspeyres con afio base
2018, cuyas ponderaciones para cada cultivo se
obtienen de la proporcién que representan del valor
total de la produccién en dicho afo. El IPAR total se
obtiene como la suma ponderada aritmética de los
IPAR frutas, hortalizas, tubérculos y ornamentales,
IPAR cereales, leguminosas y oleaginosas, IPAR
industriales y forrajes e IPAR pecuario, utilizando
como ponderadores la proporcion del valor total de
la canasta contenida en cada IPAR respecto del valor
de la produccion agropecuaria total en 2018.

Con base en lo anterior y considerando Ia
participacidon en 2018 que tiene cada producto en el
nivel regional, para la region norte el IPAR frutas,
hortalizas, tubérculos y ornamentales tiene una
ponderacién del 36.7%; el IPAR cereales, leguminosas
y oleaginosas del 10.8%; el IPAR industriales y forrajes
del 17.4% vy, Por ultimo, el IPAR pecuario del 35.0%.
En el centro norte las ponderaciones de cada grupo
de productos son 30.4, 15.2, 123 vy 42.1%,
respectivamente. En el centro dichas ponderaciones
son 19.9, 14.7, 13.8 y 51.6%, respectivamente. Por
ultimo, en el sur las cifras correspondientes son 20.3,
12.7, 17.1y 50.0%, respectivamente.
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indice de Exposicién a la Sequia: es un indice con
frecuencia mensual que aproxima el porcentaje de la
produccion nacional de determinado cultivo que se
concentra en municipios afectados por condiciones
de sequia severa, extrema o excepcional. Este indice
es construido con informacidon histérica de
produccidon agricola municipal para el periodo
2003-2022, obtenida del Sistema de Informacién
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), y con informacion
sobre las afectaciones por sequia en el nivel
municipal que proporciona el monitor de sequia de la
Comisién Nacional del Agua (CONAGUA).

Indicador Regional de Confianza del Consumidor:
este indicador se calcula a partir de los microdatos de
la Encuesta Nacional sobre Confianza del Consumidor
(ENCO) y corresponde al cdlculo regional del
indicador nacional presentado por el INEGI con el
correspondiente ajuste en los ponderadores en el
nivel ciudad empleando la informacidon de la Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE). Este ajuste
permite una adecuada representacion de las
poblaciones de interés de cada regidn. El indicador se
calcula con base en las series desestacionalizadas por
el Banco de México a partir de los datos generados
por las preguntas sobre la situacion econdmica
actual, asi como la esperada para los préximos doce
meses, del hogar y del pais, y las posibilidades
actuales de compra de bienes durables para el hogar.

Inflacién regional anual: desde el 15 de julio de 2011,
el INEGI calcula el indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC). El Banco de México lo hizo para
los periodos anteriores. Actualmente, el INPC se
compone de 55 ciudades. El indice correspondiente
en el nivel regional, lo construye el Banco de México
como un promedio ponderado de los indices de
precios por ciudad en cada una de las regiones
definidas para este Reporte.

Cuartos ocupados en centros turisticos por region: el
indice trimestral de cuartos ocupados mide la
utilizacion de la oferta hotelera en 59 centros
turisticos de playas y ciudades, en las cuatro regiones
del pais. Este indicador se estima con base en el
promedio diario de cuartos disponibles y en el
porcentaje de ocupacién mensual que publica la
Secretaria de Turismo. Los datos trimestrales por

region corresponden al promedio de los datos
mensuales desestacionalizados.

Los centros turisticos de la regidon norte son
Chihuahua, Ciudad Juarez, Hermosillo, Monterrey,
Piedras Negras, Playas de Rosarito, Saltillo, Tampico,
Tecate y Tijuana. Los centros turisticos de la region
centro norte son Aguascalientes, Colima, Culiacan,
Durango, Guadalajara, La Paz, Loreto, Los Cabos, Los
Mochis, Manzanillo, Mazatlan, Morelia, Nuevo
Nayarit, Puerto Vallarta, San Juan De Los Lagos, San
Luis Potosi y Zacatecas. Los centros turisticos de la
region centro son Celaya, Ciudad de Meéxico,
Guanajuato, Ledn, Pachuca, Puebla, Querétaro,
Salamanca, San Juan Del Rio, San Miguel De Allende,
Tequisquiapan, Tlaxcala y Toluca. Los centros
turisticos de la regién sur son Acapulco, Bahias De
Huatulco, Campeche, Cancun, Coatzacoalcos,
Cozumel, Isla Mujeres, Ixtapa/Zihuatanejo, Mérida,
Oaxaca, Palenque, Puerto Escondido, Riviera Maya,
San Cristobal De Las Casas, Taxco, Tuxtla Gutiérrez,
Veracruz-Boca Del Rio, Villahermosa y Xalapa.

Opiniones de los directivos empresariales: el Banco
de México inicié en 2010 un programa de entrevistas
periddicas a directivos empresariales de su red de
contactos regionales respecto de sus expectativas
sobre la actividad econdmica y los precios. En las
entrevistas se pregunta a los representantes de las
empresas sobre la evolucidn esperada de la
demanda, los precios y los costos de produccién, asi
como sobre sus intenciones de invertir y de contratar
personal. También se indaga sobre los factores que
los directivos empresariales esperan que impulsen o
limiten la actividad econdmica durante los meses
siguientes. Las entrevistas se realizan por teléfono o
personalmente a contactos empresariales de
distintos sectores econdmicos en todas las regiones
del pais, usualmente durante la ultima semana del
trimestre de referencia y las tres primeras semanas
del mes siguiente (para este volumen las entrevistas
se condujeron entre el 23 de marzo y el 23 de abril de
2026). En el interior de las regiones, la distribucién de
las entrevistas se realiza en funcion de |Ia
participacién de los sectores econdmicos y las
entidades federativas en el PIB regional. Para este
Reporte, el nUmero de entrevistas por regidn y sector
fue el siguiente:
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Sector Norte | Centro norte | Centro | Sur | Total
Agropecuario-industria alimentaria 10 14 12 |16 | 52
Mineria, electricidad, gas y agua 7 6 6 10| 29
Manufacturas 29 14 14 8 | 65
Construccion e inmuebles 13 13 13 |17 | 56
Comercio 18 20 21 (21| 80
Transporte y comunicaciones 9 8 12 9 | 38
Turismo 6 9 9 11| 35
Servicios financieros y seguros 2 7 6 4 1 19
Otros servicios 11 11 16 [ 16| 54
Otras fuentes 11 10 12 (10| 43

Total 116 112 121 [122( 471

La identidad de las fuentes consultadas en el
programa de entrevistas es de caracter confidencial.
Las entrevistas son realizadas por personal del Banco
de México.

Fuentes de financiamiento utilizadas por las
empresas por region: Este indicador muestra la
proporcion de empresas, en el nivel nacional y
regional, que utilizaron financiamiento de tres
posibles fuentes: bancos comerciales, proveedores y
recursos propios. El indicador se construye a partir de
los microdatos de la Encuesta de Evaluacion

Banco de México

Coyuntural del Mercado Crediticio que levanta el
Banco de México. La cobertura es nacional y regional.

Valor real de la producciéon en la industria de la
construccion por region: estos indices se generan a
partir de la informacion de los valores corrientes de
produccidn por entidad federativa de 2018 a la fecha
mas reciente y de los indices a precios constantes por
entidad federativa de 2006 a la fecha mas reciente,
obtenidos de la Encuesta Nacional sobre Empresas
Constructoras (ENEC) del INEGI, asi como del indice
Nacional de Precios al Productor (INPP) de Ia
construccion que publica el INEGIL. Los indices
regionales se obtienen en 5 etapas: en primer lugar,
se deflactan los valores corrientes de produccién
estatales utilizando el INPP de la construccidon; en
segundo lugar, se retropolan los valores reales de
produccidn estatales utilizando los indices a precios
constantes que permiten llevar la informacion hasta
2006; en tercer lugar, se agrega la informacidn de los
valores reales de produccién estatales en el nivel
regional; en cuarto lugar, los datos regionales son
desestacionalizados; finalmente, con ellos se genera
un indice para cada regién.
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